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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung für das Jahr 2000 (Angaben in Tausend EUR)

Anhang 2000 1999

Umsatzerlöse 6. 2.447.762 2.197.177

Bestandsveränderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 7. 18.248 2.649

Gesamtleistung 2.466.010 2.199.826

Sonstige betriebliche Erträge 8. 128.858 75.221

Materialaufwand 9. –  1.095.975 –  989.814

Personalaufwand 10. – 480.053 –  437.352

Sonstige betriebliche Aufwendungen 11. –  545.358 –  477.209

EBITDA (Operativer Cash flow) 473.482 370.672

Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 
und Sachanlagen 12. –  188.272 –  157.002

EBIT (Betriebsergebnis) 285.210 213.670

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 13. 5.379 2.861

Sonstiges Beteiligungsergebnis 14. 9.674 16.675

Zinsergebnis 16. –   128.407 –  43.768

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 171.856 189.438

Außerordentliches Ergebnis 17. 0 39.903

Ergebnis vor Steuern 171.856 229.341

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18. –    53.214 –  92.492

Jahresüberschuss 118.642 136.849

Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis –    10.859 –    12.195

Konzernüberschuss (Anteil Dyckerhoff ) 107.783 124.654

davon zur Ausschüttung vorgesehen 37.139 28.198

Ergebnis je Aktie (in EUR) 19. 3,10 3,98

konzern-gewinn- und verlustrechnung
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Konzern-Kapitalflussrechnung für das Jahr 2000 (Angaben in Tausend EUR)

Anhang 2000 1999

Jahresüberschuss 118.642 136.849

davon außerordentliches Ergebnis 0 23.063

Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 
und Sachanlagen 188.272 157.002

Abschreibungen auf Finanzanlagen 3.444 2.999

Summe Abschreibungen 191.716 160.001

Cash flow 310.358 296.850

Ergebnisse aus Anlagenabgängen –    19.491 –       4.940

Nicht zahlungswirksame Ergebnisse –    11.355 –    11.870

Veränderung der betrieblichen Aktiva 512 –    13.174

Veränderung der betrieblichen Passiva –    65.139 –    24.829

Mittelzufluss aus der Geschäftstätigkeit 20. 214.885 242.037

Investitionen in immaterielle Vermögensgegenstände – 1.562 –        5.072

Investitionen in Sachanlagen – 255.338 –  204.884

Investitionen in Finanzanlagen – 50.246 –  1.356.759

Einzahlungen aus Anlagenabgängen 42.655 29.224

Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit 21. – 264.491 – 1.537.491

Veränderung der Bankverbindlichkeiten/Anleihen – 111.496 1.160.137

Gezahlte Dividende der Dyckerhoff AG –    28.198 –     24.029

Dividendenzahlungen an Minderheitsaktionäre –  4.191 –      10.339

Ausübung der Optionsanleihe der Dyckerhoff AG 5.071 0

Kapitalerhöhung der Dyckerhoff AG 201.238 0

Anteil Fremder an Kapitalerhöhungen 149 0

Mittelzufluss aus der Finanzierungstätigkeit 22. 62.573 1.125.769

Zahlungswirksame Veränderung der Liquidität 23. 12.967 –   169.685

Wechselkursbedingte Veränderung der Liquidität 3.207 26.541

Konsolidierungskreisbedingte Veränderung der Liquidität 6.512 114.738

Liquidität am Anfang der Periode 36.167 64.573

Liquidität am Ende der Periode 58.853 36.167

konzern-kapitalflussrechnung
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2000 (Angaben in Tausend EUR)

Anhang Stand am Stand am
31. 12. 2000 31. 12. 1999

Anlagevermögen 24.

Immaterielle Vermögensgegenstände 25. 180.896 202.379

Sachanlagen 26. 3.168.102 2.930.263

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 27. 82.406 72.655

Sonstige Finanzanlagen 28. 173.133 154.153

Summe Anlagevermögen 3.604.537 3.359.450

Umlaufvermögen

Vorräte 29. 254.510 253.459

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30. 208.611 210.166

Sonstige Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 30. 212.817 208.270

Wertpapiere, flüssige Mittel 31. 58.853 36.167

Summe Umlaufvermögen 734.791 708.062

Latente Steueransprüche 32. 4.146 2.579

Rechnungsabgrenzungsposten 4.097 4.702

Aktiva 4.347.571 4.074.793

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 33. 105.640 80.208

Kapitalrücklagen 33. 293.684 110.128

Gewinnrücklagen 34. 712.610 604.985

Summe Eigenkapital 1.111.934 795.321

Anteile anderer Gesellschafter 34. 72.508 64.328

Rückstellungen 35.

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 36. 300.051 289.423

Steuerrückstellungen 37. 69.806 38.874

Sonstige Rückstellungen 38. 250.438 279.006

Summe Rückstellungen 620.295 607.303

Verbindlichkeiten 39.

Anleihen und Schuldverschreibungen 968.726 345.252

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 535.239 1.228.756

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 113.177 120.038

Sonstige Verbindlichkeiten 183.446 199.270

Summe Verbindlichkeiten 1.800.588 1.893.316

Latente Steuerschulden 41. 742.246 714.525

Passiva 4.347.571 4.074.793



69entwicklung des eigenkapitals und der anteile anderer gesellschafter

Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile anderer Gesellschafter (Angaben in Tausend EUR)

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Summe Anteile anderer
Kapital rücklagen rücklagen Eigenkapital Gesellschafter

Stand am 31. 12. 1998 80.097 110.128 477.100 667.325 56.495

Dividende für das Vorjahr –  24.029 –  24.029

Jahresüberschuss 124.654 124.654 12.195

Veränderungen im Konsolidierungskreis 0 0 330

Währungsveränderungen 29.234 29.234 –     220

Übrige Veränderungen 111 – 1.974 – 1.863 – 4.472

Stand am 31. 12. 1999 80.208 110.128 604.985 795.321 64.328

Dividende für das Vorjahr –  28.198 –  28.198

Jahresüberschuss 107.783 107.783 10.859

Ausübung der Optionsanleihe 
der Dyckerhoff AG 575 4.496 0 5.071 0

Kapitalerhöhung der Dyckerhoff AG 24.857 179.060 – 1.607 202.310 0

Veränderungen im Konsolidierungskreis – 6.291 –  6.291 3.425

Währungsveränderungen 42.919 42.919 1.041

Übrige Veränderungen – 6.981 –  6.981 – 7.145

Stand am 31. 12. 2000 105.640 293.684 712.610 1.111.934 72.508
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Konzern-Anlagenspiegel (Angaben in Tausend EUR)

Stand 31. 12. 1999 Entwicklung 2000

Ursprungswerte

Veränderung
Konsoli-

Anschaffungs- dierungskreis/
und Herstel- Währungs-
lungskosten Abschreibungen Buchwerte differenzen Zugänge

1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ähnliche Rechte 6.178 4.867 1.311 –    1.012 1.294

2. Geschäfts- und Firmenwerte 246.818 45.750 201.068 –  14.937 268

l. Immaterielle Vermögensgegenstände 252.996 50.617 202.379 –  15.949 1.562

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte
und Bauten einschließlich Bauten auf
fremden Grundstücken 2.117.978 297.659 1.820.319 118.951 21.361

2. Technische Anlagen und Maschinen 1.896.632 1.022.851 873.781 –  18.690 80.241

3. Betriebs- und Geschäftsausstattung 312.740 217.945 94.795 –    3.422 30.256

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 141.370 2 141.368 11.161 123.480

ll. Sachanlagen 4.468.720 1.538.457 2.930.263 108.000 255.338

lll. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 72.871 216 72.655 –    4.404 16.527

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 61.546 15.115 46.431 –     572 25.902

2. Sonstige Beteiligungen 88.931 17.157 71.774 2.648 6.014

3. Sonstige Ausleihungen und Wertpapiere
des Anlagevermögens 36.815 867 35.948 3.401 9.252

lV. Sonstige Finanzanlagen 187.292 33.139 154.153 5.477 41.168

Anlagevermögen 4.981.879 1.622.429 3.359.450 93.124 314.595
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Stand 31. 12. 2000

Abschreibungen

Veränderung
Konsoli-

dierungskreis/ Anschaffungs-
Währungs- Abgänge/ und Herstel-

Anlagel Abgänge Umbuchungen differenzen 2000 Umbuchungen lungskosten Abschreibungen Buchwerte

267 0 – 851 402 15 6.193 4.403 1.790

706 0 – 9.550 16.842 705 231.443 52.337 179.106

973 0 –  10.401 17.244 720 237.636 56.740 180.896

6.661 2.601 –  12.532 39.149 5.812 2.254.230 318.464 1.935.766

29.754 21.154 –  33.201 96.761 24.004 1.949.583 1.062.407 887.176

19.331 2.533 – 7.165 35.118 18.579 322.776 227.319 95.457

20 –  26.288 0 0 2 249.703 0 249.703

55.766 0 –  52.898 171.028 48.397 4.776.292 1.608.190 3.168.102

1.656 0 9 707 0 83.338 932 82.406

1.325 489 9.605 –  228 –  256 86.040 24.748 61.292

6.887 –     489 1.435 2.961 1.379 90.217 20.174 70.043

6.835 0 2 4 38 42.633 835 41.798

15.047 0 11.042 2.737 1.161 218.890 45.757 173.133

73.442 0 –  52.248 191.716 50.278 5.316.156 1.711.619 3.604.537
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Segmentberichterstattung nach Geschäftsbereichen (Angaben in Mio. EUR)

Holding/
Zement Zement Überleitung
Deutschland International Beton Ausbauprodukte Innenumsätze Gesamt

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

Außenumsatz 654 701 748 427 687 682 398 427 – 39 – 40 2.448 2.197

davon mit fremden Dritten 635 681 728 409 687 681 398 426 2.448 2.197

davon mit anderen
Geschäftsbereichen 19 20 20 18 0 1 0 1 – 39 –   40 0 0

EBITDA (Operativer Cash flow) 164 186 237 118 58 64 17 27 –   3 –   24 473 371

in % 34,7 50,1 50,1 31,8 12,3 17,3 3,6 7,3 –  0,7 – 6,5 100,0 100,0

in % vom Umsatz 25,1 26,5 31,7 27,6 8,4 9,4 4,3 6,3 19,3 16,9

in % vom Vermögen 21,7 25,4 8,9 4,8 14,4 16,3 9,3 12,8 11,6 9,6

Abschreibungen auf
immaterielle Vermögens-
gegenstände und Sachanlagen 61 62 78 43 32 32 16 20 1 0 188 157

EBIT (Betriebsergebnis) 103 124 159 75 26 32 1 7 –   4 –   24 285 214

Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen 0 0 6 3 –  1 0 0 0 0 0 5 3

Investitionen 87 75 170 1.370 33 90 13 18 4 14 307 1.567

Segmentvermögen 755 732 2.668 2.439 404 393 182 211 79 70 4.088 3.845

Vermögensumschlag 0,9 1,0 0,3 0,2 1,7 1,7 2,2 2,0 0,6 0,6

Segmentschulden 123 147 158 167 87 95 53 70 126 119 547 598

Mitarbeiter zum Stichtag 3.020 3.130 2.855 3.396 2.268 2.239 1.839 2.359 123 108 10.105 11.232
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Segmentberichterstattung nach Regionen (Angaben in Mio. EUR)

Inland Sonstiges Europa Übriges Ausland Gesamt

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999

Umsatz 1.061 1.190 931 870 456 137 2.448 2.197

in % 43,3 54,2 38,1 39,6 18,6 6,2 100,0 100,0

EBITDA (Operativer Cash flow) 184 210 124 105 165 56 473 371

in % 38,9 56,6 26,2 28,3 34,9 15,1 100,0 100,0

in % vom Umsatz 17,3 17,6 13,3 12,1 36,2 40,9 19,3 16,9

in % vom Vermögen 17,6 19,8 14,1 12,3 7,6 2,9 11,6 9,6

Abschreibungen auf immaterielle 
Vermögensgegenstände und Sachanlagen 85 92 56 54 47 11 188 157

EBIT (Betriebsergebnis) 99 118 68 51 118 45 285 214

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen –  2 0 1 1 6 2 5 3

Investitionen 105 113 114 155 88 1.299 307 1.567

Segmentvermögen 1.047 1.063 877 852 2.164 1.930 4.088 3.845

Vermögensumschlag 1,0 1,1 1,1 1,0 0,2 0,1 0,6 0,6

Segmentschulden 329 363 121 127 97 108 547 598

Mitarbeiter zum Stichtag 5.266 5.648 3.613 4.400 1.226 1.184 10.105 11.232
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Erläuterungen zur 
Konsolidierung und 
Bewertung

1. Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Dyckerhoff AG wurde in

Anwendung des § 292a HGB nach den geltenden Vorschrif-

ten des International Accounting Standards Committee

(IASC) und in Einklang mit den Richtlinien der Europäi-

schen Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie

83/349/EWG) aufgestellt. Der Konzernabschluss hat für die

Dyckerhoff AG als börsennotiertes Unternehmen gemäß 

§ 292a HGB befreiende Wirkung hinsichtlich der Aufstel-

lungspflicht eines Konzernabschlusses nach deutschen

Rechnungslegungsvorschriften.

Der Dyckerhoff Konzernabschluss zum Bilanzstichtag 

31. Dezember 2000 wurde in Tausend Euro (TEUR) auf-

gestellt. Die Konzernwährung wurde zum 30. Juni 2000 auf

Euro umgestellt; die Informationen für unsere Aktionäre

erfolgten ab dem III. Quartal 2000 ausschließlich in Euro.

In Übereinstimmung mit dem international üblichen Auf-

bau von Konzernabschlüssen beginnen die Erläuterungen

mit der Gewinn- und Verlustrechnung. Neben der Gewinn-

und Verlustrechnung und der Bilanz nach IAS 1 (revised

1997) enthält der Abschluss eine Kapitalflussrechnung

gemäß IAS 7 (revised 1992), eine Übersicht zur Entwick-

lung des Eigenkapitals und der Anteile anderer Gesellschaf-

ter gemäß IAS 1 (revised 1997) sowie eine Segmentbericht-

erstattung, die nach den Grundsätzen des IAS 14 (revised

1997) erstellt wurde.

Unverändert berichten wir vorrangig über die vier Ge-

schäftsbereiche Zement Deutschland, Zement Internatio-

nal, Beton und Ausbauprodukte. Die geographische Seg-

mentierung erfolgt in Inland, sonstiges Europa und übriges

Ausland.

Einzelne Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-

nung und der Konzernbilanz wurden zusammengefasst, um

die Klarheit der Darstellung zu verbessern. Diese Posten

sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erläutert.

2. Konsolidierungsgrundsätze

Die Jahresabschlüsse der in den Dyckerhoff Konzern ein-

bezogenen Unternehmen wurden gemäß IAS 27 (refor-

matted 1994) auf den Stichtag des Konzernabschlusses

nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-

sätzen aufgestellt.

Bei der Kapitalkonsolidierung wurde entsprechend IAS 22

(revised 1998) die beteiligungsproportionale Neubewer-

tungsmethode angewendet unter Zugrundelegung der

Wertansätze zum Zeitpunkt des Erwerbs, der in der Regel

identisch ist mit dem Zeitpunkt der erstmaligen Einbezie-

hung der Tochterunternehmen. Nach der Aufdeckung von

stillen Reserven verbleibende aktivische Unterschiedsbe-

träge wurden entsprechend IAS 22 (revised 1998) als

Geschäfts- und Firmenwert aktiviert und planmäßig abge-

schrieben. Einzelheiten zu den Unterschiedsbeträgen aus

der Kapitalkonsolidierung sind den Bilanzerläuterungen zu

den Ziffern 25. Immaterielle Vermögensgegenstände und

34. Gewinnrücklagen und Anteile anderer Gesellschafter zu

entnehmen. 

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsätze, Erträge

und Aufwendungen zwischen den konsolidierten Gesell-

schaften wurden entsprechend IAS 27 (reformatted 1994)

aufgerechnet. Zwischenergebnisse wurden eliminiert,

soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung waren.

Bedeutende Gemeinschaftsunternehmen wurden nach 

IAS 31 (revised 1998) quotal in den Konzernabschluss 

einbezogen. Die Konsolidierung der Gemeinschaftsunter-

nehmen erfolgte nach den gleichen oben genannten 

Konsolidierungsgrundsätzen.

Konzernanhang 2000
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Die Anteile an assoziierten Unternehmen wurden nach 

IAS 28 (revised 1998) at equity bewertet. Der Bewertung 

der Anteile an assoziierten Unternehmen wurden Einzel-

abschlüsse des Jahres 1999 oder vorläufige Abschlüsse 

des Jahres 2000 zugrunde gelegt.

3. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis änderte sich gegenüber dem 

Jahr 1999 in den Geschäftsbereichen um folgende Gesell-

schaften:

Zement Deutschland

Dyckerhoff Weiss Marketing- und Vertriebsgesell-

schaft mbH & Co. KG (endkonsolidiert zum 1. Januar

2000, bisher vollkonsolidiert; das operative Geschäft ist

auf die Dyckerhoff Zement GmbH übergegangen)

Tricosal Baustoffsysteme GmbH (erstkonsolidiert zum

1. Oktober 2000, vollkonsolidiert)

Tubag Mixolith S.A., Luxemburg (umfirmiert und 

geänderte Rechtsform, vorher Geschäftsbereich Zement

International)

Zement International

Granite Stone Business International S.à r.l. 

(umfirmiert und geänderte Rechtsform, vormals 

Eurimex S.A.)

Mixolith S.à r.l., Luxemburg (umfirmiert und geänderte

Rechtsform, nun vollkonsolidiert im Geschäftsbereich

Zement Deutschland)

EUROBETON Bellinghausen GmbH & Co. KG 

(schied zum 1. Januar 2000 aus dem Konsolidierungs-

kreis aus, bisher vollkonsolidiert, das operative Geschäft

ist in die rg Rohrgruppe GmbH & Co. KG eingebracht

worden)

Hafenbetonwerk Trier GmbH (schied zum 1. Januar

2000 aus dem Konsolidierungskreis aus, bisher vollkon-

solidiert)

Collot Produits TP S.A., Frankreich (schied zum

31.Oktober2000 aus dem Konsolidierungskreis aus, bis-

her vollkonsolidiert)

rg Rohrgruppe GmbH & Co. KG (zum 1. August 2000 

at equity bewertet)

KYV Zement Holding GmbH & Co. KG (erstkonsoli-

diert zum 1. Januar2000, vollkonsolidiert) 

Beton

Dyckerhoff Transportbeton Warszawa Sp. z o.o., Polen

(erstkonsolidiert zum 1. Januar 2000, vollkonsolidiert)

Dyckerhoff Transportbeton Krakow Sp. z o.o., Polen

(erstkonsolidiert zum 1. Januar 2000, vollkonsolidiert)

Betonbau Holding GmbH (erstkonsolidiert 

zum 27. Dezember 2000, quotal einbezogen)

Romey Holding GmbH (erstkonsolidiert 

zum 22. Dezember 2000, quotal einbezogen)

Karl Vogt Betonwerk Porta Westfalica GmbH & Co. KG

(schied zum 31. Dezember 2000 aus dem Konsolidie-

rungskreis aus, bisher quotal einbezogen)

rg Rohrgruppe GmbH & Co. KG (zum 1. August 2000 

at equity bewertet)

Ausbauprodukte 

Cloviss S.A., Frankreich (schied durch Fusion auf die

Vynex S.A. aus dem Konsolidierungskreis aus, bisher

vollkonsolidiert)

Vynex S.A., Frankreich (schied zum 29. Dezember 2000 

aus dem Konsolidierungskreis aus, bisher vollkon-

solidiert)

Triplex S.A., Frankreich (schied zum 1. Januar 2000 

aus dem Konsolidierungskreis aus, bisher vollkon-

solidiert)

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Übersicht über 

den Konsolidierungskreis des Dyckerhoff Konzerns 

zum 31. Dezember 2000:

Die wesentlichen einbezogenen Gesellschaften sind im

Anhang unter Ziffer 15. Beteiligungsübersicht im Einzel-

nen genannt. Zweigniederlassungen bestehen nicht. Nicht

einbezogen sind wie im Jahr 1999 Tochterunternehmen,

die für den Konzern einzeln betrachtet und in ihrer 

Konsolidierungskreis des Dyckerhoff Konzerns

Inland Ausland Gesamt

Anzahl der vollkonsolidierten 
Unternehmen 58 126 184

Anzahl der quotal einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen 19 2 21

Anzahl der nach der Equity-Methode
bewerteten assoziierten Unternehmen 1 10 11
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Gesamtheit, gemessen an Umsatzerlösen, Bilanzsumme

und Ergebnisbeitrag, von untergeordneter Bedeutung 

sind. Diese sind unter den Finanzanlagen als Anteile an

verbundenen Unternehmen ausgewiesen. Die vollständige

Aufstellung des Anteilsbesitzes der Dyckerhoff AG wird

mit den vorgeschriebenen Angaben beim Handelsregister

des Amtsgerichts Wiesbaden hinterlegt werden.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Gegenüber der Bilanzierung gemäß HGB bestehen die 

folgenden Unterschiede: Wertansätze, die ausschließlich

auf steuerlichen Vorschriften beruhen, wurden nicht in den

Konzernabschluss übernommen. Aufwandsrückstellungen,

insbesondere Rückstellungen für unterlassene Instandhal-

tung, wurden nicht gebildet. Bei der Bilanzierung derivati-

ver Finanzinstrumente wurden Bewertungseinheiten nach

international üblichen Grundsätzen gebildet. Nach IAS sind

zeitliche Differenzen für die latenten Steuern zu berück-

sichtigen. Der Begriff der latenten Steuern ist weiter gefasst

als im HGB. Darüber hinaus sind nach IAS im Gegen-

satz zum HGB latente Steueransprüche aus steuerlichen

Verlustvorträgen zu aktivieren. 

Die Bewertungsmethoden im Einzelnen werden im

Anhang bei den entsprechenden Positionen erläutert.

5. Währungsumrechnung

Die Umrechnung monetärer Posten in fremder Währung

der Einzelbilanzen der einbezogenen Gesellschaften 

erfolgte gemäß IAS 21 (revised 1993) zum Stichtagskurs; 

Gewinne und Verluste aus Kursänderungen wurden ergeb-

niswirksam berücksichtigt. 

Die Jahresabschlüsse der ausländischen Konzerngesell-

schaften wurden entsprechend dem Konzept der Funktio-

nalwährung nach IAS 21 (revised 1993) umgerechnet. Bei

allen betroffenen Gesellschaften ist die funktionale Wäh-

rung die jeweilige Landeswährung, da sie ihre Geschäfte 

als wirtschaftlich, finanziell und organisatorisch selbststän-

dige Teileinheiten des Konzerns in ihrer Landeswährung

betreiben. Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschrei-

bung von ausländischen Unternehmen, die nach der 

Equity-Methode zu bewerten waren, wurde entsprechend

vorgegangen. 

Sämtliche Vermögensgegenstände, Schulden, Aufwendun-

gen und Erträge der Auslandsgesellschaften in Euro-Teil-

nehmer-Ländern wurden unter Berücksichtigung der Euro-

Paritäten umgerechnet. Die Umrechnung der Vermögens-

gegenstände und Schulden der Gesellschaften im übrigen

Ausland erfolgte zum Devisenmittelkurs des Bilanzstich-

tages, während für die Aufwendungen und Erträge der

Durchschnittskurs des Jahres die Grundlage für die Wäh-

rungsumrechnung bildete. Die Währungsdifferenzen aus

der Umrechnung des Eigenkapitals der ausländischen

Tochtergesellschaften wurden gemäß IAS 21 (revised 1993)

erfolgsneutral in den Gewinnrücklagen berücksichtigt. 

Einzelheiten sind im Eigenkapitalspiegel auf Seite 69 dar-

gestellt. Die Umrechnungsdifferenzen, die aus abweichen-

den Umrechnungskursen in Bilanz und Gewinn- und Ver-

lustrechnung resultierten, wurden ebenfalls erfolgsneutral

behandelt.

Die folgenden Devisenkurse wurden bei der Umrechnung

der Einzelabschlüsse in fremder Währung angewandt:

Devisenkurse

Stichtagskurs Durchschnittskurs

(1 EUR) 2000 1999 2000 1999

US-Dollar 0,9305 1,0027 0,9198 1,0579

Polnische Zloty 3,8655 4,1587 4,0120 4,2317

Tschechische Kronen 35,0400 36,1050 35,5396 36,8650

Ungarische Forint 265,1750 254,6250 260,7233 252,9758

Schweizer Franken 1,5221 1,6048 1,5568 1,6010

Schwedische Kronen 8,8400 8,5630 8,4772 8,7869
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Erläuterungen zur 
Konzern-Gewinn- und 
Verlustrechnung

6. Umsatzerlöse

Aufgliederung nach Geschäftsbereichen und Regionen:

Der Konzernumsatz erhöhte sich im Jahr 2000 um 11,4%

auf 2.447,8 Mio. EUR. Zum Umsatzanstieg hat vor allem

der Geschäftsbereich Zement International beigetragen, da

die Gesellschaft Lone Star Industries, Inc., die zum 1. Ok-

tober 1999 erworben wurde, im Jahr 2000 erstmals für 

ein ganzes Jahr enthalten war. Bereinigt um diesen Effekt

sowie um sonstige Veränderungen im Konsolidierungs-

kreis hätte der Umsatz des Konzerns auf Vorjahresniveau

gelegen. Zur Entwicklung der Umsätze in den Geschäfts-

bereichen verweisen wir auf die Ausführungen im Lage-

bericht.

Der Umsatzrückgang im Inland resultierte neben Effekten

aus Endkonsolidierungen von Gesellschaften vor allem aus

der anhaltend schwierigen Marktsituation in Deutschland.

Der Anstieg des Umsatzes im sonstigen Europa war auf die

positiven Entwicklungen in Polen, Holland und Spanien

zurückzuführen. Im erhöhten Umsatz im übrigen Ausland

spiegelt sich vor allem der erstmalig für ein ganzes Jahr

berücksichtigte Umsatz von Lone Star Industries, Inc.

sowie der gestiegene USD (16 Mio. EUR) wider.

Der Bestandsaufbau resultierte im Wesentlichen aus den

US-amerikanischen Gesellschaften. Aufgrund des witte-

rungsbedingt geringeren Absatzes im letzten Quartal 

wurden hier Bestände aufgebaut.

Umsatzerlöse (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Zement Deutschland 653.885 701.380

Zement International 747.895 427.416

Beton 686.920 681.605

Ausbauprodukte 398.020 426.824

Innenumsätze –  38.958 –  40.048

Umsatzerlöse 2.447.762 2.197.177

Inland 1.060.814 1.190.528

Sonstiges Europa 930.943 869.561

Übriges Ausland 456.005 137.088

Umsatzerlöse 2.447.762 2.197.177

7. Bestandsveränderungen und andere aktivierte 

Eigenleistungen (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Bestandsveränderungen 16.913 571

Andere aktivierte
Eigenleistungen 1.335 2.078

Bestandsveränderungen 
und andere aktivierte
Eigenleistungen 18.248 2.649

8. Sonstige betriebliche Erträge (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Erträge aus der Auflösung
von Rückstellungen 41.621 7.076

Erträge aus
Anlagenabgängen 21.617 8.156

Erträge aus der Weiter-
berechnung von Sach- und
Personalkosten 10.341 8.790

Miet- und Pachterträge 5.310 4.317

Erträge aus der Auflösung
von Wertberichtigungen 5.188 6.134

Erträge aus sonstigen
Nebengeschäften 4.907 5.523

Währungsgewinne 1.132 1.868

Übrige Erträge 38.742 33.357

Sonstige betriebliche Erträge 128.858 75.221
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Die sonstigen betrieblichen Erträge stiegen von 75,2 Mio.

EUR um 53,7 Mio. EUR auf 128,9 Mio. EUR. Der Anstieg

ergab sich insbesondere aufgrund der Auflösung der bei

der Dyckerhoff AG im Jahr 1999 gebildeten Rückstellungen

für Strukturanpassungsmaßnahmen. Den Erträgen aus der

Auflösung bei der Dyckerhoff AG stehen weitgehend Auf-

wendungen in anderen Positionen in den Einzelgesell-

schaften gegenüber.

Im Jahr 2000 korrigierte das Gericht I. Instanz der Euro-

päischen Gemeinschaft in Luxemburg in seinem Urteil die

Bußgeldbescheide der EU-Kommission wegen angeblicher

Verstöße gegen das europäische Wettbewerbsrecht in den

80er Jahren. Infolgedessen konnten Rückstellungen in

Höhe von 8,7 Mio. EUR aufgelöst werden. Die Erträge aus

Anlagenabgängen stiegen insbesondere durch Erträge aus

Aktienverkäufen bei Lone Star Industries, Inc. Die übrigen

sonstigen betrieblichen Erträge stiegen aufgrund der Nicht-

einlösung von durch Lone Star Industries, Inc. begebenen

Optionsscheinen; die Optionsfrist lief am 31. Dezember

2000 aus. Insgesamt trug Lone Star Industries, Inc. mit

16,5 Mio. EUR zum Anstieg der sonstigen betrieblichen

Erträge bei.

Der Anstieg der Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, Betriebs-

stoffe und bezogene Waren entspricht der Umsatzent-

wicklung; Lone Star Industries, Inc. war im Jahr 1999 ledig-

lich mit drei Monaten enthalten (102,8 Mio. EUR).

Der Anstieg im Personalaufwand resultiert ausschließlich

aus der erstmalig für ein ganzes Jahr berücksichtigten

Gesellschaft Lone Star Industries, Inc. (56,7 Mio. EUR).

Dem stehen Rückgänge aus der Endkonsolidierung von

Gesellschaften entgegen.

Im Jahresdurchschnitt waren beschäftigt:

9. Materialaufwand (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Aufwendungen für Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und für bezogene Waren 1.061.161 950.967

Aufwendungen für
bezogene Leistungen 34.814 38.847

Materialaufwand 1.095.975 989.814

10. Personalaufwand (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Löhne und Gehälter 392.228 350.567

Soziale Abgaben 74.277 71.626

Aufwendungen für
Altersversorgung 13.548 15.159

Personalaufwand 480.053 437.352

Mitarbeiter 

2000 1999

Gewerbliche Arbeitnehmer /
Angestellte 8.869 9.791

Auszubildende 252 264

Vollkonsolidierte
Gesellschaften 9.121 10.055

Quotenkonsolidierte
Gesellschaften 1.178 1.340

Mitarbeiter Konzern 10.299 11.395

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 

(Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Ausgangsfrachten 159.874 139.312

Fremdreparaturen 74.662 60.939

Fremdleistungen 66.080 45.381

Mieten und Pachten 25.363 19.882

Aufwendungen aus langfristigen
Operate-Leasingverträgen 2.915 2.400

Sonstige Steuern 7.654 7.840

Übrige Aufwendungen 208.810 201.455

Sonstige betriebliche
Aufwendungen 545.358 477.209
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen ins-

gesamt von 477,2 Mio. EUR um 68,2 Mio. EUR auf 

545,4 Mio. EUR. Der Anstieg resultierte vor allem aus der

erstmals für ein ganzes Jahr enthaltenen Gesellschaft 

Lone Star Industries, Inc. (58,9 Mio. EUR), insbesondere 

in den Positionen Ausgangsfrachten, Fremdreparaturen,

Fremdleistungen, Mieten und Pachten, sowie in den übri-

gen Aufwendungen. Darüber hinaus stiegen die Aufwen-

dungen für Fremdreparaturen aufgrund von Reparaturen

bei der Dyckerhoff Zement GmbH und im Anneliese 

Konzern. Außerdem ist der Aufwand aus einem Forderungs-

verzicht gegenüber der zum 1. Januar 2000 veräußerten

Gesellschaft Triplex in den sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen enthalten.

Der Rückgang der Abschreibungen auf Geschäfts- und 

Firmenwerte aus Konsolidierung resultiert aus der Endkon-

solidierung von Gesellschaften. Die sonstigen Abschrei-

bungen stiegen durch die erstmalig für ein ganzes Jahr 

enthaltene Gesellschaft Lone Star Industries, Inc. 

(35,2 Mio. EUR). Dem stehen Rückgänge aus Endkonsoli-

dierungen gegenüber. 

13. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Der Anstieg im Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften

stammt aus der Kosmos Cement Company, einer Beteili-

gung von Lone Star Industries, Inc., die im Vorjahr ledig-

lich für drei Monate enthalten war.

Die Erträge aus Gewinnabführungsverträgen betreffen

nicht einbezogene Konzernunternehmen. Die Aufwendun-

gen aus Verlustübernahme enthalten neben Verlusten aus

Ergebnisübernahmeverträgen auch übernommene Verluste

aus nicht einbezogenen Personengesellschaften. 

Der Rückgang der Erträge aus Beteiligungen entstand in

der Dyckerhoff AG insbesondere durch den im Jahr 1999 

enthaltenen Ergebnisanteil an der Lafarge Braas GmbH,

die im Vorjahr veräußert wurde. 

12. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegen-

stände und Sachanlagen (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

auf Geschäfts- und Firmen-
werte aus Konsolidierung 13.621 15.900

auf sonstige immaterielle
Vermögensgegenstände und
Sachanlagen 174.651 141.102

Abschreibungen auf 
immaterielle Vermögensgegen-
stände und Sachanlagen 188.272 157.002

14. Sonstiges Beteiligungsergebnis (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Erträge aus Beteiligungen 14.835 22.300

Erträge aus Gewinn-
abführungsverträgen 234 248

Aufwendungen aus 
Verlustübernahme –  1.951 –  2.874

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen –  3.444 –  2.999

Sonstiges Beteiligungsergebnis 9.674 16.675
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15. Beteiligungsübersicht zum 31. Dezember 2000

Die der Umrechnung von Fremdwährungszahlen zugrunde liegenden Kurse sind unter 

Ziffer 5. Währungsumrechnung genannt.

Beteiligungsübersicht (Angaben in Mio. EUR)

Anteile am
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % Eigenkapital Jahresergebnis

1. In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

Zement Deutschland

Dyckerhoff Zement GmbH, Wiesbaden 100,0 304

Deuna Zement GmbH, Deuna 100,0 65

UNICEMENT Handelsgesellschaft mbH, Berlin 100,0 –

Intermoselle S.à r.l., Rumelange (Luxemburg) 50,0 16 1,0

Kalkwerk Lengerich GmbH, Lengerich 100,0 5

Tricosal Baustoffsysteme GmbH, Wiesbaden 100,0 5

Tricosal GmbH, Illertissen 100,0 2

Leschuplast Fugenabdichtungsprodukte GmbH, Schwelm 100,0 –

BBZ Injektions- und Abdichtungstechnik GmbH, Willich 100,0 – –

Dyckerhoff Baustoffsysteme GmbH  
Tiefbau/Umwelttechnologie, Wiesbaden 100,0 –

TUBAG Trass-, Zement- und Steinwerke GmbH, Kruft 100,0 10

SAKRET-Tubag Trockenbaustoffe GmbH & Co. KG, Neuss 50,0 1

Tubag Mixolith S.A., Contern (Luxemburg) 100,0 – –

Zement International

Dyckerhoff Zement International GmbH, Wiesbaden 100,0 725 4,8

Ciments Luxembourgeois S.A., Esch-sur-Alzette (Luxemburg) 68,4 70 10,8

Intermoselle S.à r.l., Rumelange (Luxemburg) 50,0 16 1,0

Zementwerk Saar GmbH, Völklingen 100,0 5 –

Matériaux S.A., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 16 4,6

Granite Stone Business International S.à r.l., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 – 0,8

Crame-Crame S.A., Farciennes (Belgien) 100,0 2 –

Marbrerie Jacquemart S.à r.l., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 1 –

S.A. des Chaux de Contern, Contern (Luxemburg) 99,6 10 0,9

EUROBETON S.A., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 18

Klein Agglomérés S.A., Mondelange (Frankreich) 100,0 2 0,5

Heinrich & Bock S.A., Steinbourg (Frankreich) 100,0 5 0,6

Tubagglo S.A., Dannemarie-sur-Crête (Frankreich) 100,0 1 –

EUROBETON INTERNATIONAL S.A., Steinbourg (Frankreich) 100,0 21 1,1

Cementos Hispania s.a., Madrid (Spanien) 99,5 53 11,7

Cementownia „Nowiny” Sp. z o.o., Nowiny (Polen) 100,0 37 –  4,1

Cementownia Warszawa Sp. z o.o., Warschau (Polen) 65,0 36 –  3,0

Cement Hranice a.s., Hranice (Tschechische Republik) 98,2 105 11,0

Cemos Ostrava a.s., Ostrava (Tschechische Republik) 95,9 5 –  2,2
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Beteiligungsübersicht (Angaben in Mio. EUR)

Anteile am
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % Eigenkapital Jahresergebnis

KYV Zement Holding GmbH & Co. KG, Wiesbaden 100,0 2

Dyckerhoff Inc., Dover (USA) 100,0 369 –

Glens Falls Cement Company Inc., Glens Falls (USA) 100,0 86 4,6

Lone Star Industries, Inc., Indianapolis (USA) 100,0 359 23,8

Beton

Dyckerhoff Beton GmbH, Wiesbaden 100,0 81

Beton Union GmbH & Co. KG, Wiesbaden 96,2 9

Dyckerhoff Transportbeton GmbH, Wiesbaden 100,0 21

Dyckerhoff Transportbeton Elbe GmbH, Magdeburg 100,0 20

Dyckerhoff Beton International GmbH, Wiesbaden 100,0 36 –

Dyckerhoff Betonprodukte GmbH, Wiesbaden 100,0 26

NCD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.V. (Konzern), 
Nieuwegein (Niederlande) 63,3 110 12,8

Ausbauprodukte

Dyckerhoff Ausbauprodukte GmbH, Wiesbaden 100,0 92

ispo GmbH, Kriftel 100,0 22

Südwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Böhl-Iggelheim 100,0 3

Dyckerhoff Ausbauprodukte AG, Recherswil (Schweiz) 100,0 – –

Dyckerhoff Ausbauprodukte Service GmbH, Kesselsdorf 100,0 –

Eduard Dyckerhoff GmbH, Wiesbaden 100,0 4 0,7

isoned b.v., Tiel (Niederlande) 100,0 1 –

Snöland ispo AB, Göteborg (Schweden) 100,0 – –

Dyckerhoff Épitöanyag Kft., Budapest (Ungarn) 100,0 2 0,6

ispo Polska Sp. z o.o., Warschau (Polen) 100,0 5 –

Dyckerhoff Sopro GmbH, Wiesbaden 100,0 19

Dyckerhoff Matériaux S.A., Paris (Frankreich) 100,0 7 –

Dyckerhoff Materiales S.A., Pasajes (Spanien) 100,0 4 0,6

Dyckerhoff Austria Ausbauprodukte Ges.m.b.H., Asten (Österreich) 100,0 3 0,7

Dyckerhoff Spécialités S.A., Paris (Frankreich) 100,0 10 –

Dyckerhoff Sopro Polska Sp. z o.o., Warschau (Polen) 100,0 7 –

CerCol S.p.A., Sassuolo (Italien) 95,0 4 0,6

schneider + klein GmbH, Landscheid 100,0 11
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Beteiligungsübersicht (Angaben in Mio. EUR)

Anteile am
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % Eigenkapital Jahresergebnis

Holding

Dyckerhoff Luxembourg S.A., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 24 –  0,7

Dyckerhoff Polska Sp. z o.o., Warschau (Polen) 100,0 68 7,1

2. In den Konzernabschluss quotal einbezogene Gemeinschaftsunternehmen

Zement Deutschland 

Anneliese Zementwerke AG (Konzern), Ennigerloh 48,8 113 18,1

Tricosal Beton-Chemie GmbH & Co. KG, Lügde 74,4 3

Zement International

Glens Falls Lehigh Cement Company, Glens Falls (USA) 50,0 88 10,9

3. Assoziierte Unternehmen

Deutschland

rg Rohrgruppe GmbH & Co. KG, Datteln 38,2 9

Belgien

Gralux S.A., Bruxelles 50,0 5 –

André Frères et Broos S.A., Saint Mard 30,0 1 –

Arlon Béton S.A., Bruxelles 30,0 1 –

Niederlande

NCH Nederlandse Cement Handelmaatschappij B.V., Nieuwegein 46,1 5 0,8

Luxemburg

S.A. des Bétons Frais, Schifflange 41,0 3 0,6

Transass S.A., Schifflange 41,0 – –

Transco S.A., Esch-sur-Alzette 35,0 2 –

Cobéton S.A., Strassen 33,3 2 –

Bétons Feidt S.à r.l., Luxembourg 30,0 12 1,8

USA

Kosmos Cement Company, Kosmosdale 25,0 224 19,0

Von der Nennung der Ergebnisse wurde bei den Gesellschaften abgesehen, die keine eigenen Ergebnisse ausweisen, da Ergebnisabführungs-

verträge bestehen oder Ergebnisübernahmen vereinbart sind. 

Die o. g. Zahlen beziehen sich auf die nach einheitlichen Bewertungsgrundsätzen des Dyckerhoff Konzerns aufgestellten Abschlüsse der jeweiligen

Gesellschaften. 

– = Werte kleiner als 0,5 Mio. EUR
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Der Anstieg des Nettozinsaufwands um 84,6 Mio. EUR ist

insbesondere auf den Erwerb von Lone Star Industries, Inc.

zum 1. Oktober 1999 (78,3 Mio. EUR) zurückzuführen.

Aufwandserhöhend wirkten sich darüber hinaus Zinsen

aufgrund von Steuernachzahlungen aus.

17. Außerordentliches Ergebnis

Im Vorjahr war der Buchgewinn aus der Veräußerung der

nicht betriebsnotwendigen Geschäftsanteile an der Lafarge

Braas GmbH als außerordentliches Ergebnis ausgewiesen.

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die folgende Tabelle zeigt eine Überleitungsrechnung vom

auf Basis des Ergebnisses vor Steuern rechnerisch ermittel-

ten Steueraufwand zum tatsächlichen Steueraufwand im

jeweiligen Geschäftsjahr gemäß IAS 12 (revised 1996). Der

Berechnung liegt der in der Bundesrepublik Deutschland

geltende Körperschaftsteuersatz für thesaurierte Gewinne

von 40 % (1999: 40%) unter Berücksichtigung der abzugsfä-

higen Gewerbeertragsteuer zugrunde. Die Änderung des

Körperschaftsteuersatzes in der Bundesrepublik Deutsch-

land für thesaurierte Gewinne ab dem Jahr 2001 von 40%

auf 25 % wurde bei der Berechnung der latenten Steuern

entsprechend berücksichtigt.

Die Steueraufwendungen beinhalten die Körperschaft- und

Gewerbeertragsteuern der inländischen Gesellschaften

sowie vergleichbare Ertragsteuern der ausländischen Ge-

sellschaften. Die sonstigen Steuern sind in den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen enthalten. Die im Steuerauf-

wand von insgesamt 53.214 TEUR (1999: 92.492 TEUR) ent-

haltenen latenten Steuerabgrenzungen betrugen 26.172

TEUR (1999: –7.788 TEUR). Der tatsächliche Steuerauf-

wand betrug 79.386 TEUR (1999: 84.704 TEUR).

19. Ergebnis je Aktie

Das unverwässerte Ergebnis je Aktie gemäß IAS 33 (1997)

betrug 3,10 EUR (1999: 3,98 EUR). Neben den ausgegebe-

nen Aktien sind bei der Ermittlung des verwässerten Ergeb-

nisses je Aktie auch potenzielle Aktien (z.B. aus Options-

anleihen) zu berücksichtigen. Zum 31. Dezember 2000 gab

es keine potenziellen Aktien. Somit entspricht das verwäs-

serte Ergebnis je Aktie des Jahres 2000 dem unverwässer-

ten Ergebnis je Aktie. Im Vorjahr ergab sich aufgrund der

16. Zinsergebnis (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Erträge aus Wertpapieren 
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermögens 1.802 4.090

Sonstige Zinsen  
und ähnliche Erträge 9.769 7.785

Zinsen und ähnliche
Aufwendungen –  123.983 –  46.450

Zinsanteil der Zuführung
zu den Pensionsrückstellungen – 15.995 – 9.193

Zinsergebnis –  128.407 –  43.768

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

(Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Ergebnis der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit 171.856 189.438

Abschreibungen auf Goodwill/stille Reserven 15.917 18.855

Abzugsfähige Gewerbeertragsteuer 11.074 14.137

Bereinigter Gewinn nach abzugsfähiger
Gewerbeertragsteuer 176.699 194.156

Errechnete Körperschaftsteuer 70.680 77.662

Solidaritätszuschlag zur deutschen
Körperschaftsteuer 1.613 2.584

Steuerminderungen/Steuergutschriften
auf Ausschüttungen in Deutschland – 8.891  –   6.144

Periodenfremde Steuern 27.009 2.276

Nutzung steuerlicher Verlustvorträge –  915 –   6.080

Steuersatzdifferenzen zum Ausland – 4.438 –   6.411

Steuersatzdifferenzen latente Steuern – 35.703 1.192

Steuereffekt auf a. o. Ergebnis 0 15.962

Sonstige Effekte – 7.215 –   2.686

Abzugsfähige Gewerbeertragsteuer 11.074 14.137

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 53.214 92.492
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geringen Anzahl potenzieller Aktien kein Verwässerungs-

effekt. Ohne das im Jahr 1999 enthaltene außerordentliche

Ergebnis aus dem Verkauf der Geschäftsanteile an der

Lafarge Braas GmbH betrug das Ergebnis je Aktie des 

Jahres 1999 3,24 EUR. Der Rückgang des vergleichbaren

Ergebnisses je Aktie um 0,14 EUR resultierte bei einem

gestiegenen Konzernüberschuss (Anteil Dyckerhoff) aus

der durch die Ausübung der Optionsanleihe und durch 

die Kapitalerhöhung gestiegenen Aktienzahl.

Erläuterungen zur 
Konzern-Kapitalfluss-
rechnung 

20. Mittelzufluss aus der Geschäftstätigkeit

Der Cash flow erhöhte sich um 13,5 Mio. EUR auf 310,4

Mio. EUR. Der Mittelzufluss aus der Geschäftstätigkeit

betrug 214,9 Mio. EUR nach 242,0 Mio. EUR im Jahr 1999.

Der Rückgang gegenüber dem Vorjahr resultierte ins-

besondere aus dem Wegfall des im Vorjahr enthaltenen

außerordentlichen Ergebnisses aus dem Verkauf der

Geschäftsanteile an der Lafarge Braas GmbH. Der Mittel-

abfluss durch Steuerzahlungen betrug 59,8 Mio. EUR. 

21. Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit

Der Mittelabfluss aus der Investitionstätigkeit ergab sich 

als Saldo aus Abflüssen für Sach- und Finanzinvestitionen

und Zuflüssen aus Anlagenabgängen. 

Die Finanzinvestitionen des Jahres 2000 beinhalten Kapital-

erhöhungen an der assoziierten Gesellschaft Kosmos

Cement Company (11.553 TEUR) und an dem nicht konso-

lidierten Unternehmen Dyckerhoff Transportbeton Polska

Sp. z o.o. (1.109 TEUR). Zu nennen sind hier außerdem

Anteilserwerbe an der Gesellschaft Prefabricados Resisten-

tes s.a. (1.742 TEUR) durch Cementos Hispania s.a. sowie

Anteilserwerbe in der Ukraine (Dyckerhoff Ukraina TOB,

Yugcement BAT, Volyn BAT, Kyivcement BAT). In den

Finanzinvestitionen ist auch eine Anzahlung für einen

Zuerwerb an der Gesellschaft Cementownia Warszawa 

Sp. z o.o. (2.144 TEUR) in Polen enthalten. Daneben erfolg-

ten verschiedene kleinere Erwerbe und Zuerwerbe sowie

Kapitalerhöhungen bei nicht konsolidierten Beteiligungen.

Bezüglich der nicht genannten Kaufpreise wurde mit den

Veräußerern Stillschweigen vereinbart.



22. Mittelzufluss aus der Finanzierungstätigkeit

Zur Finanzierung des Konzernwachstums wurde im 

Rahmen der Ausübung der Optionsanleihe und der Kapital-

erhöhung der Dyckerhoff AG das Eigenkapital um 209,0

Mio. EUR aufgestockt. Nach Berücksichtigung von Neben-

kosten der Kapitalerhöhung ergab sich ein Mittelzufluss in

Höhe von 206,3 Mio. EUR. Gleichzeitig wurde die Fremd-

finanzierung um 111,5 Mio. EUR abgebaut. Die Zinszah-

lungen beliefen sich auf 121,6 Mio. EUR.

23. Zahlungswirksame Veränderung der Liquidität

Die Definition der Liquidität im Sinne der oben stehenden

Kapitalflussrechnung umfasst die unter Ziffer 31. aufge-

führten flüssigen Mittel und Wertpapiere. Die separat aus-

gewiesene konsolidierungskreisbedingte Veränderung der

Liquidität betrifft die flüssigen Mittel aus der Erst- und

Endkonsolidierung von Gesellschaften.

Erläuterungen zur 
Konzernbilanz 

24. Anlagevermögen 

Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Posi-

tionen des Anlagevermögens sind auf den Seiten 70 und 

71 dargestellt.

25. Immaterielle Vermögensgegenstände

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ähnliche Rechte

werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmäßige

lineare Abschreibungen, bewertet. Aus den im Jahr 2000

erstmals einbezogenen Gesellschaften entstanden keine

aktivischen oder passivischen Unterschiedsbeträge, die

gemäß IAS 22 (revised 1998) zu aktivieren wären, da es sich

um von Dyckerhoff gegründete Gesellschaften handelt.

Die bilanzierten Geschäfts- und Firmenwerte werden generell

entsprechend dem erwarteten wirtschaftlichen Lebenszyklus

über zehn Jahre, bei Zement produzierenden Gesellschaften

über 20 Jahre, abgeschrieben. Die Abschreibungen sind in

der Position Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-

gegenstände und Sachanlagen enthalten. Einzelheiten sind

unter Ziffer 12. Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-

gegenstände und Sachanlagen dargestellt. Aus den Einzel-

bilanzen der einbezogenen Gesellschaften übernommene

immaterielle Vermögensgegenstände werden linear entspre-

chend der jeweiligen Nutzungsdauer über maximal 15 Jahre

abgeschrieben. In den Abschreibungen sind keine (1999:

1.322 TEUR) außerplanmäßigen Abschreibungen enthalten.

Entwicklungskosten, die den Voraussetzungen zur 

Aktivierung nach IAS 38 (1998) entsprechen, sind nicht 

vorhanden.
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26. Sachanlagen

Das Sachanlagevermögen wird zu Anschaffungs- bzw. Her-

stellungskosten („historical costs“), vermindert um plan-

mäßige nutzungsbedingte und außerplanmäßige Abschrei-

bungen, angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die

Materialkosten, die Fertigungskosten sowie angemessene

Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemein-

kosten einschließlich fertigungsbedingter Abschreibungen.

Die Sachanlagen werden linear über die folgenden Nut-

zungsdauern abgeschrieben:

Außerplanmäßige Abschreibungen werden gemäß IAS 36

(1998) vorgenommen. In den Abschreibungen des Jahres

2000 sind 2.048  TEUR (1999: 2.582 TEUR) außerplanmä-

ßige Abschreibungen enthalten.

Das Sachanlagevermögen erhöhte sich insbesondere 

durch den gestiegenen USD, die Kapazitätsausweitung des

Werkes Greencastle in den USA, die Investitionen in 

die Drehofenlinie 8 des Werkes Lengerich der Dyckerhoff

Zement GmbH sowie die Investitionen zur Modernisie-

rung des Werkes Nowiny in Polen.

27. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Unter den Zugängen bei Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen sind neben einer Kapitalerhöhung auch die

Mehrergebnisse aus Equity-Bewertungen abzüglich der im

Geschäftsjahr vereinnahmten Ergebnisausschüttungen

erfasst. Die ausgewiesenen Abgänge stammten aus Ver-

änderungen der Ergebnisse von at equity bewerteten

Gesellschaften. Der unter „Veränderung Konsolidierungs-

kreis /Währungsdifferenzen“ ausgewiesene Betrag betrifft

Währungsdifferenzen, eine Anpassung des Wertansatzes

aus der Eröffnungsbilanz von Lone Star Industries, Inc.

zum 1. Oktober 1999 für das assoziierte Unternehmen 

Kosmos Cement Company in den USA sowie die im Jahr

2000 erstmals at equity bewertete Gesellschaft rg Rohr-

gruppe GmbH & Co. KG. 

28. Sonstige Finanzanlagen

Die sonstigen Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten

oder Nominalwerten bzw. zu niedrigeren beizulegenden

Werten bilanziert. Unverzinsliche Ausleihungen wurden

auf den Barwert abgezinst. 

Die Aufstellung der wesentlichen Beteiligungen ist unter

Ziffer 15. Beteiligungsübersicht aufgeführt.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie

der Handelswaren erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zu

niedrigeren realisierbaren Werten. Im Übrigen werden die

unfertigen und fertigen Erzeugnisse mit ihren jahresdurch-

schnittlichen Herstellungskosten angesetzt. Diese umfas-

sen neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslöh-

nen auch angemessene Teile der notwendigen Material-

und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte

Abschreibungen. Der Buchwert der Vorräte vor Abwertun-

gen betrug 276.487 TEUR (1999: 271.670 TEUR). Die Vor-

räte der Inlandsgesellschaften wurden wie bisher unter

Anwendung der Lifo-Methode bewertet. Der Lifo-Effekt

29. Vorräte (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 96.273 100.980

Unfertige Erzeugnisse 31.580 27.313

Fertige Erzeugnisse und Waren 126.462 125.034

Geleistete Anzahlungen 195 132

Vorräte 254.510 253.459

Nutzungsdauern der Sachanlagen

Jahre

Bauten 25

Technische Anlagen und Maschinen

Zement 20

Beton und Ausbauprodukte 6–10

Betriebs- und Geschäftsausstattung 3–8

EDV-Hardware 3

Geringwertige Wirtschaftsgüter 1
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betrug unverändert ca. 1% des Buchwertes der Vorräte.

Dem Rückgang der Vorräte aus den endkonsolidierten

Gesellschaften des Jahres 2000 standen Bestandserhöhun-

gen vor allem in den USA entgegen. Diese resultierten

insbesondere aus dem Bestandsaufbau aufgrund des witte-

rungsbedingt geringeren Absatzes im letzten Quartal des

Jahres 2000 sowie aus dem gestiegenen USD.

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände werden

generell zum Nominalwert bewertet. Erkennbaren Zins-

und Ausfallrisiken wurde dabei durch angemessene Ab-

schreibungen und Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen 

und den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhältnis besteht, handelt es sich überwiegend

um verzinsliche Forderungen.

Die Veränderungen in den Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen und den Forderungen gegenüber verbun-

denen Unternehmen stammten aus der Endkonsolidierung

von Gesellschaften. Die Verminderung der sonstigen Ver-

mögensgegenstände ist auf den Erhalt des Kaufpreises für

die Geschäftsanteile an der im Jahr 1999 veräußerten

Gesellschaft Lafarge Braas GmbH zurückzuführen. Dem

standen Erhöhungen aus Steuerforderungen sowie die

Kaufpreisforderung aus der Veräußerung der Anteile an

der Vynex S.A. und Währungseffekte gegenüber. 

30. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände (Angaben in Tausend EUR)

2000 davon Restlaufzeit 1999 davon Restlaufzeit
über 1 Jahr über 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 208.611 – 210.166 109

Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 25.307 1.879 14.712 1.397

Forderungen gegen Unternehmen, mit 
denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 32.620 410 31.329 486

davon assoziierte Unternehmen 3.938 – 2.314 –

Sonstige Vermögensgegenstände 154.890 63.012 162.229 56.119

Forderungen und sonstige
Vermögensgegenstände 421.428 65.301 418.436 58.111
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Die bilanzierten Wertpapiere stammen ausschließlich aus

der Dyckerhoff AG, den tschechischen Gesellschaften

Cement Hranice a.s. und Zapa beton a.s. sowie aus Lone

Star Industries, Inc. Der Buchwert entspricht dem Markt-

wert zum Bilanzstichtag. Der deutliche Anstieg gegenüber

dem Vorjahr ist auf die Übertragung von Aktien auf die

Dyckerhoff AG im Zusammenhang mit dem Verkauf der

Lafarge Braas GmbH zurückzuführen.

32. Latente Steueransprüche

Die ausgewiesenen latenten Steueransprüche, die gemäß

IAS 12 (revised 1996) nicht zu saldieren waren, resultieren

im Wesentlichen aus zukünftig zu erwartenden Steuer-

minderungen durch niedrigeren Ansatz der Sachanlagen

gegenüber den steuerlichen Wertansätzen bei Cementow-

nia „Nowiny“ Sp. z o.o., Polen. 

33. Gezeichnetes Kapital und Kapitalrücklagen

Im Zusammenhang mit der am 22. Juni 1995 von der

Dyckerhoff AG begebenen Optionsanleihe in Höhe von 

50 Mio. DM, fällig am 28. Juni 2000, wurde ein bedingtes

Kapital von bis zu 597.324,80 EUR für die Ausgabe von 

bis zu 233.330 Stück nennbetragslosen Vorzugsaktien

genehmigt. Insgesamt wurden Optionsrechte auf 224.711

nennbetragslose Vorzugsaktien mit einem rechnerischen

Anteil am Grundkapital in Höhe von 2,56 EUR ausgeübt.

Das Grundkapital betrug danach 80.783.388,16 EUR.

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Juni 2000

wurde der Vorstand ermächtigt, das Grundkapital bis zum

29. Juni 2005 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu

25 Mio. EUR durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe

neuer, auf den Inhaber lautender nennbetragsloser Stamm-

aktien und/oder nennbetragsloser Vorzugsaktien ohne

Stimmrecht gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhöhen

(genehmigtes Kapital).

Von dieser Ermächtigung hat der Vorstand am 24. Juli 2000

Gebrauch gemacht und mit Genehmigung des Aufsichts-

rats vom 25. Juli 2000 beschlossen, das Grundkapital der

Gesellschaft von 80.783.388,16 EUR um 24.856.427,52 EUR

auf 105.639.815,68 EUR durch Ausgabe von 4.862.954

Stück neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien und

4.846.588 Stück neuer, auf den Inhaber lautender Vorzugs-

aktien ohne Stimmrecht zu erhöhen.

Somit ist das Grundkapital nach der Kapitalerhöhung 2000

eingeteilt in 20.667.554 (1999: 15.804.600) nennbetragslose

Stammaktien und 20.597.999 (1999: 15.526.700) nennbe-

tragslose Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Folgende Aktionäre sind entsprechend ihren Meldungen

am stimmberechtigten Kapital der Dyckerhoff AG beteiligt:

Die Geschäftsbeziehungen zu den „related parties“ gemäß

IAS 24 (reformatted 1994) sind ausschließlich zu marktüb-

lichen Konditionen abgeschlossen. Gegenüber der Gemein-

schaft der Familienaktionäre bestehen zum 31. Dezember

2000 Verbindlichkeiten in Höhe von 4.441 TEUR.

34. Gewinnrücklagen und Anteile anderer Gesellschafter

Die Entwicklung der Gewinnrücklagen und der Anteile

anderer Gesellschafter ist der Übersicht auf Seite 69 zu ent-

nehmen. Die übrigen Veränderungen der Gewinnrücklagen

und des Anteils anderer Gesellschafter beinhalten vor

allem Dividendenzahlungen an Konzernfremde sowie 

31. Wertpapiere, flüssige Mittel (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Wertpapiere 30.558 5.974

Schecks, Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten 28.295 30.193

Wertpapiere, flüssige Mittel 58.853 36.167

Aktionärsstruktur

Anteil

Gemeinschaft der Familienaktionäre der
Dyckerhoff AG, Wiesbaden 37,76 %

Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main 16,59 %

R + V Versicherung AG, Wiesbaden 12,34 %

E. Schwenk Baustoffwerke KG, Ulm 12,00 %

Holderfin B.V., Amsterdam, Niederlande 9,96 %

Gesamt 88,65 %
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Veränderungen aus sukzessiven Erwerben und indirekten

Anteilsänderungen. Die aus der Kapitalerhöhung der 

Dyckerhoff AG resultierende Veränderung der anderen 

35. Rückstellungen

36. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche 

Verpflichtungen

Pensionszusagen sind fast ausschließlich an Mitarbeiter 

in Deutschland, Luxemburg und in den USA sowie an 

Mitarbeiter der holländischen NCD Gruppe erteilt. Alle 

Pensionszusagen berücksichtigen für die Höhe der Leistun-

gen das Entgelt und die Beschäftigungsdauer der Mit-

arbeiter und schließen in der Regel Hinterbliebenenver-

sorgungen ein. 

Der überwiegende Teil der Verpflichtungen aus Anwart-

schaften und laufenden Pensionen ist durch die ausge-

wiesenen Pensionsrückstellungen abgedeckt. Daneben 

bestehen in den USA und Holland fondsgebundene Ver-

pflichtungen.

Gewinnrücklagen betrifft die gemäß SIC 17 neutral mit

dem Eigenkapital zu verrechnenden Kosten der Kapital-

erhöhung nach Berücksichtigung von latenten Steuern.

Die Pensionsverpflichtungen aus Direktzusagen vor allem

in Deutschland werden durch Rückstellungen in Höhe von

154.646 TEUR voll abgedeckt; die Verpflichtung zur Über-

nahme von Krankheitskosten von Rentnern sind bei 

Lone Star Industries, Inc. mit 106.723 TEUR passiviert.

Die Pensionsverpflichtungen werden gemäß IAS 19 (revi-

sed 1998) nach der „Projected Unit Credit Method“

ermittelt. Dabei werden die zukünftigen Verpflichtungen

unter Einrechnung dynamischer Entwicklungen nach ver-

sicherungsmathematischen Verfahren berechnet. Die ent-

sprechenden Zuführungen der Rückstellungen für die zu

erwartenden Versorgungsleistungen nach Eintritt des 

Versorgungsfalls werden über die gesamte Beschäftigungs-

zeit der Mitarbeiter verteilt. Dabei sind neben Annahmen

zur Lebenserwartung – in Deutschland nach den neuen

Heubecktafeln – folgende Parameter berücksichtigt:

Konzern-Rückstellungsspiegel (Angaben in Tausend EUR)

Stand Entwicklung 2000 Stand
31. 12. 1999 31.12.2000

Veränderung
Konsolidierungskreis/
Währungsdifferenzen Verbrauch Auflösung Zuführung

Rückstellungen für
Pensionen und ähnliche
Verpflichtungen 289.423 6.908 16.555 186 20.461 300.051

Steuerrückstellungen 38.874 533 13.501 1.172 45.072 69.806

Sonstige Rückstellungen 279.006 11.726 143.751 41.435 144.892 250.438

Rückstellungen 607.303 19.167 173.807 42.793 210.425 620.295

Parameter der Pensionsrückstellungen

2000 1999

Deutschland USA Deutschland USA
(Pensionen) (Krankheitskosten (Pensionen) (Krankheitskosten

der Rentner) der Rentner)

Rechnungszinsfuß 6,5 % 7,3 % 5,0 % 7,5 %

Einkommenstrend 2,5 % 4,5 % 2,5 % 4,5 %

Rententrend 2,0 % – 1,5 % –

Krankheitskostentrend – 9,0 % – 6,0 –9,5 %

Fluktuation 1,5 % Erfahrungswerte 1,5 % Erfahrungswerte
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Soweit Verpflichtungen fondsgebunden sind, decken die

Fondsvermögen die Verpflichtungen voll ab. Bei Überdotie-

rung sind die übersteigenden Beträge als Vorauszahlungen

zur Minderung der Aufwendungen späterer Perioden akti-

viert. 

37. Steuerrückstellungen

Die Steuerrückstellungen enthalten tatsächliche steuerliche

Verpflichtungen. Der Anstieg gegenüber dem Jahr 1999

war vor allem auf höhere Steuerrückstellungen bei der

Dyckerhoff AG zurückzuführen. 

Entsprechend IAS 37 (1998) berücksichtigen die sonstigen

Rückstellungen alle erkennbaren Verpflichtungen mit

ihrem wahrscheinlichen Erfüllungswert. Der Rückgang der

Rückstellungen für Rekultivierungsverpflichtungen resul-

tierte aus Auflösungen bei der Dyckerhoff Zement GmbH

und bei der Deuna Zement GmbH. Die Rückstellungen für

Verpflichtungen aus Liefergeschäften erhöhten sich im

Wesentlichen aufgrund erhöhter ausstehender Rechnungen

bei der Dyckerhoff Zement GmbH; dem steht ein Rück-

gang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-

gen gegenüber. Die erhöhten Verpflichtungen aus dem Per-

sonalbereich stehen im Zusammenhang mit Personalan-

passungen aufgrund der Modernisierung des Werkes Nowi-

ny in Polen. Der deutliche Rückgang der sonstigen unge-

wissen Verpflichtungen ergab sich vor allem aus den Auflö-

sungen des Jahres 2000, die unter 8. Sonstige betriebliche

Erträge erläutert sind. Die sonstigen Rückstellungen sind

überwiegend kurzfristig. 

Rückstellungsentwicklung der inländischen Zusagen

(Angaben in Tausend EUR)

Stand 31. 12. 1999 153.697

Laufender Dienstzeitaufwand 1.947

Zinskosten 7.433

Zahlungen –  8.349

Vermögensübertragungen –     82

Stand 31. 12. 2000 154.646

noch nicht amortisierte Gewinne 18.975

Gliederung der Pensionsrückstellungen

(Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Leistungszusagen gemäß einheitlicher
inländischer Leistungspläne 154.646 153.697

Sonstige Zusagen unterschiedlicher Art 38.682 38.843

Zwischensumme 193.328 192.540

Krankheitskosten der Rentner
Lone Star Industries, Inc. 106.723 96.883

Summe Pensionsrückstellungen 300.051 289.423

Rückstellungsentwicklung Lone Star Industries, Inc.

(Angaben in Tausend EUR)

Stand 31. 12. 1999 96.883

Währungsdifferenzen 7.516

Laufender Dienstzeitaufwand 1.344

Zinskosten 6.874

Zahlungen –  5.548

Versicherungsmathematische 
Gewinne /Verluste – 346

Stand 31. 12. 2000 106.723

38. Sonstige Rückstellungen (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Rekultivierungsverpflichtungen 44.932 49.298

Verpflichtungen aus Liefergeschäften 33.319 25.483

Verpflichtungen aus dem Personalbereich 54.884 51.263

Sonstige ungewisse Verpflichtungen 117.303 152.962

Sonstige Rückstellungen 250.438 279.006
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39. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rückzahlungsbetrag

angesetzt. In den Verbindlichkeiten in Höhe von insgesamt

1.800.588 TEUR (1999: 1.893.316 TEUR) sind 1.616.535

TEUR (1999: 1.680.241 TEUR) verzinsliche Verbindlichkei-

ten enthalten.

Eine Übersicht über die Konditionen der Anleihen 

und wesentlicher Darlehen (sämtlich ungesichert) gibt 

die folgende Tabelle:

Bankverbindlichkeiten wurden durch Anleihen abgelöst.

Darüber hinaus diente auch die im Jahr 2000 durchge-

führte Kapitalerhöhung der Rückführung von Bankverbind-

lichkeiten.

Verbindlichkeiten (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Gesamt davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit Gesamt
1 bis 5 Jahre über 5 Jahre

Anleihen 881.838 505.696 376.142 345.252

Schuldverschreibungen 86.888 – – –

gegenüber Kreditinstituten 535.239 213.687 105.467 1.228.756

davon grundpfandrechtlich gesichert 14.110 12.874

aus Lieferungen und Leistungen 113.177 20 – 120.038

davon grundpfandrechtlich gesichert – 495

gegenüber verbundenen Unternehmen 46.887 65 – 47.563

gegenüber assoziierten Unternehmen 464 – – 392

gegenüber sonstigen Beteiligungen 7.879 15 741 8.257

Sonstige 128.216 2.769 3.169 143.058

davon grundpfandrechtlich gesichert 807 310

Verbindlichkeiten 1.800.588 722.252 485.519 1.893.316

Konditionen der Anleihen und wesentlicher Darlehen

Zinssatz in % Laufzeit in Tausend

Währung Gegenwert

Euroanleihe 5,875 1999 –2004 EUR 300.000 EUR 300.000

USD-Anleihe 8,85 2000 –2005 USD 150.000 EUR 161.204

USD-Anleihe 9,25 2000 –2010 USD 350.000 EUR 376.142

Schuldscheindarlehen 6,35 –6,40 2000 –2005 EUR 100.000 EUR 100.000

Bankkredite 4,50 –5,85 1997 –2008 DEM 354.688 EUR 181.349

Bankkredite 6,32 1996 –2001 FRF 100.000 EUR 15.245

Bankkredite 4,30 –7,25 1992 –2015 NLG 101.976 EUR 46.275
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40. Finanzderivate

Dyckerhoff nutzt zur Absicherung von Währungs- und

Zinsrisiken Devisentermin- und Optionsgeschäfte sowie

kombinierte Zins-Währungsswaps. Zur Vermeidung von

Kreditrisiken werden Kontrakte nur mit Banken einwand-

freier Bonität abgeschlossen. Der Einsatz der derivativen

Finanzinstrumente unterliegt strengen Richtlinien und

Kontrollen.

Die Nominalwerte entsprechen den zwischen den Vertrags-

parteien vereinbarten Beträgen. Die eingesetzten derivati-

ven Finanzinstrumente wurden zum Zwecke der bilanziel-

len Bewertung den jeweiligen Grundgeschäften zugeord-

net, sodass eine Veränderung des Marktwertes des deriva-

tiven Finanzinstruments keine Auswirkungen auf das

Ergebnis hat. Folgende Tabelle gibt einen Überblick über

die zum 31. Dezember 2000 bestehenden derivativen

Finanzinstrumente:

41. Latente Steuerschulden

Entsprechend IAS 12 (revised 1996) werden nach der

„balance sheet liability method“ grundsätzlich Bewertungs-

unterschiede zwischen steuerrechtlicher Bilanzierung und

den Wertansätzen nach IAS mit latenten Steuern belegt.

In den ausgewiesenen Beträgen in Höhe von 742.246 TEUR

(1999: 714.525 TEUR) waren latente Steuerschulden in

Höhe von 843.018 TEUR (1999: 833.551 TEUR) mit latenten

Steueransprüchen in Höhe von 100.772 TEUR (1999:

119.026 TEUR) gemäß IAS 12 (revised 1996) zu verrechnen. 

Zur Absicherung des Währungsrisikos wurden Devisenter-

min- und Währungsswap-Geschäfte im Nominalvolumen

von 172.603 TEUR abgeschlossen. Davon haben Geschäfte

im Nominalvolumen von 2.558 TEUR eine Laufzeit von 

mehr als einem Jahr. 

Bei den Zinssicherungsgeschäften einschließlich Zins-

Währungs-Swaps beträgt das Nominalvolumen 344.492

TEUR. Die durchschnittliche Restlaufzeit dieser Kontrakte

liegt bei vier Jahren.

Die im Jahr 2000 nicht saldierungsfähigen latenten Steuer-

ansprüche sind unter Ziffer 32. Latente Steueransprüche

dargestellt.

Es bestehen überwiegend im Ausland 23.408 TEUR steuer-

liche Verlustvorträge, die bei der Ermittlung des Steuerauf-

wandes nicht berücksichtigt wurden. 

Der latente Steuersatz für das Inland berücksichtigt die

Senkung der Steuern nach dem Steuersenkungsgesetz und

beinhaltet die Körperschaftsteuer und die Gewerbeertrag-

steuer. Im Ausland wurden die latenten Steuern jeweils mit

dem landesspezifischen Steuersatz ermittelt.

Finanzderivate (Angaben in Tausend EUR)

Nominalwert Marktwert Kreditrisiko

2000 1999 2000 1999 2000 1999

Devisentermingeschäfte 11.727 28.899 –     551 478 119 546

Währungsswaps 160.876 343.463 5.355 13.860 5.407 13.860

Zinssicherungsgeschäfte 344.492 319.687 –  56.504 –  21.714 0 0

Devisenoptions-
geschäfte 995 0 41 0 41 0

Finanzderivate 518.090 692.049 –  51.659 –  7.376 5.567 14.406
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Der Rückgang bei den Bürgschaften und den sonstigen

finanziellen Verpflichtungen resultiert vor allem aus der

Endkonsolidierung von Gesellschaften. Der deutliche Rück-

gang der ausgewiesenen Investitionsverpflichtungen steht

im Zusammenhang mit der Kapazitätsausweitung des Wer-

kes Greencastle in den USA und dem Bau der Drehofen-

linie 8 im Werk Lengerich der Dyckerhoff Zement GmbH.

Die inzwischen durchgeführten Investitionen sind im Jahr

2000 im Anlagevermögen unter den Anlagen im Bau aus-

gewiesen. Der Anstieg der Miet- und Leasingverpflichtun-

gen betrifft die Verlegung der Hauptverwaltung von Lone

Star Industries, Inc. von Stamford nach Indianapolis sowie

das neue Verwaltungsgebäude der Dyckerhoff Beton GmbH

und der Dyckerhoff Ausbauprodukte GmbH in Wiesbaden.

Erläuterungen zur 
Segmentberichterstattung

43. Erläuterungen

Die Segmentberichterstattung orientiert sich an den inter-

nen Vorgaben zur Berichterstattung der Geschäftsbereiche.

Der operative Cash flow als Betriebsergebnis vor Abschrei-

bungen auf immaterielle Vermögensgegenstände und

Sachanlagen (EBITDA) stellt dabei eine maßgebliche Steue-

rungs- und Ergebnisgröße dar.

Das Segmentvermögen ist definiert als Summe der Ver-

mögensgegenstände abzüglich der Finanzanlagen sowie

der latenten Steueransprüche. Die Segmentschulden

umfassen die sonstigen Rückstellungen, Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegen-

über verbundenen und assoziierten Unternehmen, Ver-

bindlichkeiten gegenüber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhältnis besteht, sowie die sonstigen 

Verbindlichkeiten.

Die konzerninternen Geschäftsbeziehungen zwischen den

beteiligten Gesellschaften und Geschäftsbereichen entspre-

chen dem Grundsatz des „fair-market-value“. 

42. Haftungsverhältnisse und sonstige finanzielle

Verpflichtungen (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Bürgschaften 4.184 50.790

Bestellobligo aus Investitionen 49.374 107.506

Miet- und Leasingverträge 61.669 47.372

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen 10.467 20.829
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Sonstige Angaben

44. Forschung

Im Jahr 2000 betrugen die Aufwendungen für Forschung

und Entwicklung, die nach IAS 38 (1998) nicht zu aktivie-

ren waren, 23.089 TEUR (1999: 20.884 TEUR).

45. Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen

Gemeinschaftsunternehmen

Folgende Tabelle gibt eine Übersicht über den Beitrag der

quotal einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen zu

Umsatz, Jahresüberschuss, Vermögenswerten, Rückstellun-

gen und Verbindlichkeiten des Dyckerhoff Konzerns.

Der Rückgang des Beitrags der Gemeinschaftsunterneh-

men in fast allen oben genannten Positionen resultierte im

Wesentlichen aus der Endkonsolidierung von Gesellschaf-

ten im Anneliese Konzern sowie der Endkonsolidierung

der Gesellschaft Karl Vogt Betonwerk Porta Westfalica

GmbH & Co. KG. Darüber hinaus ist die Abnahme der lang-

fristigen Vermögenswerte zurückzuführen auf den Verkauf

einer Beteiligung durch die Betonbau GmbH & Co. KG, 

Waghäusel. Der Beitrag zum Jahresüberschuss stieg durch

den im Jahr 2000 enthaltenen Endkonsolidierungserfolg

der Gesellschaft Karl Vogt Betonwerk Porta Westfalica

GmbH & Co. KG, die zum 31. Dezember 2000 veräußert

wurde. Der Anstieg des Beitrags der Quotengesellschaften

zu den kurzfristigen Vermögenswerten ergab sich aus 

dem gestiegenen USD sowie aus der Erstkonsolidierung der

Betonbau Holding GmbH.

46. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen

nicht vor.

Gemeinschaftsunternehmen (Angaben in Tausend EUR)

2000 1999

Anzahl der Gemeinschafts-
unternehmen 21 20

Umsatz 249.822 271.080

Jahresüberschuss 19.163 16.142

Langfristige Vermögenswerte 150.173 158.137

Kurzfristige Vermögenswerte 72.568 71.178

Rückstellungen, 
latente Steuerschulden 51.432 53.766

Kurzfristige Verbindlichkeiten 24.283 30.855

Mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten 6.763 10.942
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47. Organe

Aufsichtsrat

Dr. jur. Jürgen Lose, Wiesbaden 

Vorsitzender

Ehem. Mitglied des Vorstands der Dyckerhoff AG

Ulrich Schowalter*, Dreisen 

Stellv. Vorsitzender, Vorsitzender des Betriebsrats 

des Werks Göllheim der Dyckerhoff Zement GmbH

Jürgen Birk*, Wiesbaden

Vorsitzender des Betriebsrats der ispo GmbH

Christa Blötsch*, Preist

Vorsitzende des Betriebsrats der 

schneider + klein GmbH

Otto Boehringer, Mainz

Gesellschafter der C.H. Boehringer Sohn

Klaus Bussau*, Wiesbaden

Laborleiter im Wilhelm Dyckerhoff Institut 

für Baustofftechnologie

Dr. rer. nat. Götz Dyckerhoff, Aachen

Geschäftsführer der Grünenthal GmbH

Gunter Ernst, München

Direktor der Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG

Dr. rer. pol. Jürgen Förterer, Wiesbaden

Vorstandsvorsitzender der R +V Versicherung AG

Werner Haß*, Nordhorn

Gewerkschaftssekretär der Industriegewerkschaft 

Bergbau-Chemie-Energie

Dr. jur. Tessen von Heydebreck, Frankfurt am Main

Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Karl-Heinz Horstkotte*, Lengerich

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks 

Lengerich der Dyckerhoff Zement GmbH

Winfried Mehlhose*, Wiesbaden

Leiter der Zentralen Personalabteilung 

der Dyckerhoff Zement GmbH

Kurt Morgen, Wiesbaden

Ehem. Mitglied des Vorstands der 

Dresdner Bank AG

Thomas Weisgerber, Berlin

Mitglied der Geschäftsführung des 

Bundesverbands deutscher Banken

Hans-Joachim Wilms*, Barmstedt

Stellv. Vorsitzender der Industriegewerkschaft 

Bauen-Agrar-Umwelt

Vorstand

Dr.-Ing. Peter Rohde, Wiesbaden, Vorsitzender

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Wolfgang Bauer (stellv.),
Eppstein (ab 1. Oktober 2000)

Dipl.-Oec. Udo vom Berg,
Wiesbaden (ab 1. Oktober 2000)

Kurt Bischof, Taunusstein

Dipl.-Kfm. Michael Busch, Wiesbaden

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Philipp Magel, Wiesbaden

Dipl.-Kfm. Alexander Röntgen (stellv.),
Wiesbaden (ab 1. Oktober 2000)

Dipl.-Kfm. Peter Steiner, Wiesbaden

Generalbevollmächtigte

Dr.-Ing. Hans Otto Gardeik, Wiesbaden

Dipl.-Kfm. Ulf Grüber, Wiesbaden

Peter Trapp, Wiesbaden

* von den Mitarbeitern gewählt
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48. Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat

Folgende Tabellen geben eine Übersicht über die Mitglied-

schaften von Vorstand und Aufsichtsrat in gesetzlich zu 

bildenden Aufsichtsräten sowie in vergleichbaren in- und

ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunterneh-

men (Stand 31. Dezember 2000):

Vorstand

Mitglied des Vorstandes Unternehmen, in dem das Mandat ausgeübt wird Amt im Kontrollgremium

Dr. Peter Rohde, Vorsitzender Dyckerhoff Zement GmbH Vorsitzender

NCD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.V. Vorsitzender

Ciments Luxembourgeois S.A. stellv. Vorsitzender

Sievert Holding AG stellv. Vorsitzender

Alstom GmbH Mitglied

Schenker AG Mitglied

Udo vom Berg ZAPA beton a.s. Vorsitzender

Kurt Bischof Dyckerhoff Zement GmbH Mitglied

NCD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.V. Mitglied

Michael Busch Dyckerhoff Inc. Mitglied

Philipp Magel Dyckerhoff Luxembourg S.A. Vorsitzender

Anneliese Zementwerke AG Mitglied

Ciments Luxembourgeois S.A. Mitglied

Dyckerhoff Inc. Mitglied

Lone Star Industries, Inc. Mitglied

Alexander Röntgen Cementownia „Nowiny“ Sp. z o.o. Mitglied

Dyckerhoff Inc. Mitglied

Glens Falls Cement Co. Inc. Mitglied

Lone Star Industries, Inc. Mitglied

OAO Sucholoshskzement Mitglied

Peter Steiner Ciments Luxembourgeois S.A. Mitglied

Dyckerhoff Luxembourg S.A. Mitglied

Dyckerhoff Zement GmbH Mitglied

Lone Star Industries, Inc. Mitglied
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Aufsichtsrat

Mitglied des Aufsichtsrats Unternehmen, in dem das Mandat ausgeübt wird Amt im Kontrollgremium

Dr. jur. Jürgen Lose AGIV AG Vorsitzender

BauDatenbank Vorsitzender

BHF-BANK Mitglied

Otto Boehringer Rautenbach AG Vorsitzender

Berlinische Lebensversicherung AG Mitglied

Dr. rer. nat. Götz Dyckerhoff Farmaceutici Formenti SpA Vorsitzender

Laboratorios Andromaco S.A. Mitglied

Gunter Ernst Gütermann AG stellv. Vorsitzender

Brau und Brunnen AG Mitglied

HVB Offene Unternehmensbeteiligungs Gesellschaft AG Mitglied

Westfalenbank AG Mitglied

Dr. rer. pol. Jürgen Förterer KRAVAG LOGISTIC Versicherungs AG Vorsitzender

R+V Allgemeine Versicherung AG Vorsitzender

R+V Krankenversicherung AG Vorsitzender

R+V Lebensversicherung a.G. Vorsitzender

R+V Lebensversicherung AG Vorsitzender

R+V Pensionsversicherung a.G. Vorsitzender

R+V Rechtsschutzversicherung AG Vorsitzender

Vereinigte Tierversicherung a.G. Vorsitzender

DG Bank Luxembourg Mitglied

Hermes Kreditversicherung AG Mitglied

KAWAG Kraftwerk Altwürttemberg AG Mitglied

Raiffeisendruckerei Neuwied GmbH Mitglied

STRABAG Hoch- und Ingenieurbau AG Mitglied

VR Leasing AG Mitglied

Dr. jur. Tessen von Heydebreck Deutsche Bank 24 AG Vorsitzender

Deutsche Bank Rt. Vorsitzender

Deutsche Bank Polska S.A. Vorsitzender

Deutsche Bank (Suisse) S.A. Vorsitzender

Versicherungsholding der Deutschen Bank AG Vorsitzender

BASF AG Mitglied

BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. Mitglied

Deutsche Ausgleichsbank Mitglied

Deutsche Bank Americas Holding Corp. Mitglied

Deutsche Fonds-Holding GmbH Mitglied

Dürr AG Mitglied

DWS Deutsche Gesellschaft für Wertpapiersparen mbH Mitglied

EFG Eurobank S.A. Mitglied

Gruner + Jahr AG Mitglied

Nestlé Deutschland AG Mitglied
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Aufsichtsrat

Mitglied des Aufsichtsrats Unternehmen, in dem das Mandat ausgeübt wird Amt im Kontrollgremium

Kurt Morgen Gemeinnützige Hertie Stiftung stellv. Vorsitzender

Peek & Cloppenburg KG-Gruppe Mitglied

Hans-Joachim Wilms Beteiligungsgesellschaft der Gewerkschaften AG (BGAG) Mitglied

Landwirtschaftliche Rentenbank Mitglied

Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes VvaG Mitglied

Zusatzversorgungswerk für Arbeitnehmer in der 
Land- und Forstwirtschaft (ZLF) VvaG Mitglied

Die Bezüge des Vorstands der Dyckerhoff AG für das Geschäftsjahr 2000 betrugen 4.021 TEUR. Die Vergütung an den

Aufsichtsrat für das Geschäftsjahr 2000 betrug 933 TEUR.

Wiesbaden, im März 2001

Der Vorstand

Dr. Peter Rohde Wolfgang Bauer Udo vom Berg Kurt Bischof Michael Busch

Philipp Magel Alexander Röntgen Peter Steiner
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Bestätigungsvermerk des
Abschlussprüfers

Wir haben den von der Dyckerhoff AG aufgestellten Kon-

zernabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-

rechnung, Eigenkapitalveränderungsrechnung, Kapital-

flussrechnung und Anhang für das Geschäftsjahr vom 

1. Januar 2000 bis zum 31. Dezember 2000 geprüft. Auf-

stellung und Inhalt des Konzernabschlusses nach den

International Accounting Standards (IAS) liegen in der Ver-

antwortung des Vorstands der Dyckerhoff AG. Unsere Auf-

gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeführten

Prüfung eine Beurteilung über den Konzernabschluss

abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprüfung nach den

deutschen Prüfungsvorschriften und unter Beachtung der

vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten

Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung vorge-

nommen. Danach ist die Prüfung so zu planen und durch-

zuführen, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt wer-

den kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen

Fehlaussagen ist. Bei der Feststellung der Prüfungshand-

lungen werden die Kenntnisse über die Geschäftstätigkeit

und über das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des

Konzerns sowie die Erwartungen über mögliche Fehler

berücksichtigt. Im Rahmen der Prüfung werden die Nach-

weise für die Wertansätze und Angaben im Konzernab-

schluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prü-

fung beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bilanzie-

rungsgrundsätze und der wesentlichen Einschätzungen der

gesetzlichen Vertreter sowie die Würdigung der Gesamtdar-

stellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung,

dass unsere Prüfung eine hinreichend sichere Grundlage

für unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Überzeugung vermittelt der Konzernab-

schluss in Übereinstimmung mit den International

Accounting Standards ein den tatsächlichen Verhältnissen

entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertrags-

lage des Konzerns sowie der Zahlungsströme des

Geschäftsjahres. 

Unsere Prüfung, die sich auch auf den von dem Vorstand

für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 2000 bis 31. Dezember

2000 aufgestellten zusammengefassten Lagebericht des

Dyckerhoff Konzerns und der Dyckerhoff AG erstreckt hat,

hat zu keinen Einwendungen geführt. Nach unserer Über-

zeugung gibt der Konzernlagebericht insgesamt eine

zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und

stellt die Risiken der künftigen Entwicklung zutreffend dar.

Außerdem bestätigen wir, dass der Konzernabschluss und

der Konzernlagebericht für das Geschäftsjahr vom 1. Januar

2000 bis 31. Dezember 2000 die Voraussetzungen für eine

Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines Kon-

zernabschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem

Recht erfüllen. 

Frankfurt am Main, den 12. März 2001

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

(Wolfgang Zielke)                (Dieter Kuhn)

Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer
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Bilanz der Dyckerhoff AG zum 31. Dezember 2000 (Angaben in EUR)

Stand am Stand am
31. 12. 2000 31. 12. 1999

Anlagevermögen

Sachanlagen 3.264.955,59 3.043.741,16

Finanzanlagen 1.135.567.851,85 1.060.272.091,59

Summe Anlagevermögen 1.138.832.807,44 1.063.315.832,75

Umlaufvermögen

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 245.106.094,30 192.277.787,81

Wertpapiere, flüssige Mittel 21.385.009,18 67.270,35

Summe Umlaufvermögen 266.491.103,48 192.345.058,16

Rechnungsabgrenzungsposten 540.882,50 212.697,42

Aktiva 1.405.864.793,42 1.255.873.588,33

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 105.639.815,68 80.208.128,00

Kapitalrücklagen 293.684.445,09 110.127.669,58

Gewinnrücklagen 190.758.306,72 186.932.676,67

Bilanzgewinn der Dyckerhoff AG 37.138.997,70 28.198.181,86

Summe Eigenkapital 627.221.565,19 405.466.656,11

Rückstellungen 85.618.279,73 85.700.571,32

Verbindlichkeiten 693.024.948,50 764.706.360,90

Passiva 1.405.864.793,42 1.255.873.588,33
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Gewinn- und Verlustrechnung der Dyckerhoff AG für das Jahr 2000 (Angaben in EUR)

2000 1999

Sonstige betriebliche Erträge 54.365.089,95 19.245.315,89

Personalaufwand –  13.938.536,63 –  14.907.698,65

Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände
und Sachanlagen – 502.730,58 – 443.478,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen –  18.956.558,57 –  23.309.620,83

Beteiligungsergebnis 79.483.584,82 78.102.437,60

Zinsergebnis –  32.363.082,10 –  13.142.624,54

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 68.087.766,89 45.544.331,47

Außerordentliches Ergebnis 0,00 39.903.126,13

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag –  27.123.139,14 –  36.797.600,49

Jahresüberschuss 40.964.627,75 48.649.857,11

Einstellungen in andere Gewinnrücklagen –    3.825.630,05 –  20.451.675,25

Bilanzgewinn der Dyckerhoff AG 37.138.997,70 28.198.181,86
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Anhang zum Jahresabschluss der Dyckerhoff AG 2000

Die Bilanz der Dyckerhoff AG zum 31. Dezember 2000

schließt mit einer Summe von 1.405,9 Mio. EUR

(1999: 1.255,9 Mio. EUR). Größter Aktivposten mit 

1.135,6 Mio. EUR (1999: 1.060,3 Mio. EUR) oder 80,8%

(1999: 84,4%) sind die Finanzanlagen. Darin sind 

neben Ausleihungen und Beteiligungen die Anteile an 

verbundenen Unternehmen mit 1.028,1 Mio. EUR (1999:

954,5 Mio. EUR) enthalten. Diese betreffen vor allem 

die Dyckerhoff Zement GmbH, die Dyckerhoff Zement

International GmbH, die Dyckerhoff Beton GmbH 

und die Dyckerhoff Ausbauprodukte GmbH. Weiterhin

sind unter dieser Position die Anteile an den Manage-

ment- und Finanzierungsgesellschaften Dyckerhoff 

Luxembourg S.A., Dyckerhoff Polska Sp. z o.o. und 

KYV Zement Holding GmbH & Co. KG enthalten.

Die Finanzierungsfunktion der Dyckerhoff AG für den

Dyckerhoff Konzern zeigt sich in den gegenüber ver-

bundenen Unternehmen ausgewiesenen Finanzanlagen

und Forderungen von zusammen 276,5 Mio. EUR (1999:

197,6 Mio. EUR) sowie in den Verbindlichkeiten gegenüber

verbundenen Unternehmen von 154,7 Mio. EUR (1999:

210,8 Mio. EUR). 

Durch die Kapitalerhöhung und die Ausübung der Options-

anleihe der Dyckerhoff AG im Jahr 2000 mit einem 

Finanzzufluss von insgesamt 209,0 Mio. EUR und einer

Einstellung in Gewinnrücklagen von 3,8 Mio. EUR (1999:

20,5 Mio. EUR) erreichte das Eigenkapital 627,2 Mio. EUR

(1999: 405,5 Mio. EUR). Das entspricht 44,6% (1999: 

32,3%) der Bilanzsumme.

Die Ertragslage war durch die Ergebnisse der Organ-

gesellschaften Dyckerhoff Zement GmbH, Dyckerhoff

Beton GmbH und Dyckerhoff Ausbauprodukte GmbH

geprägt. Darüber hinaus hat eine Sonderausschüttung der

Dyckerhoff Zement International GmbH zu dem 

Ergebnis beigetragen. Im erhöhten Zinsaufwand spiegelt

sich die ganzjährige Finanzierung des Beteiligungs-

erwerbs der Lone Star Industries, Inc. wider. 

Der Jahresabschluss der Dyckerhoff AG mit ausführlichem

Anhang ist auf Anfrage beim Vorstandssekretariat der

Dyckerhoff AG, Biebricher Straße 69, 65203 Wiesbaden,

erhältlich. 
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Fünf-Jahresübersicht
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Fünf-Jahresübersicht (Angaben in Mio. EUR)

1996 1997 1998 1999 2000

Ergebnis

Umsatz 1.518 1.676 1.766 2.197 2.448

Geschäftsbereich Zement Deutschland 620 649 646 701 654

Geschäftsbereich Zement International 212 293 324 427 748

Geschäftsbereich Beton 327 379 417 682 687

Geschäftsbereich Ausbauprodukte 394 404 419 427 398

EBITDA (Operativer Cash flow) 240 271 300 371 473

EBIT (Betriebsergebnis) 126 145 169 214 285

EGG (Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit) 135 144 160 189 172

Steuerquote 43 % 42 % 44 % 40 % 31 %

Jahresüberschuss 77 84 91 114 119

Cash flow 193 212 224 274 310

Veränderungen gegenüber dem Vorjahr

Umsatz 20 % 10 % 5% 24 % 11 %

EBITDA (Operativer Cash flow) 23 % 13 % 11 % 24 % 28 %

EBIT (Betriebsergebnis) 25 % 15 % 17 % 27 % 33 %

EGG (Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit) 0% 7% 11 % 18 % –  9 %

Jahresüberschuss 1% 9% 8% 25 % 4%

Cash flow 14 % 10 % 6% 22 % 13 %

Kennzahlen

Umsatzrendite 5% 5% 5% 5% 5%

Gesamtkapitalrendite v. St. 15 % 15 % 15 % 9% 10 %

Eigenkapitalrendite n. St. 13 % 13 % 13 % 14 % 10 %

Eigenkapitalquote 39 % 39 % 39 % 21 % 27 %

Sachinvestitionen 108 120 124 210 257

Finanzinvestitionen 209 105 137 1.357 50

Abschreibungen auf Sachanlagen 110 115 119 141 175

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 8.365 8.833 9.600 11.395 10.299

Umsatz je Mitarbeiter in TEUR 181 190 184 193 238

Personalaufwand 303 334 367 437 480

Personalintensität 20 % 20 % 21 % 20 % 20 %

Materialaufwand 700 759 794 990 1.096

Materialintensität 46 % 45% 45 % 45 % 45 %

Forschungs- und Entwicklungsaufwand 10 20 20 21 23

Anlagevermögen finanziert durch Eigenkapital 52 % 54 % 52 % 26 % 33 %

Anlagevermögen finanziert durch Eigenkapital 
und langfristiges Fremdkapital 96 % 99 % 102 % 69 % 84 %

Dividende

Dividendenvolumen der Dyckerhoff AG 21 22 24 28 37

Dividende je Aktie in EUR* 0,66 0,72 0,77 0,90 0,90

Zuzüglich Steuergutschrift in EUR* 0,28 0,31 0,33 0,39 0,39

* Im Jahr 1999 wurde ein Aktiensplit im Verhältnis 1:10 vorgenommen; die Werte für die Vorjahre wurden entsprechend angepasst.
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Fünf-Jahresübersicht (Angaben in Mio. EUR)

1996 1997 1998 1999 2000

Bilanz

Anlagevermögen 1.189 1.254 1.384 3.359 3.605

Immaterielle Vermögensgegenstände 77 141 166 202 181

Sachanlagen 914 1.006 1.085 2.930 3.168

Finanzanlagen 198 107 133 227 256

Umlaufvermögen 411 452 490 716 743

Vorräte 146 162 183 253 255

Forderungen 212 231 240 419 421

Wertpapiere, flüssige Mittel 52 57 65 36 59

Rechnungsabgrenzung, latente Steuern 1 2 2 8 8

Eigenkapital 617 673 724 860 1.184

Gezeichnetes Kapital 80 80 80 80 106

Kapitalrücklagen 110 110 110 110 294

Gewinnrücklagen 378 431 477 605 712

Anteile anderer Gesellschafter 49 52 57 65 72

Fremdkapital 983 1.033 1.150 3.215 3.164

Rückstellungen 506 533 548 1.322 1.363

Verbindlichkeiten 477 500 602 1.893 1.801

davon langfristige Verbindlichkeiten 24 38 138 145 486

Bilanzsumme 1.600 1.706 1.874 4.075 4.348

Anteil an der Bilanzsumme

Anlagevermögen 74 % 74 % 74 % 82 % 83 %

Umlaufvermögen 26 % 26 % 26 % 18 % 17 %

Eigenkapital 39 % 39 % 39 % 21 % 27 %

Fremdkapital 61 % 61 % 61 % 79 % 73 %

Veränderung gegenüber dem Vorjahr

Anlagevermögen 27 % 5% 10 % 143 % 7%

Umlaufvermögen 3% 10 % 8% 46 % 4%

Eigenkapital 14 % 9% 8% 19 % 38 %

Fremdkapital 24 % 5% 11 % 180 % –  2 %

Aktien

Stammaktie

Jahreshöchstkurs 28,72 36,82 32,64 33,12 32,64

Jahrestiefstkurs 20,83 24,54 22,33 19,20 23,10

Schlusskurs 28,72 24,94 22,33 28,80 25,50

Börsenumsatz in Tausend Stück 2.265 3.562 3.273 2.724 2.302

Vorzugsaktie

Jahreshöchstkurs 20,91 32,40 38,68 33,60 31,63

Jahrestiefstkurs 13,13 20,62 20,32 20,16 18,20

Schlusskurs 20,86 22,63 22,83 29,57 18,70

Börsenumsatz in Tausend Stück 35.869 49.730 35.671 35.638 50.388
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Zement Deutschland / Westeuropa

Dyckerhoff Zement GmbH, Wiesbaden

Geschäftsfeld Deutschland 

Deuna Zement GmbH, Deuna
UNICEMENT Handelsgesellschaft mbH, Berlin

Anneliese Zementwerke AG (Konzern), Ennigerloh
Intermoselle S.à r.l., Rumelange (Luxemburg)

Kalkwerk Lengerich GmbH, Lengerich
Tricosal Baustoffsysteme GmbH, Wiesbaden

Tricosal GmbH, Illertissen
Leschuplast Fugenabdichtungsprodukte GmbH, 
Schwelm

Dyckerhoff Baustoffsysteme GmbH 
Tiefbau/Umwelttechnologie, Wiesbaden
Tricosal Beton-Chemie GmbH & Co. KG, Lügde

TUBAG Trass-, Zement- und Steinwerke GmbH, Kruft
SAKRET-Tubag Trockenbaustoffe GmbH & Co. KG, 
Neuss
Tubag Mixolith S.A., Contern (Luxemburg)

Geschäftsfeld Spanien 

Cementos Hispania s.a., Madrid (Spanien)

Geschäftsfeld Luxemburg

Ciments Luxembourgeois S.A., Esch-sur-Alzette (Luxemburg)
Zementwerk Saar GmbH, Völklingen
Intermoselle S.à r.l., Rumelange (Luxemburg)

Matériaux S.A., Luxembourg (Luxemburg)
Marbrerie Jacquemart S.à r.l., Luxembourg 
(Luxemburg)
Granite Stone Business International S.à r.l., 
Luxembourg (Luxemburg)
Crame-Crame S.A., Farciennes (Belgien)

EUROBETON S.A., Luxembourg (Luxemburg)
EUROBETON INTERNATIONAL S.A., Steinbourg
(Frankreich)

Klein Agglomérés S.A., Mondelange (Frankreich)
Heinrich & Bock S.A., Steinbourg (Frankreich)
Tubagglo S.A., Dannemarie-sur-Crête 
(Frankreich)

S.A. des Chaux de Contern, Contern (Luxemburg) 

Zement Zentraleuropa Ost / Amerika

Dyckerhoff Zement International GmbH, Wiesbaden

Geschäftsfeld Tschechische Republik

Cement Hranice a.s., Hranice (Tschechische Republik)
Cemos Ostrava a.s., Ostrava (Tschechische Republik)

Geschäftsfeld Polen

Cementownia „Nowiny“ Sp. z o.o., Nowiny (Polen)
Cementownia Warszawa Sp. z o.o., Warschau (Polen)

Geschäftsfeld Ukraine

KYV Zement Holding GmbH & Co. KG, Wiesbaden

Geschäftsfeld Russland

OAO „Sucholoshskzement“, Suchoi Log (Russland)

Geschäftsfeld Amerika

Dyckerhoff Inc., Dover (USA)
Glens Falls Cement Company Inc., Glens Falls (USA)

Glens Falls Lehigh Cement Company, Glens Falls 
(USA)

Lone Star Industries, Inc., Indianapolis (USA)
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1 Der Dyckerhoff Konzern mit seinen Geschäftsfeldern 2001



Beton

Dyckerhoff Beton GmbH, Wiesbaden

Geschäftsfeld Deutschland Süd / Ost

Dyckerhoff Transportbeton GmbH, Wiesbaden

Geschäftsfeld Deutschland Mitte

Beton Union GmbH & Co. KG, Wiesbaden

Geschäftsfeld Tschechische Republik

Dyckerhoff Transportbeton Praha s.r.o., Prag 
(Tschechische Republik)

Geschäftsfeld Polen

Dyckerhoff Beton Polska Sp. z o.o., Breslau (Polen)

Geschäftsfeld Niederlande NCD

NCD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.V. 
(Konzern), Nieuwegein (Niederlande)

NCD Betonmortel Groep B.V., Nieuwegein (Niederlande)
NCD Betonprodukten Groep B.V., Nieuwegein 
(Niederlande)
NCD Bouwmaterialen Groep B.V., Nieuwegein 
(Niederlande)
De Boo Beheer B.V., Nieuwegein (Niederlande)
NCD Nieuwegein B.V., Nieuwegein (Niederlande)

Geschäftsfeld Betonprodukte

RHEBAU Rheinische Beton- und Bauindustrie GmbH & Co. KG, 
Dormagen
RHEBAU Immobilien GbR, Dormagen
Romey Holding GmbH, Plaidt 

Romey Baustoffwerke GmbH & Co. KG, Plaidt
Betonbau Holding GmbH, Waghäusel

Betonbau GmbH & Co. KG, Waghäusel
Betonbau GmbH, Bockenem
Betonbau GmbH, Ingolstadt
Betonbau GmbH, Schkeuditz

Ausbauprodukte

Dyckerhoff Ausbauprodukte GmbH, Wiesbaden

Geschäftsfeld Fassadentechnik

ispo GmbH, Kriftel
ispo Polska Sp. z o.o., Warschau (Polen)
Dyckerhoff Épitöanyag Kft., Budapest (Ungarn)
Dyckerhoff Ausbauprodukte AG, Recherswil (Schweiz)
isoned b.v., Tiel (Niederlande)
Snöland ispo AB, Göteborg (Schweden)

Südwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Böhl-Iggelheim
Dyckerhoff Ausbauprodukte Service GmbH, Kesselsdorf
Eduard Dyckerhoff GmbH, Wiesbaden

Geschäftsfeld Feinmörtel

Dyckerhoff Sopro GmbH, Wiesbaden
Dyckerhoff Sopro Polska Sp. z o.o., Warschau (Polen)
Dyckerhoff Austria Ausbauprodukte Ges.m.b.H., Asten 
(Österreich)
CerCol S.p.A., Sassuolo (Italien)
Dyckerhoff Spécialités S.A., Paris (Frankreich)

Dyckerhoff Matériaux S.A., Paris (Frankreich)
Dyckerhoff Materiales S.A., Pasajes (Spanien)

Geschäftsfeld DIY-Eisenwaren

schneider + klein GmbH, Landscheid

Vollkonsolidierte Unternehmen
Quotenkonsolidierte Unternehmen

Unternehmen



Finanzkalender der Dyckerhoff AG

02. 05. 2001 Zwischenbericht I. Quartal 2001

10. 05. 2001 Hauptversammlung 2001

11. 05. 2001 Kurs ex Dividende

03. 08. 2001 Zwischenbericht I. Halbjahr 2001

02. 11. 2001 Zwischenbericht III. Quartal 2001

31. 01. 2002 Zwischenbericht mit erstem Überblick 

über das Geschäftsjahr 2001
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