Konzernabschluss der Dyckerhoff AG
zum 31. Dezember 2002
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Konzernanhang 2002

Erlauterungen zur
Konsolidierung und Bewertung

1. Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Dyckerhoff AG wurde in Anwendung
des § 292a HGB nach den geltenden Vorschriften des Interna-
tional Accounting Standards Board (1asB) und in Einklang mit
den Richtlinien der Europdischen Union zur Konzernrech-
nungslegung (Richtlinie 83/349/EwG) aufgestellt. Der Konzern-
abschluss hat fiir die Dyckerhoff AG als borsennotiertes
Unternehmen gemal § 292a HGB befreiende Wirkung hinsicht-
lich der Aufstellungspflicht eines Konzernabschlusses nach
deutschen Rechnungslegungsvorschriften.

Der Dyckerhoff Konzernabschluss zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2002 wurde in Tausend Euro (TEUR) aufgestellt.

In Ubereinstimmung mit dem international iiblichen Aufbau
von Konzernabschliissen beginnen die Erlduterungen mit der
Gewinn- und Verlustrechnung. Neben der Gewinn- und Ver-
lustrechnung und der Bilanz nach 1as 1 enthalt der Abschluss
eine Kapitalflussrechnung gemaR 1as 7, eine Ubersicht zur
Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile anderer Gesell-
schafter gemal$ 1As 1 sowie eine Segmentberichterstattung
nach den Grundsatzen des IAS 14.

Durch den Verkauf des Geschiftsbereichs Ausbauprodukte und
die Endkonsolidierung unserer Beteiligung an der nieder-
landischen Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij
(NcD) sind die Angaben fiir 2001 und 2002 nur bedingt ver-
gleichbar. Die Zahlen fiir den Vorjahreszeitraum wurden daher
in der Gewinn- und Verlustrechnung, in der Kapitalfluss-
rechnung, in der Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile
anderer Gesellschafter sowie in der Segmentberichterstattung

entsprechend angepasst, d.h. sie enthalten nicht mehr den

Geschaftsbereich Ausbauprodukte und die NcD. Die NCD wurde
nunmehr in beiden Berichtsperioden at equity bewertet.

Folgende Tabelle stellt die Gewinn- und Verlustrechnung des
Jahres 2001 den nach Beriicksichtigung der Anderungen im
Konsolidierungskreis angepassten Zahlen gegeniiber:

Uberleitung Gewinn- und Verlustrechnung 2001 (vglbar.)
(Angaben in Tausend EUR)

Umsatzerlose 2.442.991 | - 800.112 1.642.879
Gesamtleistung 2.448.815 | - 802.592 1.646.223
EBITDA (Operativer Cash flow) 446.376 « = 103.173 343.203
EBIT (Betriebsergebnis) 211.613 | = 69.679 141.934
Ergebnis vor Steuern 86.816 = — 57.895 28.921
Jahrestiberschuss 94.912 = - 73.050 21.862
Earnings per share (in EUR) 2,04 - 1,61 0,43

Die Anpassungen waren notwendig, um die Vergleichbarkeit
der Jahresabschiisse flir die Adressaten zu gewahrleisten.

Im Rahmen des Projekts , Dyckerhoff 21“ haben wir die Kon-
zernstruktur verandert. Mit Wirkung zum 1. August 2002 wurde
die bisherige Management Holding mit Fithrungsgesellschaf-
ten in eine Stammhausorganisation iiberfiihrt. Die Fiihrungsge-
sellschaften wurden aufgelost und unsere Zement- und Beton-
aktivitdten regional in den Geschéftsbereichen Deutschland/
Westeuropa und Zentraleuropa Ost/Amerika zusammengefasst.
Die neuen Geschéftsbereiche umfassen nun jeweils sowohl

die Zement- als auch die Betonaktivitaten. Die Vorjahresver-
gleichszahlen wurden fiir die Segmentberichterstattung
entsprechend angepasst. Mit der Einfiihrung der regionalen
Geschaftsbereiche wurde die Methode zur Erfassung nach
Regionen gedndert; hierdurch haben sich Verschiebungen zwi-
schen einzelnen Regionen ergeben. Die Vergleichbarkeit frithe-
rer Informationen ist dadurch nur unwesentlich eingeschrankt.

Einzelne Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und der Konzernbilanz wurden zusammengefasst, um die Klar-



heit der Darstellung zu verbessern. Diese Posten sind im
Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

2. Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschliisse der in den Dyckerhoff Konzern einbezo-
genen Unternehmen wurden gemaf3 1as 27 auf den Stichtag
des Konzernabschlusses nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Bei der Kapitalkonsolidierung wurde entsprechend 1as 22 die
beteiligungsproportionale Neubewertungsmethode angewendet
unter Zugrundelegung der Wertansatze zum Zeitpunkt des
Erwerbs. Nach der Aufdeckung von stillen Reserven verbleiben-
de aktivische Unterschiedsbetrdge wurden entsprechend

1As 22 als Geschafts- und Firmenwert aktiviert und planmagig
abgeschrieben. Einzelheiten zu den Unterschiedsbetragen

aus der Kapitalkonsolidierung sind den Bilanzerlauterungen zu
den Ziffern 25. Immaterielle Vermogensgegenstande und

34. Gewinnriicklagen und Anteile anderer Gesellschafter zu
entnehmen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Ertrage
und Aufwendungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften
wurden entsprechend 1as 27 aufgerechnet. Zwischenergeb-
nisse wurden eliminiert.

Bedeutende Gemeinschaftsunternehmen wurden nach 1as 31
quotal in den Konzernabschluss einbezogen. Die Konso-
lidierung der Gemeinschaftsunternehmen erfolgte nach den
gleichen oben genannten Konsolidierungsgrundsatzen.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen wurden nach 1As 28
at equity bewertet.

3. Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis anderte sich vor allem aufgrund der

erstmaligen Einbeziehung der ukrainischen Zementgesellschaf-

ten vAT Kyivcement, VAT Volyn und VAT Yugcement. Diese
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Gesellschaften wurden bereits im Laufe der Jahre 2000 und
2001 erworben. Sie konnten jedoch erst zum 1. Januar 2002
ihre Abschliisse in der fiir die Einbeziehung in den Konzernab-
schluss nach den International Financial Reporting Standards
(1FRrS) erforderlichen Qualitat aufstellen. Dariiber hinaus wurde
ZAPA beton a.s. nach dem Zuerwerb von 40,0 % der Anteile
zum 1. Januar 2002 vollkonsolidiert.

Der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2002 anderte
sich im Einzelnen gegentiber dem 31. Dezember 2001 in den
Geschaftsbereichen um folgende Gesellschaften:

Deutschland/Westeuropa
Dyckerhoff Zement GmbH, Wiesbaden (schied durch
Fusion auf die Dyckerhoff AG zum 1. August 2002 aus dem
Konsolidierungskreis aus)
UNICEMENT Handelsgesellschaft mbH, Berlin (schied zum
1. Januar 2002 aus dem Konsolidierungskreis aus)
Dyckerhoff Beteiligungsverwaltung GmbH, Wiesbaden
(erstkonsolidiert zum 1. August 2002)
Dyckerhoff Engineering GmbH, Wiesbaden (erstkonsolidiert
zum 1. Januar 2002)
Dyckerhoff Baustoffsysteme GmbH Tiefbau/Umwelt-
technologie, Wiesbaden (schied durch Fusion auf die
Dyckerhoff Zement GmbH zum 1. Januar 2002 aus
dem Konsolidierungskreis aus)
SAKRET-Tubag Trockenbaustoffe GmbH & Co. kG, Neuss
(schied zum 1. Januar 2002 aus dem
Konsolidierungskreis aus)
Dyckerhoff Beton GmbH, Wiesbaden (schied durch Fusion
auf die Dyckerhoff AG zum 1. August 2002 aus dem
Konsolidierungskreis aus)
Dyckerhoff Transportbeton GmbH, Wiesbaden (schied
durch Fusion auf die Dyckerhoff Beton GmbH zum
1. Januar 2002 aus dem Konsolidierungskreis aus)
Carl Lotz Beton GmbH & Co. Transportbeton KG,
Taunusstein (schied durch Fusion auf die Taunus-Beton
GmbH & Co. KG, zum 1. Januar 2002 aus dem
Konsolidierungskreis aus)
Dyckerhoff Transportbeton Sachsen-Lausitz GmbH, Dresden
(vormals Dyckerhoff Transportbeton Sachsen GmbH & Co.
KG, umfirmiert)
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Dyckerhoff Transportbeton Lausitz GmbH & Co. G,
Merzdorf (schied durch Fusion auf die Dyckerhoff
Transportbeton Sachsen-Lausitz GmbH zum 1. Januar 2002
aus dem Konsolidierungskreis aus)

Dyckerhoff Transportbeton Ostsachsen GmbH & Co. KG,
Bautzen (schied durch Fusion auf die Dyckerhoff
Transportbeton Sachsen-Lausitz GmbH zum 1. Januar 2002
aus dem Konsolidierungskreis aus)

Dyckerhoff Transportbeton Sachsen Thiiringen GmbH & Co.
KG, Forchheim (vormals Blank Transportbeton GmbH & Co.
KG, umfirmiert; zum 1. Januar 2002 vollkonsolidiert, vormals
quotal einbezogen)

Dyckerhoff Transportbeton Zwickau GmbH & Co. kG,
Miilsen (schied durch Fusion auf die Dyckerhoff
Transportbeton Sachsen Thiiringen GmbH & Co. KG zum

1. Januar 2002 aus dem Konsolidierungskreis aus)
Dyckerhoff Baustoffe Holding GmbH, Wiesbaden

(schied durch Fusion auf die Dyckerhoff AG zum

1. August 2002 aus dem Konsolidierungskreis aus)

RHEBAU Immobilien GbR, Dormagen (schied zum

1. Januar 2002 aus dem Konsolidierungskreis aus)

Zentraleuropa Ost/Amerika

Dyckerhoff Zement International GmbH, Wiesbaden
(schied durch Fusion auf die Dyckerhoff Beteiligungs-
verwaltung GmbH zum 1. August 2002 aus dem
Konsolidierungskreis aus)

Dyckerhoff Polska Sp. z o0.0., Polen (schied durch Fusion auf
die Cementownia ,Nowiny” Sp. z 0.0. zum 1. Januar 2002
aus dem Konsolidierungskreis aus)

Dyckerhoff Beton Polska Sp. z 0.0., Polen (erstkonsolidiert
zum 1. Januar 2002)

Dyckerhoff Transportbeton Wroclaw Sp. z 0.0., Polen
(schied durch Fusion auf die Dyckerhoff Beton

Polska Sp. z 0.0. zum 1. Januar 2002 aus dem
Konsolidierungskreis aus)

TRANSBETON Sp. z 0.0., Polen (schied durch Fusion auf
die Dyckerhoff Beton Polska Sp. z 0.0. zum 1. Januar 2002
aus dem Konsolidierungskreis aus)

Dyckerhoff Transportbeton Katowice Sp. z 0.0., Polen
(schied durch Fusion auf die Dyckerhoff Beton

Polska Sp. z 0.0. zum 1. Januar 2002 aus dem
Konsolidierungskreis aus)

Dyckerhoff Transportbeton Krakow Sp. z 0.0., Polen (schied
durch Fusion auf die Dyckerhoff Beton Polska Sp. z o0.0.
zum 1. Januar 2002 aus dem Konsolidierungskreis aus)
Cemos Ostrava a.s., Tschechische Republik (schied zum

1. Januar 2002 aus dem Konsolidierungskreis aus)

ZAPA beton a.s., Tschechische Republik (zum 1. Januar 2002
vollkonsolidiert, vormals quotal einbezogen)

kyv Zement Holding GmbH & Co. KG, Wiesbaden (schied
durch Fusion auf die Dyckerhoff AG zum 31. Dezember 2002
aus dem Konsolidierungskreis aus)

vAT Kyivcement, Ukraine (erstkonsolidiert zum

1. Januar 2002)

vAT Volyn, Ukraine (erstkonsolidiert zum 1. Januar 2002)
vAT Yugcement, Ukraine (erstkonsolidiert zum

1. Januar 2002)

Durch die oben genannten Fusionen ergaben sich keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss. Soweit die Effekte aus
den Veranderungen im Konsolidierungskreis wesentlich sind,
sind sie in den Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
und zur Bilanz im Einzelnen genannt.

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber den Konsoli-
dierungskreis des Dyckerhoff Konzerns zum 31. Dezember 2002:

Konsolidierungskreis des Dyckerhoff Konzerns

Anzahl der vollkonsolidierten
Unternehmen 33 29 62

Anzahl der quotal einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen 19 1 20

Anzahl der nach der Equity-Methode
bewerteten assoziierten Unternehmen 0 11 11




Die wesentlichen einbezogenen Gesellschaften sind im Anhang
unter Ziffer 16. Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2002
im Einzelnen genannt. Zweigniederlassungen bestehen nicht.
Nicht einbezogen sind wie im Jahr 2001 Tochterunternehmen,
die fiir den Konzern einzeln betrachtet und in ihrer Gesamtheit,
gemessen an Umsatzerlosen, Bilanzsumme und Ergebnisbei-
trag, von untergeordneter Bedeutung sind. Diese sind unter den
Finanzanlagen als Anteile an verbundenen Unternehmen aus-
gewiesen. Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der
Dyckerhoff AG wird mit den vorgeschriebenen Angaben beim
Handelsregister des Amtsgerichts Wiesbaden unter HRB 2035

hinterlegt werden.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundsatzlich werden alle Vermogenswerte zu Anschaffungs-
und Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschrei-
bungen, bewertet. Schulden werden mit ihrem Riickzahlungs-
betrag angesetzt; sofern sie langfristig sind, erfolgt der Ausweis
zum Barwert. Gegeniiber der Bilanzierung gemall HGB beste-
hen die folgenden Unterschiede:
Aufwandsrickstellungen, insbesondere Riickstellungen fiir
unterlassene Instandhaltung, wurden nicht gebildet.
Dyckerhoff wendet seit Anfang 2001 bei der Bilanzierung
und Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 1as 39
an. Veranderungen der Marktwerte des Derivates werden
im Ergebnis oder im Eigenkapital berticksichtigt. Dies ist
abhangig davon, ob es sich um einen Fair value hedge
oder einen Cash flow hedge handelt. Bei einem Fair value
hedge werden die Ergebnisse des Finanzderivates und
des dazugehorigen Grundgeschéftes ergebniswirksam
gebucht. Die Ergebnisauswirkungen der Marktwertver-
anderungen von Finanzderivaten, die sich auf einen Cash
flow hedge beziehen, werden in Hohe des effektiven Teils
erfolgsneutral im Eigenkapital gebucht. Einzelheiten hierzu
sind dem Eigenkapitalspiegel auf der Seite 91 zu entneh-
men. Der ineffektive Teil der Marktwertanderung wird da-
gegen direkt ergebniswirksam gebucht. Damit sind gemaf$
IFRS und abweichend zum HGB auch nicht realisierte Gewin-
ne in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. im Eigen-
kapital zu erfassen.
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Fiir zeitliche Differenzen zwischen den steuerlichen Wert-
ansatzen und den Wertansatzen gemal$ 1FRrS sind latente
Steuern zu beriicksichtigen. Die latenten Steuern wurden
nach der ,balance sheet liability method” ermittelt. Der
Begriff der latenten Steuern ist weiter gefasst als im HGB.
Dartiber hinaus sind nach IFRS im Gegensatz zum HGB
latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen
zu aktivieren, soweit deren Nutzung wahrscheinlich ist.
Monetdre Fremdwahrungspositionen von in lokaler Wah-
rung aufgestellten, konsolidierten Einzelabschliissen wer-
den gemall 1as 21 zum Stichtagskurs bewertet, hieraus ent-
stehende Wertanderungen werden ergebniswirksam
behandelt. Nach deutschem Recht ist fiir Forderungen und
Verbindlichkeiten das Imparitatsprinzip vorgeschrieben.
Pensionsriickstellungen werden gemalfd 1As 19 nach

dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwert-
verfahren (, projected unit credit method”) unter Beriick-
sichtigung kiinftiger Gehaltsentwicklungen und der Korri-
dor-Regel bewertet.

Ein Goodwill wird tber die Nutzungsdauer erfolgswirksam
abgeschrieben. In der Dyckerhoff Gruppe werden die
bilanzierten Geschifts- und Firmenwerte generell entspre-
chend dem erwarteten wirtschaftlichen Lebenszyklus

ilber zehn Jahre, bei Zement produzierenden Gesellschaften
iiber 20 Jahre, abgeschrieben. Einzelheiten sind unter
Ziffer 25. Immaterielle Vermogensgegenstande dargestellt.
Nach deutschem Recht kann der Goodwill auch erfolgs-
neutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet werden.
GemaR 1as 36 ,impairment of assets” werden immaterielle
Vermogenswerte und Gegenstande des Sachanlagever-
mogens bei Wertminderungen, die iiber den nutzungs-
bedingten Werteverzehr hinausgehen, auerplanmaRig
abgeschrieben. Die Ermittlung solcher Wertverluste
(,impairment”) geschieht anhand von Vergleichen mit

dem diskontierten erwarteten zukiinftigen Cash flow der
betreffenden Vermogenswerte.

Die Bewertungsmethoden im Einzelnen werden im Anhang bei
den entsprechenden Positionen erlautert.
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Der Anstieg der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt resultierte
ausschliefRlich aus der erstmaligen Einbeziehung der ukraini-
schen Gesellschaften (1.813).

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
(Angaben in Tausend EUR)

Ausgangsfrachten 110.524 110.792
Fremdreparaturen 49.661 52.238
Fremdleistungen 42.312 45.762
Mieten und Pachten 18.554 17.522
Versicherungen 14.842 10.502
Sonstige Steuern 10.641 9.937
Aufwendungen aus langfristigen

Operate-Leasingvertragen 1.696 1.094
Ubrige Aufwendungen 121.970 150.228
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 370.200 398.075

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen insgesamt
von 398,1 Mio. EUR um 27,9 Mio. EUR auf 370,2 Mio. EUR
zuriick. In Deutschland verminderten sich aufgrund der Absatz-
schwache sowie durch die eingeleiteten Sparmaffnahmen
sowohl die Fremdleistungen als auch die Fremdreparaturen.
Der Anstieg der Mieten und Pachten sowie der sonstigen
Steuern resultierte aus erstkonsolidierten Gesellschaften. Die
Versicherungspramien stiegen aufgrund erhohter Beitrags-
satze sowie aufgrund von Konsolidierungskreiserweiterungen
an. Der Riickgang der tibrigen Aufwendungen resultierte
insbesondere aus den im Vorjahr aufgrund der schwierigen
Marktsituation in Deutschland eingeleiteten Restrukturierungs-
malnahmen. Dariiber hinaus waren im Vorjahr Aufwendungen
zur Risikovorsorge enthalten, die im Zusammenhang mit

der Aufgabe des Geschaftsbereichs Ausbauprodukte standen.

Die Restrukturierungsaufwendungen des Jahres 2002 in Hohe
von insgesamt 70,5 Mio. EUR betreffen neben 8,4 Mio. EUR in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen den Personalauf-
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wand (29,9 Mio. EUR), die Abschreibungen (18,0 Mio. EUR) und
das Beteiligungsergebnis (14,2 Mio. EUR). Zu Einzelheiten ver-
weisen wir auf die Ziffern 10. Personalaufwand, 12. Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachan-
lagen, 14. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und 15.
Sonstiges Beteiligungsergebnis. Insgesamt ergaben sich im
Vorjahr Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 83,4
Mio. EUR, von denen 33,9 Mio. EUR in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen enthalten waren.

Veranderungen im Konsolidierungskreis erhohten die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 12,7 Mio. EUR.

12. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande und Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen
(Angaben in Tausend EUR)

auf Geschafts- und Firmen-

werte aus Konsolidierung 10.501 30.414

auf sonstige immaterielle
Vermogensgegenstande und
Sachanlagen

178.310 170.855

Abschreibungen auf
immaterielle Vermoégensgegen-
stande und Sachanlagen

188.811 201.269

Der Riickgang der Abschreibungen auf Geschafts- und Firmen-
werte ist hauptsachlich auf die im Vorjahr vorgenommenen
aullerplanmaRigen Abwertungen zuriickzufiihren. Insgesamt
ergaben sich 26.624 TEUR (2001: 40.161 TEUR) auflerplan-
maRige Abschreibungen (,,impairments”), davon 771 TEUR
(2001: 19.515 TEUR) auf immaterielle Wirtschaftsgiiter und
25.853 TEUR (2001: 20.646 TEUR) auf Sachanlagen. Hierunter
ist insbesondere die aulerplanméafige Abschreibung auf
Anlagen des Werkes Neubeckum in Hohe von 18,0 Mio. EUR
(2001: 20,1 Mio. EUR) zu erwdhnen. Aufgrund von Verande-
rungen im Konsolidierungskreis stiegen die Abschreibungen
um 2,9 Mio. EUR.
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Erwerbe Aktivitat der Gesellschaft Prozentsatz des Erwerbs Kaufpreis

Beteiligung an Gesellschaften mit Zweck
der Entwicklung, Herstellung und Vertrieb
von Baustoffen 30 TEUR

Produktion und Vertrieb von Trocken- und
Sondermortel sowie Kalksandstein 506 TEUR
Herstellung und Vertrieb von Zement und
anderen Baustoffen 7.619 TEUR

Herstellung von Transportbeton keine Angabe
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2002

85.317
33.665
54.437
928
174.347

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
2002 tiber 1 Jahr 2001 uber 1 Jahr

120.855

7.082

18.660
3.996
229.572 136.641

376.169 137.472



Der Riickgang der sonstigen Vermogensgegenstande resultierte
insbesondere aus der gemafR 1as 39 im Vorjahr bilanzierten
von Dyckerhoff gehaltenen Verkaufsoption fiir die verbleibenden
Anteile an der Dyckerhoff Sopro GmbH. Die Kaufoption des
Erwerbers fiir diese Anteile wurde in 2002 ausgeiibt. Die son-
stigen Vermdgensgegenstande reduzierten sich dariiber

hinaus aufgrund von Wahrungsveranderungen.

31. Wertpapiere, fliissige Mittel

Wertpapiere, fliissige Mittel
(Angaben in Tausend EUR)

Wertpapiere 15.275 10.349
Schecks, Kassenbestand,

Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten 49.794 14.952
Wertpapiere, fllissige Mittel 65.069 25.301

Die bilanzierten Wertpapiere stammen aus Lone Star, aus der
russischen Gesellschaft Suchoi Log sowie aus der tschechischen
Gesellschaft Hranice. Der Buchwert entspricht dem Marktwert
zum Bilanzstichtag. Der Anstieg der fliissigen Mittel steht im
Zusammenhang mit der Mezzanine-Finanzierung bei der
Dyckerhoff AG.

32. Latente Steueranspriiche

Die als Saldo ausgewiesenen latenten Steueranspriiche, die
gemaR 1as 12 aktivisch auszuweisen waren, resultieren im
Wesentlichen aus zukiinftig zu erwartenden Steuerminderun-
gen durch Nutzung steuerlicher Verlustvortrage bei der
Dyckerhoff AG und in Spanien sowie durch temporare Differen-
zen zwischen den Wertansatzen nach 1Frs und den steuer-
lichen Wertansatzen in Deutschland, in der Ukraine und in Polen.
Die Zusammensetzung der latenten Steueranspriiche ist

unter Ziffer 43. Latente Steuerschulden dargestellt.

96 Konzernanhang

33. Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklagen

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Juni 2000
wurde der Vorstand erméachtigt, das Grundkapital bis zum
29. Juni 2005 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu

25 Mio. EUR durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautende nennbetraglose Stammaktien und/
oder nennbetraglose Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gegen
Bar- und/oder Sacheinlage zu erhohen (genehmigtes Kapital).

Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand am 24. Juli 2000
Gebrauch gemacht und mit der Genehmigung des Aufsichtsrats
vom 25. Juli 2000 beschlossen, das Grundkapital der
Gesellschaft von 80.783.388,16 EUR UM 24.856.427,52 EUR auf
105.639.815,68 EUR durch Ausgabe von 4.862.954 Stiick
neuer, auf den Inhaber lautende Stammaktien und 4.846.588
Stiick neuer, auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht zu erhéhen. Demnach verbleibt noch ein befristet
genehmigtes Kapital in Hohe von 143.572,48 EUR.

Das Grundkapital der Dyckerhoff AG in Hohe von zum Vorjahr
unverandert 105.639.815,68 EUR ist eingeteilt in 20.667.554
nennbetragslose Stammaktien und 20.597.999 nennbetragslose
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Die Inhaber stimmrechtsloser Vorzugsaktien erhalten aus dem
zur Verteilung gelangenden Gewinn vorweg einen Vorzugsge-
winnanteil von je 0,13 EUR (2001: 0,13 EUR). Sie erhalten ferner
bei Ausschiittung eines dariiber hinaus gehenden Gewinnan-
teils in gleicher Weise wie die Stammaktien einen entsprechen-
den Anteil. Gelangt in einem Geschaftsjahr der Vorzugsge-
winnanteil von 0,13 EUR je Aktie nicht zur Ausschiittung, so ist
dieser Betrag ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn nachfolgen-
der Geschaftsjahre vorweg auszuzahlen; hierbei sind zuerst die
altesten Riickstande nachzuzahlen.



Stand
31.12. 2001

Anteil

Entwicklung 2002

Stand
31.12. 2002

318.180
75.197
329.296

722.673
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USA
Deutschland (Krankheitskosten
(Pensionen) der Rentner)

9.3% /12,0%

Erfahrungswerte

192.221
33.693




inlandische USA

Leistungsplane Krankheitskosten

184.077 102.334

192.221

2002 2001




39. Mezzanine-Finanzierung

Der Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2002 von Mitgliedern
der Gemeinschaft der Familienaktiondre der Dyckerhoff AG
sowie von mit der Familie verbundenen Aktiondren ein Darlehen
mit einem Nominalwert von 199.992 TEUR zur Verfligung
gestellt. Die vertragliche Ausgestaltung erfolgte in Form eines
nachrangigen Schuldscheindarlehens mit einer Laufzeit bis 2012,
einer laufenden Verzinsung in Hohe von 4,5 % p.a. sowie einer
zusatzlichen Verzinsung in Hohe von 2,5 %% ohne Zinseszins fiir
jedes volle Jahr auf den jeweils ausstehenden Darlehensbetrag,
zahlbar am Laufzeitende. Eine Riickzahlung kann frithestens mit
Wirkung ab Ende 2008 gefordert werden, soweit nach
Riickzahlung eine Mindesteigenkapitalquote erhalten bleibt.

40. Verbindlichkeiten

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten ist unter Ziffer 41. Riick-
stellungen und Verbindlichkeiten nach Fristigkeiten dargestellt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag
angesetzt. In den Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt
1.495.691 TEUR (2001: 1.735.904 TEUR) sind 1.341.394 TEUR
(2001: 1.506.785 TEUR) verzinsliche Verbindlichkeiten enthalten.

Aufgrund der Mezzanine-Finanzierung konnten insbesondere
die Anleihen, Schuldverschreibungen und die Bankverbindlich-
keiten zurtickgefiihrt werden. Der Anstieg bei den grundpfand-
rechtlich gesicherten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten ergab sich aus der erstmaligen Vollkonsolidierung von

Konditionen der Anleihen und wesentlicher Darlehen

96 Konzernanhang

Verbindlichkeiten
(Angaben in Tausend EUR)

Mezzanine-Finanzierung 200.200 0
Anleihen 759.045 880.202
Schuldverschreibungen 12.801 103.426
gegenuber Kreditinstituten 323.637 399.864

davon grundpfandrechtlich gesichert 9.399 6.932
aus Lieferungen und Leistungen 71.609 75.953

davon grundpfandrechtlich gesichert - =
gegenlber verbundenen Unternehmen 9.619 44.783
gegenlber assoziierten Unternehmen 270 7.416
gegenuber sonstigen Beteiligungen 5.023 5.035
Sonstige 113.487 219.225

davon grundpfandrechtlich gesichert 282 398
Verbindlichkeiten 1.495.691 1.735.904

zZAPA. Die Dyckerhoff Altersversorgungs-GmbH wurde zum
1.1.2002 auf die Dyckerhoff AG verschmolzen. Dies fiihrte zu
einem Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen und zu einem entsprechenden Anstieg bei
den Pensionsriickstellungen. Der Riickgang der Verbind-
lichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen ergab sich aus
dem Ausstieg aus der rg Rohrgruppe im Jahr 2002. Der Riick-
gang der sonstigen Verbindlichkeiten resultierte insbesondere
aus Wahrungsveranderungen sowie aus gemaf 1AS 39 zu
bewertenden Instrumenten zur Absicherung gegen Wahrungs-
und Kursrisiken.

Eine Ubersicht iiber die Konditionen der Anleihen und wesent-

licher Darlehen (samtlich ungesichert) gibt die folgende Tabelle:

Wahrung Gegenwert
Euroanleihe 5,875 1999 - 2004 EUR 300.000 EUR 300.000
usb-Anleihe 8,85 2000 - 2005 usD 144500  EUR 137.790
usb-Anleihe 9,25 2000 - 2010 usD 350.000 EUR 333.747
Schuldscheindarlehen 6,35 - 6,40 2000 - 2005 EUR 100.000  EUR 100.000
Bankkredite 4,50 - 5,85 1997 - 2008 EUR 197.844  EUR 197.844
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41. Riickstellungen und Verbindlichkeiten nach Fristigkeiten

(Angaben in Tausend EUR)

Langfristige Riickstellungen und Verbindlich-
keiten (Restlaufzeit tiber einem Jahr)

Pensionsriickstellungen 318.180 284.431
Rekultivierungsverpflichtungen 33.759 29.660
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 15.676 17.498
Riickstellungen fir sonstige ungewisse

Verpflichtungen 9.119 10.488
Zwischensumme langfriste Riickstellungen 376.734 342.077
Mezzanine-Finanzierung 200.200 0
Anleihen 759.045 880.202
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 268.004 275.977
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 20
Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 0 14
Verbindlichkeiten gegenliber

sonstigen Beteiligungen 741 741
Sonstige Verbindlichkeiten 13.017 5.870
Zwischensumme langfristige Verbindlichkeiten 1.241.030 1.162.824
Latente Steuerschulden 586.144 708.722
Summe langfriste Riickstellungen

und Verbindlichkeiten 2.203.908 2.213.623
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlich-

keiten (Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

Steuerriickstellungen 75.197 55.296
Verpflichtungen aus Liefergeschaften 15.725 27.576
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 52.870 36.844
Riickstellungen fir sonstige

ungewisse Verpflichtungen 202.147 125.731
Zwischensumme kurzfristige Riickstellungen 345.939 245.447
Schuldverschreibungen 12.801 103.426
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 55.633 123.887
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 71.586 75.933
Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 9.619 44.769
Verbindlichkeiten gegentber

assozierten Unternehmen 270 7416
Verbindlichkeiten gegeniiber

sonstigen Beteiligungen 4.282 4.294
Sonstige Verbindlichkeiten 100.470 213.355
Zwischensumme kurzfristige Verbindlichkeiten 254.661 573.080
Summe kurzfristige Riickstellungen

und Verbindlichkeiten 600.600 818.527
Summe Riickstellungen

und Verbindlichkeiten 2.804.508 = 3.032.150

42. Finanzderivate

Finanzderivate werden bei Dyckerhoff ausschlieBlich zur Ab-
sicherung von Risiken aus dem operativen Geschaft, aus
Finanztransaktionen und antizipierten Cash flows abgeschlos-
sen. Derivative Geschifte werden weder zu Handelszwecken
noch aus spekulativen Griinden getatigt. Der Einsatz von deri-
vativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen Richtlinien

und internen Kontrollen.

Die Tabelle (Seite 119) gibt einen Uberblick iiber die zum
31. Dezember 2002 bestehenden derivativen Finanzinstrumente:

Die Nominalwerte entsprechen den zwischen den Vertrags-
parteien vereinbarten Betragen, die Marktwerte entsprechen
den Betragen, zu dem vertragswillige, sachverstandige und
voneinander unabhdngige Dritte einen Vermogensgegenstand
tauschen oder eine Schuld begleichen wiirden. Aus den

oben genannten Finanzderivaten sind 23.187 TEUR Ertrage
und 18.832 TEUR Aufwendungen im Ergebnis vor Steuern

des Konzerns enthalten.

Das Kreditrisiko ist das Risiko von Vermdgensverlusten, die
sich aus der Moglichkeit der Nichterfillung von Vertragsver-
pflichtungen der Kontraktpartner ergeben. Die Hohe des Kredit-
risikos ergibt sich aus der Summe der positiven Marktwerte
aus Finanzderivaten, die zu einem Anspruch gegeniiber dem
Kontraktpartner fithren. Das Kreditrisiko betragt insgesamt
19.053 TEUR (2001: 7.650 TEUR). Zur Reduzierung von Kredit-
risiken werden Kontrakte nur mit Banken einwandfreier
Bonitat abgeschlossen. Durch eine Diversifizierung der Kontrakt-
partner mit einwandfreier Bonitat erfolgt eine weitere Redu-
zierung des Kreditrisikos. Bei den sonstigen Derivaten handelt
es sich um aus Optionsvertrigen bestehende Ubernahme-
verpflichtungen aus Beteiligungen.

Finanzrisikomanagement
Dyckerhoff ist diversen Marktpreisrisiken ausgesetzt, insbe-

sondere dem Wahrungsrisiko, dem Zinsanderungsrisiko und
dem Rohstoffpreisrisiko. Bedingt durch die Unsicherheiten aus
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Finanzderivate
(Angaben in Tausend EUR)

2002 2001 2002 2001 2002 2001
Devisentermingeschafte 93.533 5.879 17.375 - 307 17.446 114
Wahrungsswaps 143.118 162.024 - 2.937 - 1.823 1.567 474
Zinstermingeschafte 365.664 363.724 - 7187 - 78.773 0 0
Devisenoptionsgeschafte 1.081 6.008 0 252 0 252
Zinsoptionsgeschafte 365.664 262.483 40 6.774 40 6.774
sonstige derivative Finanzinstrumente 55.000 19.250 - 6.400 - 6.217 0 36
Finanzderivate 1.024.060 819.368 891 - 80.094 19.053 7.650

der kiinftigen Entwicklung der Finanzmarkte, hat das Finanz-
risikomanagement von Dyckerhoff die Minimierung nach-
teiliger Folgen fiir die finanzielle Leistungsfahigkeit des Kon-
zerns zum Ziel. Das Risikomanagement wird von einer
zentralen Finanzabteilung nach einer vom Vorstand genehmig-
ten Richtlinie wahrgenommen, dabei identifiziert, bewertet
und sichert die Finanzabteilung die Marktpreisrisiken.

Wahrungsrisiko

Dyckerhoff ist einem Wahrungsrisiko beziiglich verschiedener
Fremdwahrungen ausgesetzt. Das operative Wahrungsrisiko ist
bei Dyckerhoff verhaltnismaRig gering, da keine nennenswer-
ten Import-/Exportaktivititen vorliegen. Sobald ein Wahrungs-
risiko entsteht und eine festgelegte Mindestsumme {iibersteigt,
haben die Konzerngesellschaften dieses Risiko abzusichern.
Diese Absicherung erfolgt durch die Finanzabteilung der
Dyckerhoff AG, die im Namen und fiir Rechnung der Konzern-
gesellschaft externe Termingeschafte und Optionen abschlief3t.
Zur Absicherung des Wahrungsrisikos wurden Devisentermin-
und Wahrungsswap-Geschéfte im Nominalvolumen von
236.651 TEUR vereinbart. Davon haben Geschéafte im Nominal-
volumen von 87.228 TEUR eine Laufzeit von mehr als einem
Jahr. Dartiber hinaus wurden Devisenoptionsgeschafte mit
einem Nominalvolumen von 1.081 TEUR abgeschlossen.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko ergibt sich aus einer Veranderung
der Zinsstrukturkurve, aus Veranderungen der Volatilitat der
Zinsen sowie aus dem Zeitablauf. Das Konzernergebnis und
der Cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit sind weitgehend
unabhingig von Anderungen des Marktzinsniveaus, da der
iiberwiegende Bedarf an Fremdkapital durch Festzinskredite
abgesichert ist und eine moglichst fristenkongruente
Refinanzierung vorgenommen wird. Zur effizienten Umsetzung
des Zinsmanagements schliet Dyckerhoff Zinsderivate ab,
z.B. Zinscaps, Zinsswaps und Zins-Wahrungs-Swaps. Bei den
Zinstermingeschaften einschlieBlich Zins-Wahrungs-Swaps
betragt das Nominalvolumen 365.664 TEUR, bei den Zinsop-
tionsgeschaften ebenfalls 365.664 TEUR. Die durchschnittliche
Restlaufzeit dieser Kontrakte liegt bei zwei Jahren.

Energiepreisrisiko

Dyckerhoff benotigt zur Herstellung seiner Produkte Strom,
Kohle und Erdgas. Diese Brennstoffe unterliegen den taglichen
Marktpreisschwankungen. Dyckerhoff steuert die Preisrisiken
mit langfristigen Vertragen sowie durch den Einsatz derivativer
Instrumente.
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Die Gesamtbeziige des Vorstands der Dyckerhoff AG betrugen
fiir das Geschaftsjahr 2002 1.586 TEUR (2001: 4.724 TEUR).
Von den Gesamtbeziigen entfielen 581 TEUR auf im Jahr 2002
ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands (2001: 1.347 TEUR).

Die Gesamtbeziige setzen sich aus festen und variablen Bestand-
teilen zusammen; die variablen Bestandteile sind abhdngig

von der auf die Stammaktien ausgeschiitteten Dividende. Aktien-
optionsprogramme oder dhnliche wertorientierte Anreiz-
systeme bestehen nicht. Die feste Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands betrug im Jahr 2002 1.586 TEUR (2001:

2.238 TEUR); davon entfielen auf im Jahr 2002 ausgeschiedene
Mitglieder des Vorstands 581 TEUR (2001: 618 TEUR). Die
variable Vergiitung der Mitglieder des Vorstands betrug im Jahr
2001 2.486 TEUR; davon entfielen auf im Jahr 2001 ausge-
schiedene Mitglieder des Vorstands 729 TEUR. Fiir das Jahr 2002
erhalten die Vorstandsmitglieder keine variable Vergiitung.

Die Beziige von ehemaligen Vorstandsmitgliedern und ihren
Hinterbliebenen betrugen im Jahr 2002 3.196 TEUR (2001:
2.461 TEUR). Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniber fritheren
Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen
wurden 19.263 TEUR zuriickgestellt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats betrug im Jahr 2002 94 TEUR
(2001: 933 TEUR). Die Vergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats setzt sich zusammen aus festen und variablen Bestand-
teilen. Die feste Vergiitung eines ordentlichen Mitglieds

des Aufsichtsrats betragt 5.000 EUR; der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalt das Dreifache, seine Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrages. Die feste Vergiitung des Auf-
sichtsrats betrug im Jahr 2002 94 TEUR (2001: 93 TEUR).

Die variable Vergiitung bemisst sich an der fiir Stammaktien
ausgeschiitteten Dividende und betrdgt 600 EUR je 0,01 EUR
Dividende, die 0,10 EUR je Stammaktie ibersteigt. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, seine Stellvertreter
das Eineinhalbfache dieses Betrages. Die variable Vergii-
tung des Aufsichtsrats betrug im Jahr 2001 840 TEUR; fiir das
Geschaftsjahr 2002 erhalt der Aufsichtsrat keine variable

Vergiitung. Zur Beriicksichtigung der Vergiitung von Vorsitz
und Mitgliedschaft in den Ausschiissen des Aufsichtsrats
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung ent-
sprechende Vorschlage unterbreiten.

51. Aktienkaufe und -verkaufe von Organmitgliedern
der Dyckerhoff AG

Mitteilungspflichtiger Aktienbesitz gemaR Ziffer 6.6 Deutscher
Corporate Governance Kodex lag zum 31. Dezember 2002
nicht vor.

Folgende Tabelle (Seite 127) gibt einen Uberblick iiber die
Aktienkaufe und -verkdaufe gemaR § 15a WpHG, die von Organ-
mitgliedern der Dyckerhoff AG im Jahr 2002 getatigt wurden.
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Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriufers

Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde wie
folgt erteilt:

,Wir haben den von der Dyckerhoff Aktiengesellschaft, Wies-
baden, aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002 gepriift. Aufstel-
lung und Inhalt des Konzernabschlusses nach den International
Financial Reporting Standards (1FrS) liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priiffung eine
Beurteilung iiber den Konzernabschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach den deutschen
Priifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut

der Wirtschaftspriifer (1pw) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach

ist die Prifung so zu planen und durchzufithren, dass mit hin-
reichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Kon-
zernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Nachweise fiir die Wertansatze und Angaben im Kon-
zernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage

fiir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den von dem Vorstand fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002
aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen
Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der
Konzernlagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von
der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. AuRerdem bestdtigen wir, dass der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Dyckerhoff
Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2002 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung der
Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses

und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfiillen.”

Frankfurt am Main, den 27. Februar 2003

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

“  Uud

(Wolfgang Zielke)
Wirtschaftspriifer

(Dieter Kuhn)
Wirtschaftspriifer



