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Konzernabschluss der Dyckerhoff AG
zum 31. Dezember 2003




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2003
(Angaben in Tausend EUR)

—

Umsatzerlose 6. 1.320.291 1.545.158
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 7. - 7.358 - 3.414
Gesamtleistung 1.312.933 1.541.744
Sonstige betriebliche Ertrage 8. 170.755 90.270
Materialaufwand 9. - 574101 - 633.896
Personalaufwand 10. - 275187 - 358.860
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11. - 360.430 - 370.200
Ergebnis aus Verkauf von Anneliese und Hispania 12. 218.794 0
EBITDA (Operativer Cash flow) 492.764 269.058
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen 13. - 158.005 - 188.811
EBIT (Betriebsergebnis) 334.759 80.247
Sonstige nicht operative Aufwendungen 14. 0 - 107.200
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 15. - 2.676 7.228
Sonstiges Beteiligungsergebnis 16. 3.812 = 15.445
Zinsergebnis und Finanzergebnis 18. - 86.984 - 106.823
Ergebnis vor Steuern 248.911 - 141.993
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19. 0 14.063
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 248.911 - 127930
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 4.933 2.802
Konzerniiberschuss / -fehlbetrag (Anteil Dyckerhoff) 243.978 - 130.732

davon zur Ausschiittung vorgesehen 5.355 0
Ergebnis je Aktie (in EUR) 20.

Vorzugsaktien 5,98 - 3,17

Stammaktien 5,85
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Jahr 2003

(Angaben in Tausend EUR)

Anhang

EBITDA (Operativer Cash flow) 492.764 269.058
Beteiligungsergebnis (ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen) 3.803 = 40
Zinszahlungen - 82.691 - 98.961
Sonstiges Zins- und Finanzergebnis - 4.293 - 7862
Steuerzahlungen - 16.599 - 21174
Ubrige Steuern einschlieBlich latenter Steuern 16.599 35.237
Cash flow 409.583 176.258
Ergebnisse aus Anlagenabgangen - 20.575 - 4.047
Sonstige nicht zahlungswirksame Ergebnisse und Desinvestitionen - 213123 - 7100
Veranderung der betrieblichen Aktiva 14.077 - 9.241
Veranderung der betrieblichen Passiva - 12.830 - 75.986
Mittelzufluss aus der Geschaftstatigkeit 21. 177132 79.884
Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande - 402 - 614
Investitionen in Sachanlagen - 65.233 - 89.402
Investitionen in Finanzanlagen - 43.103 - 22932
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 45.638 68.617
Vergabe kurzfristiger Darlehen - 89.569 0
Einzahlungen aus Kaufpreisen der endkonsolidierten Gesellschaften 364.543 0
Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstatigkeit 22. 211.874 - 44331
Veranderung der Mezzanine-Finanzierung 6.322 200.200
Veranderung der Bankverbindlichkeiten / Anleihen / Schuldverschreibungen - 103.718 - 149.935
Gezahlte Dividende der Dyckerhoff AG 0 = S7IF
Dividendenzahlungen an Minderheitsaktiondre - 4336 - 4.858
Anteil Fremder an Kapitalherabsetzungen und -erhhungen 176 = 475
Mittelabfluss / -zufluss aus der Finanzierungstatigkeit 23. - 101.556 7793
Zahlungswirksame Veranderung der Liquiditat 24. 287.450 43.346
Wechselkursbedingte Veranderung der Liquiditat - 16.426 - 9770
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung der Liquiditat - 7631 6.192
Liquiditat am Anfang der Periode 65.069 25.301
Liquiditat am Ende der Periode 328.462 65.069
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2003
(Angaben in Tausend EUR)

Anhang Stand am Stand am
31.12. 2003 31.12. 2002
Langfristige Aktiva
Anlagevermdgen 25.
Immaterielle Vermogensgegenstande 26. 111.413 143.357
Sachanlagen 27. 2.259.320 2.708.177
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 28. 105.805 136.970
Sonstige Finanzanlagen 29. 67.476 86.437
Summe Anlagevermégen 2.544.014 3.074.941

Langfristiges Umlaufvermogen

Langfristige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 30. 93.848 137.472
Latente Steueranspriiche 31 32.396 43.585
Summe langfristiges Umlaufvermdgen 126.244 181.057
Summe langfristige Aktiva 2.670.258 3.255.998

Kurzfristige Aktiva

Kurzfristiges Umlaufvermoégen

Vorrate 32. 135.051 174.347
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30. 96.935 120.855
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgensgegenstande 30. 183.969 117.842
Wertpapiere, flissige Mittel 83 328.462 65.069
Summe kurzfristiges Umlaufvermoégen 744.417 478.113
Rechnungsabgrenzungsposten 5.865 5.978
Summe kurzfristige Aktiva 750.282 484.091

Aktiva 3.420.540 3.740.089
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ULELT] Stand am Stand am
31.12. 2003 31.12. 2002

Eigenkapital

Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter

Gezeichnetes Kapital 34. 105.640 105.640
Kapitalriicklagen 34. 293.684 293.684
Gewinnriicklagen 3. 637.203 503.520
Summe Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter 1.036.527 902.844
Anteile anderer Gesellschafter S5 15.109 32.737
Summe Eigenkapital 1.051.636 935.581

Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Langfristige Riickstellungen und latente Steuerschulden

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 37. 290.956 318.180
Sonstige langfristige Riickstellungen 39. 186.213 58.554
Latente Steuerschulden 40. 442.924 586.144
Summe langfristige Riickstellungen und latente Steuerschulden 920.093 962.878

Langfristige Verbindlichkeiten

Mezzanine-Finanzierung 41. 204.728 200.200
Anleihen 42. 391.543 759.045
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 42. 242.997 268.004
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 42. 25.301 13.719
Summe langfristige Verbindlichkeiten 864.569 1.240.968
Summe langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 1.784.662 2.203.846

Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Kurzfristige Riickstellungen

Steuerriickstellungen 38. 77.741 75.197
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 39. 91.072 270.742
Summe kurzfristige Riickstellungen 168.813 345.939

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Anleihen und Schuldverschreibungen 42. 265.974 12.801
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 42. 8.483 55.633
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42. 44.466 71.609
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 42. 96.506 114.680
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 415.429 254.723
Summe kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 584.242 600.662

Passiva 3.420.540 3.740.089




Gezeichnetes Kapital- Wahrungs- Gewinn- Summe [ Anteile anderer
Kapital riicklagen effekte riicklagen Eigenkapital Gesellschafter

1.197.529 46.029

- 130.732
- 14.864

84
1.036.527
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Konzern-Anlagenspiegel
(Angaben in Tausend EUR)

Stand 31. 12. 2002

Entwicklung 2003

Ursprungswerte
Veranderung
Konsoli-
Anschaffungs- dierungskreis /
und Her- Wahrungs-
stellungskosten Abschreibungen Buchwerte differenzen Zugange
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte 6.533 = 3.495 3.038 - 3418 402
2. Geschafts- und Firmenwerte 203.897 - 63.578 140.319 - 11.269 0
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 210.430 - 67.073 143.357 - 14.687 402
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundstiicken 1.950.064 - 317.489 1.632.575 — 272.403 6.526
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.149.997 - 1.177.825 972172 - 320.737 29.291
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 246.647 - 183.964 62.683 - 34496 12.831
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 40.756 = 9 40.747 - 5.032 17.402
1l. Sachanlagen 4.387.464 - 1.679.287 2.708.177 - 632.668 66.050
11l. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 139.036 - 2.066 136.970 - 21561 9.520
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 35.692 = 14.702 20.990 - 4.858 2.007
2. Sonstige Beteiligungen 44.068 = 18.451 25.617 = 1.106 945
3. Sonstige Ausleihungen und Wertpapiere
des Anlagevermogens 42.643 - 2.813 39.830 - 1072 2.813
IV. Sonstige Finanzanlagen 122.403 - 35.966 86.437 - 7036 5.765
Anlagevermdgen 4.859.333 - 1.784.392 3.074.941 - 675.952 81.737




Abschreibungen
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Stand 31.12. 2003
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Veranderung

Konsoli-
dierungskreis / Anschaffungs-
Wahrungs- Umbuchungen / und Her-

Abgange Umbuchungen differenzen 2003 Abgange stellungskosten Abschreibungen Buchwerte
= 178 3 1.739 = 594 159 3.342 = 2191 1151
- 20.299 7.693 - 26.429 20.247 172.329 - 62.067 110.262
- 20.477 9.432 - 27.023 20.406 175.671 -  64.258 111.413
- 5.801 5.971 42.688 - 29.034 3.159 1.684.357 - 300.676 1.383.681
- 21494 17.901 189.663 - 82.489 16.673 1.854.958 - 1.053.978 800.980
- 16.796 2.804 24.901 - 18.938 16.000 210.990 - 162.001 48.989
= 289 - 26.679 34 = 521 8 26.158 = 488 25.670
- 44.380 = S 257.286 - 130.982 35.840 3.776.463 - 1517143 2.259.320
- 18.901 0 410 = 633 0 108.094 = 2.289 105.805
- 3770 39 2778 = 559 36 29.110 - 12447 16.663
- 4386 = 39 = 58 - 1475 1.334 39.482 - 18.650 20.832
- 11.607 0 2 0 15 32777 = 2.796 29.981
- 19.763 0 2.722 - 2034 1.385 101.369 - 33.893 67.476
- 103.521 0 269.850 - 160.672 57.631 4.161.597 - 1.617.583 2.544.014




Segmentberichterstattung nach Regionen

(Angaben in Mio. EUR)

Deutschland / Zentraleuropa Zentralbereiche Innenumsatze
Westeuropa Ost / Amerika
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
AuBenumsatz 675 869 645 676 0 0 0 0 1.320 1.545
davon mit
fremden Dritten 675 869 645 676 0 0 0 0 1.320 1.545
davon mit anderen
Geschaftsbereichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
in % 51,1 56,2 48,9 43,8 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
EBITDA
(Operativer Cash flow) 308 72 220 212 - 35 - 15 493 269
in % 62,5 26,8 44,6 78,8 -71 = 56 100,0 100,0
in % vom Umsatz 45,6 8,3 34,1 31,4 37,3 17,4
in % vom Vermogen 34,5 7,5 11,2 9,0 -9.8 — 979 15,3 77
Abschreibungen
auf immaterielle
Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen 77 100 81 88 0 1 158 189
davon auBerplanmaRige
Abschreibungen 11 21 7 6 0 0 18 27
EBIT (Betriebsergebnis) 231 - 28 139 124 - 35 - 16 335 80
Sonstige nicht
operative Aufwendungen 0 107 0 0 0 0 107
davon nicht zahlungswirksam 0 107 0 0 0 0 107
Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen - 8 1 5 5 0 1 - 3 7
Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 58 22 48 60 0 55 106 137
Investitionen 64 62 44 51 1 0 109 113
Segmentvermogen 892 961 1.965 2.361 358 151 3.215 3.473
Vermdgensumschlag 0,8 0,9 0,3 0,3 0,0 0,0 0,4 0,4
Segmentschulden 285 315 80 124 79 91 444 530
Mitarbeiter zum Stichtag 2.869 4.070 5.268 5.607 137 154 8.274 9.831
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Segmentberichterstattung nach Produkten
(Angaben in Mio. EUR)

Beton Zentralbereiche Innenumsatze
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Umsatz 1.022 1.267 298 278 0 0 0 (1] 1.320 1.545
in % 77,4 82,0 22,6 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
EBITDA
(Operativer Cash flow) 515 279 13 5 - 35 =15 493 269
in % 104,5 103,7 2,6 1,9 - 71 = 56 100,0 100,0
in % vom Umsatz 50,4 22,0 4,4 1,8 373 17,4
in % vom Vermogen 19,0 8,8 8,5 3,4 - 98 =99 15,3 77
Abschreibungen
auf immaterielle
Vermogensgegenstinde
und Sachanlagen 140 173 18 15 0 1 158 189
davon auBerplanmaBige
Abschreibungen 14 26 4 1 0 0 18 27
EBIT (Betriebsergebnis) 375 106 - 5 - 10 - 35 - 16 335 80
Sonstige nicht
operative Aufwendungen 0 97 0 10 0 0 0 107
davon nicht zahlungswirksam 0 97 0 10 0 0 0 107
Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen - 3 6 0 0 0 1 - 3 7
Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 106 82 0 0 0 55 106 137
Investitionen 94 90 14 23 1 0 109 113
Segmentvermogen 2.704 3176 153 146 358 151 3.215 3.473
Vermégensumschlag 0,4 0,4 1,9 1,9 0,0 0,0 0,4 0,4
Segmentschulden 308 388 57 51 79 91 444 530

Mitarbeiter zum Stichtag 6.693 8.330 1.444 1.347 137 154 8.274 9.831




Konzernanhang 2003

Erlauterungen zur
Konsolidierung und Bewertung

1. Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Dyckerhoff AG wurde in Anwendung
des § 292a HGB nach den geltenden Vorschriften des Interna-
tional Accounting Standards Board (1asB) und in Einklang mit
den Richtlinien der Europdischen Union zur Konzernrech-
nungslegung (Richtlinie 83/349/EwG) aufgestellt. Der Konzern-
abschluss hat fiir die Dyckerhoff AG als borsennotiertes
Unternehmen gemaR § 292a HGB befreiende Wirkung hinsicht-
lich der Aufstellungspflicht eines Konzernabschlusses nach
deutschen Rechnungslegungsvorschriften.

Der Dyckerhoff Konzernabschluss zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2003 wurde in Tausend Euro (TEUR) aufgestellt.

In Ubereinstimmung mit dem international iiblichen Aufbau von
Konzernabschliissen beginnen die Erlduterungen mit der
Gewinn- und Verlustrechnung. Im Jahr 2003 haben wir die Bilanz
wie international tiblich nach Fristigkeiten gegliedert. Die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Neben der
Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz nach 1as 1 ent-
halt der Abschluss eine Kapitalflussrechnung gemaR 1as 7, eine
Ubersicht zur Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile
anderer Gesellschafter gemaR 1As 1 sowie eine Segmentbericht-
erstattung nach den Grundsitzen des IAS 14.

Einzelne Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und
der Konzernbilanz wurden zusammengefasst, um die Klarheit
der Darstellung zu verbessern. Diese Posten sind im Anhang
gesondert ausgewiesen und erlautert.

2. Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschliisse der in den Dyckerhoff Konzern einbezo-
genen Unternehmen wurden gemafR 1as 27 auf den Stichtag
des Konzernabschlusses nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Bei der Kapitalkonsolidierung wurde entsprechend 1as 22 die
beteiligungsproportionale Neubewertungsmethode angewendet
unter Zugrundelegung der Wertansdtze zum Zeitpunkt des
Erwerbs. Nach der Aufdeckung von stillen Reserven verbleiben-
de aktivische Unterschiedsbetrage wurden entsprechend 1as

22 als Geschafts- und Firmenwert aktiviert und planméaRig abge-
schrieben. Einzelheiten zu den Unterschiedsbetrdgen aus der
Kapitalkonsolidierung sind den Bilanzerlauterungen zu den Zif-
fern 26. Immaterielle Vermogensgegenstande und 35. Gewinn-
riicklagen und Anteile anderer Gesellschafter zu entnehmen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Ertrage
und Aufwendungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften
wurden entsprechend 1as 27 aufgerechnet. Zwischenergeb-

nisse wurden eliminiert.

Bedeutende Gemeinschaftsunternehmen wurden nach 1as 31
quotal in den Konzernabschluss einbezogen. Die Konsolidierung
der Gemeinschaftsunternehmen erfolgte nach den gleichen
oben genannten Konsolidierungsgrundsatzen.

Die Anteile an wesentlichen assoziierten Unternehmen wurden
nach 1as 28 at equity bewertet. Diese sind als solche ausge-
wiesen.

3. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis anderte sich vor allem durch die Ver-
kaufe von Anneliese Zement und von Cementos Hispania. Auch
die Restrukturierung des deutschen Transportbetongeschafts
sowie der Verkauf des Kalkwerks Lengerich zum 31. Dezember
2003 fithrten zu Veranderungen im Konsolidierungskreis.



Der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2003 anderte
sich im Einzelnen gegeniiber dem 31. Dezember 2002 in den
Geschaftsbereichen um folgende Gesellschaften:

Deutschland/Westeuropa
Anneliese Zementwerke AG, Ennigerloh (schied zum
31. Marz 2003 aus dem Konsolidierungskreis aus)
Kalkwerk Lengerich GmbH, Lengerich (schied zum
31. Dezember 2003 aus dem Konsolidierungskreis aus)
Beton Union Essen GmbH & Co. kG, Essen (schied durch
Fusion auf die Beton Union GmbH & Co. kG zum
1. Januar 2003 aus dem Konsolidierungskreis aus)
Beton Union Koln-Bonn GmbH, Koln (schied durch Fusion
auf die Bonner Beton GmbH & Co. KG zum 1. Januar 2003
aus dem Konsolidierungskreis aus)
Beton Union Eifel GmbH & Co. kG, Euskirchen (schied
durch Fusion auf die Bonner Beton GmbH & Co. kG zum
1. Januar 2003 aus dem Konsolidierungskreis aus)
Beton Union Koln-Bonn GmbH & Co. kG, Koln (umfirmiert;
vormals Bonner Beton GmbH & Co. KG)

TRAMIRA Transportbetonwerk Minden-Ravensberg GmbH &

Co. kG, Minden (schied zum 1. Januar 2003 aus dem
Konsolidierungskreis aus)

Transportbeton- und Mortelwerk Bochum GmbH & Co. kG,
Bochum (schied zum 1. Januar 2003 aus dem
Konsolidierungskreis aus)

Dyckerhoff Transportbeton Ludwigshafen GmbH & Co. kG,
Ludwigshafen (schied zum 1. Januar 2003 aus dem
Konsolidierungskreis aus)

Dyckerhoff Beton Beteiligungsverwaltung GmbH & Co. kG,
Wiesbaden (erstkonsolidiert zum 1. Januar 2003)

TBG Nauheimer Lieferbeton GmbH & Co. kG, Bad Nauheim
(schied zum 1. Januar 2003 aus dem Konsolidierungskreis
aus)

Wetterauer Lieferbeton GmbH & Co. kG, Bad Nauheim
(schied zum 1. Januar 2003 aus dem Konsolidierungskreis
aus)

Dyckerhoff Fertigheton Saar GmbH & Co. KG, Saarbriicken
(zum 1. Januar 2003 vollkonsolidiert, vormals quotal
einbezogen)

Main-Beton GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main (zum

1. Januar 2003 vollkonsolidiert, vormals quotal einbezogen)
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Dyckerhoff Transportbeton Rhein-Main GmbH & Co. KG,
Florsheim am Main (zum 1. Januar 2003 vollkonsolidiert,
vormals quotal einbezogen)

FBM Frischbeton GmbH-Mortel kG, Florsheim am Main
(erstkonsolidiert zum 1. Januar 2003)

Dyckerhoff Transportbeton Frankfurt GmbH & Co. kG,
Frankfurt am Main (erstkonsolidiert zum 1. Juli 2003)
Dyckerhoff Transportbeton Siidhessen GmbH & Co. kG,
Griesheim (umfirmiert, vormals Darmstéadter Lieferbeton
GmbH & Co. kG)

Zementwerk Saar GmbH, Volklingen (schied zum

31. Oktober 2003 aus dem Konsolidierungskreis aus)
Cementos Hispania s.A., Spanien (schied zum

31. Marz 2003 aus dem Konsolidierungskreis aus)
Prefabricados Resistentes s.A., Spanien (schied zum

31. Marz 2003 aus dem Konsolidierungskreis aus)
Carriere de Leffe s.a., Belgien (umfirmiert, vormals
Gralux s.A.)

Zentraleuropa Ost/Amerika
Fabryka Cementu ,wySOKA” Sp. z 0.0., Polen (schied zum
1. Januar 2003 durch Fusion auf Cementownia ,Nowiny”
Sp. z 0.0. aus dem Konsolidierungskreis aus)
Dyckerhoff Transportbeton Warszawa Sp. z 0.0., Polen
(schied zum 1. Januar 2003 durch Fusion auf die Dyckerhoff
Beton Polska Sp. z 0.0. aus dem Konsolidierungskreis aus)
ZAPA beton SK s.r.0., Slowakische Republik (erstkonsolidiert
zum 1. Januar 2003)

Durch die oben genannten Fusionen ergaben sich keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss. Soweit die Effekte aus
den Veranderungen im Konsolidierungskreis wesentlich sind,
sind sie in den Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
und zur Bilanz im Einzelnen genannt.

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber den Konsoli-
dierungskreis des Dyckerhoff Konzerns zum 31. Dezember 2003:



Konsolidierungskreis des Dyckerhoff Konzerns

Anzahl der vollkonsolidierten

Unternehmen 32 26 58
Anzahl der quotal einbezogenen

Gemeinschaftsunternehmen 12 1 13
Anzahl der nach der Equity-Methode

bewerteten assoziierten Unternehmen 0 11 11

Die voll- und quotenkonsolidierten Gesellschaften sowie die
nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften sind im
Anhang unter Ziffer 17. Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezem-
ber 2003 im Einzelnen genannt. Zweigniederlassungen beste-
hen nicht. Nicht einbezogen sind wie im Jahr 2002 Tochterunter-
nehmen, die fiir den Konzern einzeln betrachtet und in ihrer
Gesamtheit, gemessen an Umsatzerlosen, Bilanzsumme und
Ergebnisbeitrag, von untergeordneter Bedeutung sind. Diese
sind unter den Finanzanlagen als Anteile an verbundenen Unter-
nehmen ausgewiesen. Die Equity-Bewertung wurde ebenso
wie im Vorjahr nur fiir wesentliche Beteiligungen angewandt.
Die nicht at equity bewerteten assoziierten Unternehmen sind
unter den sonstigen Beteiligungen ausgewiesen. Die vollstandige
Aufstellung des Anteilsbesitzes der Dyckerhoff AG wird mit

den vorgeschriebenen Angaben beim Handelsregister des Amts-
gerichts Wiesbaden unter HRB 2035 hinterlegt werden.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundsatzlich werden alle Vermogenswerte zu Anschaffungs-
und Herstellungskosten, vermindert um planméaRige Abschrei-
bungen, bewertet. Schulden werden mit ihrem Riickzahlungs-
betrag angesetzt; sofern sie langfristig und unverzinslich sind,
erfolgt der Ausweis zum Barwert. Gegeniiber der Bilanzierung
gemall HGB bestehen die folgenden Unterschiede:
Aufwandsriickstellungen, insbesondere Riickstellungen fiir
unterlassene Instandhaltung, wurden nicht gebildet.
Dyckerhoff wendet bei der Bilanzierung und Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten 1AS 39 an. Veranderungen
der Marktwerte von Derivaten werden im Ergebnis oder im
Eigenkapital beriicksichtigt. Dies ist abhangig davon,

ob es sich um einen Fair value hedge oder einen Cash flow
hedge handelt. Bei einem Fair value hedge werden die Ergeb-
nisse des Finanzderivates und des dazugehorigen Grund-
geschaftes ergebniswirksam gebucht. Die Ergebnisauswir-
kungen der Marktwertveranderungen von Finanzderivaten,
die sich auf einen Cash flow hedge beziehen, werden in Hohe
des effektiven Teils erfolgsneutral im Eigenkapital gebucht.
Einzelheiten hierzu sind dem Eigenkapitalspiegel auf der
Seite 106 zu entnehmen. Der ineffektive Teil der Markt-
wertanderung wird dagegen direkt ergebniswirksam gebucht.
Damit sind gemaR 1FrRS und abweichend zum HGB auch
nicht realisierte Gewinne in der Gewinn- und Verlustrech-
nung bzw. im Eigenkapital zu erfassen.

Fiir zeitliche Differenzen zwischen den steuerlichen Wert-
ansatzen und den Wertansatzen gemaR 1¥rs sind latente
Steuern zu berticksichtigen. Die latenten Steuern wurden
nach der ,balance sheet liability method” ermittelt. Der
Begriff der latenten Steuern ist weiter gefasst als im HGB.
Dariiber hinaus sind nach 1FrS im Gegensatz zum HGB
latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen
zu aktivieren, soweit deren Nutzung wahrscheinlich ist.
Monetdre Fremdwahrungspositionen von in lokaler Wah-
rung aufgestellten, konsolidierten Einzelabschliissen wer-
den gemaR 1as 21 zum Stichtagskurs bewertet, hieraus ent-
stehende Wertanderungen werden ergebniswirksam
behandelt. Nach deutschem Recht ist fiir Forderungen und
Verbindlichkeiten das Imparitatsprinzip vorgeschrieben.
Pensionsriickstellungen werden gemaR 1as 19 nach dem
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfah-
ren (,projected unit credit method”) unter Beriicksichti-
gung kinftiger Gehaltsentwicklungen und der Korridor-Regel
bewertet.

Ein Goodwill wird tiber die Nutzungsdauer erfolgswirksam
abgeschrieben. In der Dyckerhoff Gruppe werden die
bilanzierten Geschafts- und Firmenwerte generell entspre-
chend dem erwarteten wirtschaftlichen Lebenszyklus

iber zehn Jahre, bei Zement produzierenden Gesellschaften
iiber 20 Jahre, abgeschrieben. Einzelheiten sind unter
Ziffer 26. Immaterielle Vermogensgegenstande dargestellt.
Nach deutschem Recht kann der Goodwill auch erfolgs-
neutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet werden.



m  Gemil 1as 36 ,impairment of assets” werden immaterielle
Vermoégenswerte und Gegenstande des Sachanlagevermo-
gens bei Wertminderungen, die iiber den nutzungsbedingten
Werteverzehr hinausgehen, auferplanmaRig abgeschrie-
ben. Die Ermittlung solcher Wertverluste (,impairments”)
geschieht anhand von Vergleichen mit dem diskontierten
erwarteten zukiinftigen Cash flow der betreffenden Vermo-
genswerte.

m  GemaR den Zuordnungskriterien von 1AS 17 werden bei
Finanzierungsleasingvertragen Vermogenswerte aktiviert
und Restverbindlichkeiten passiviert.

Die Bewertungsmethoden im Einzelnen werden im Anhang bei
den entsprechenden Positionen erldutert.

5. Wahrungsumrechnung
Die Umrechnung monetarer Posten in fremder Wahrung der
Einzelbilanzen der einbezogenen Gesellschaften erfolgte gemal3
1as 21 zum Stichtagskurs; Gewinne und Verluste aus Kursande-

rungen wurden ergebniswirksam berticksichtigt.

Die Jahresabschliisse der auslandischen Konzerngesellschaften
wurden entsprechend dem Konzept der Funktionalwahrung

Devisenkurse

Stichtagskurs
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nach 1as 21 umgerechnet. Bei allen betroffenen Gesellschaften
ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landeswahrung, da
sie ihre Geschafte als wirtschaftlich, finanziell und organisato-
risch selbststandige Teileinheiten des Konzerns in ihrer Lan-
deswahrung betreiben. Bei der Umrechnung der Eigenkapital-
fortschreibung von ausldndischen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode zu bewerten waren, wurde entsprechend vor-
gegangen.

Die Umrechnung der Vermégensgegenstande und Schulden
der Fremdwahrungsgesellschaften erfolgte zum Devisenmittel-
kurs des Bilanzstichtages, wahrend fiir die Aufwendungen und
Ertrage der Durchschnittskurs des Jahres die Grundlage fiir die
Wahrungsumrechnung bildete. Die Wahrungsdifferenzen aus
der Umrechnung des Eigenkapitals der Fremdwahrungsgesell-
schaften wurden gemal3 1as 21 erfolgsneutral in den Gewinn-
riicklagen berticksichtigt. Einzelheiten sind im Eigenkapitalspie-
gel auf Seite 106 dargestellt. Die Umrechnungsdifferenzen, die
aus abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung resultierten, wurden ebenfalls erfolgs-
neutral behandelt.

Die folgenden Devisenkurse wurden bei der Umrechnung der
Einzelabschliisse in fremder Wahrung angewandt:

Durchschnittskurs

(1 EUR) 2003 2002 2003 2002
us-Dollar 1,2630 1,0487 11312 0,9456
Polnische Zloty 4,7019 4,0210 4,3996 3,8574
Tschechische Kronen 32,4100 31,5770 31,8459 30,8040
Slowakische Kronen 41,1700 41,5030 41,4889 -
Ukrainische Hryvnia 6,7223 5,5868 6,1020 5,0640
Russische Rubel 36,8675 33,4793 34,8951 29,8947
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Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

6. Umsatzerlose

Aufgliederung nach Geschéftsbereichen und Produktgruppen:

Umsatzerldse
(Angaben in Tausend EUR)

Deutschland /

Westeuropa 675.522 868.980
Zentraleuropa Ost/

Amerika 644.769 676.178
Innenumsatze 0 0
Umsatzerldose 1.320.291 1.545.158
Zement 1.022.465 1.267.641
Beton 297.826 277517
Innenumsatze 0 0
Umsatzerldose 1.320.291 1.545.158

Die ausgewiesenen Umsatzerlose resultieren aus Lieferungs-
und Leistungsbeziehungen und werden mit Gefahreniibergang
realisiert.

Der Konzernumsatz lag mit 1.320,3 Mio. EUR (2002: 1.545,2
Mio. EUR) um 224,9 Mio. EUR oder 15 % unter dem Niveau des
Jahres 2002. Der Riickgang im Geschaftsbereich Deutschland/
Westeuropa resultiert aus den Verdanderungen im Konsolidie-
rungskreis des Jahres (—94,1 Mio. EUR) sowie aus der unbe-
friedigenden Erlossituation in Deutschland. Die Riickgange im
Geschaftsbereich Zentraleuropa Ost/Amerika waren aus-
schlieBlich wahrungsbedingt (-96,2 Mio. EUR). Ohne den Wah-
rungseffekt ware der Umsatz durch Absatzerh6hungen in
allen Regionen des Geschaftsbereichs um 64,8 Mio. EUR ange-

stiegen. Bereinigt um die Veranderungen im Konsolidierungs-
kreis ware der Umsatz des Konzerns um 9 % gesunken. Zur Ent-
wicklung der Umsatze in den Geschaftsbereichen im Einzelnen
verweisen wir auf die Ausfithrungen im Lagebericht.

Die Entwicklung der Umsatze im Bereich Zement war gepragt
durch Wechselkursveranderungen, die Endkonsolidierungen des
Jahres sowie die Schwache des Zementpreises im deutschen
Markt. Der Anstieg im Bereich Beton resultierte aus den Veran-
derungen im Konsolidierungskreis sowie der erfreulichen
Entwicklung bei der zapa beton a.s.

7. Bestandsveranderungen und andere aktivierte
Eigenleistungen

Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen
(Angaben in Tausend EUR)

Bestandsveranderungen - 8.487 - 4.950
Andere aktivierte

Eigenleistungen 1.129 1.536
Bestandsveranderungen

und andere aktivierte

Eigenleistungen - 7.358 - 3414

Der Bestandsabbau betraf vor allem Klinkerbestande in Deutsch-

land, in Polen sowie in der Ukraine.



8. Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage
(Angaben in Tausend EUR)

Ertrage aus der Auflosung

von Riickstellungen 60.786 25.632
Wahrungsgewinne 31.611 4.824
Ertrdge aus Anlagenabgangen 23.155 6.307
Ertrage aus sonstigen

Nebengeschaften 12.170 9.147
Ertrage aus der Weiter-

berechnung von Sach- und

Personalkosten 8.156 9.340
Ertrage aus der Auflosung

von Wertberichtigungen 4.992 4.688
Miet- und Pachtertrage 4.193 5.083
Ertrage aus fritheren

Geschaftsjahren 2.048 5.982
Ubrige Ertrage 23.644 19.267
Sonstige betriebliche Ertrage 170.755 90.270

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge insgesamt erhohten sich
von 90,3 Mio. EUR um 80,5 Mio. EUR auf 170,8 Mio. EUR. Der
Anstieg resultiert vor allem aus Auflésungen von Riickstellun-
gen (35,2 Mio. EUR), Wahrungsgewinnen (26,8 Mio. EUR) und
Ertragen aus Anlagenabgangen (16,8 Mio. EUR). Insbesondere
in den usa konnten Riickstellungen fiir Umwelt- und Produkt-
haftungsrisiken aufgelost werden (24,7 Mio. EUR). Dariiber
hinaus wurde in Deutschland nach den BeteiligungsverauRe-
rungen ein Teil der Riickstellungen aufgeldst (9,5 Mio. EUR).
Eine Auflosung der im Vorjahr gebildeten Riickstellung fiir Res-
trukturierung bei der Dyckerhoff AG (5,2 Mio. EUR) wurde
durch erhohte Aufwendungen, die im Personalaufwand auszu-
weisen waren, teilweise kompensiert. Den Wahrungsgewinnen
standen entsprechende Aufwendungen aus Kompensationsge-
schaften gegentber, die nach den 1FRrS nicht zu saldieren
waren. Diese sind unter der Ziffer 11. Sonstige betriebliche Auf-
wendungen erldutert. Die Ertrage aus Anlagenabgangen betra-
fen vor allem den Verkauf der Beteiligung Gww Wiesbadener
Wohnbaugesellschaft mbH sowie den Verkauf des Geschafts-
betriebs der Tricosal Beton-Chemie GmbH & Co. KG. In den Ertra-
gen aus fritheren Geschéaftsjahren war im Vorjahr eine Versi-

112  Konzernanhang

cherungserstattung zugunsten von Lone Star enthalten. Die
sonstigen iibrigen Ertrage stiegen vor allem wegen des Endkon-
solidierungserfolges aus dem Verkauf des Kalkwerk Lengerich
(4,5 Mio. EUR) an.

9. Materialaufwand

Materialaufwand
(Angaben in Tausend EUR)

Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren 528.239 582.761
Aufwendungen fir

bezogene Leistungen 45.862 51135
Materialaufwand 574.101 633.896

Der Riickgang des Materialaufwandes um insgesamt 59,8 Mio.
EUR resultiert zum iberwiegenden Teil aus den Veranderungen
im Konsolidierungskreis des Jahres (—45,8 Mio. EUR). Der
absatzbedingte Anstieg der Materialaufwendungen in den usa
und in den osteuropaischen Landern wurde durch Wahrungs-
effekte sowie durch die Optimierung der Brennstoffkosten durch
erhohten Einsatz von Sekundarbrennstoffen im Geschéaftsbe-
reich Deutschland/Westeuropa mehr als kompensiert.
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10. Personalaufwand

Personalaufwand
(Angaben in Tausend EUR)

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
(Angaben in Tausend EUR)

2003 2002 2002
Lohne und Gehalter 214.247 288.584 Ausgangsfrachten 107.276 110.524
Soziale Abgaben 48.103 51.638 Fremdreparaturen 42.142 49.661
Aufwendungen fir Fremdleistungen 33.076 42.312
Altersversorgung 12.837 18.638 Wahrungsverluste 32.784 3.208
Personalaufwand 275.187 358.860 Mieien uisl Padian 15152 18.554
Honorare und Auskiinfte 12.116 15.343
Sonstige Steuern 9.334 10.641
Versicherungen 8.486 14.842
Insgesamt reduzierte sich der Personalaufwand gegeniiber dem  Beitrage und Gebiihren 6.932 8.380
Vorjahr um 83,7 Mio. EUR. Im Vorjahr war ein Einmalaufwand Verschiedene personalbezogene
) Aufwendungen 6.101 6.342
aufgrund der Personalanpassungsmafnahmen in Deutschland -
. . . . . . Reisekosten 5.274 6.068
in Hohe von 29,9 Mio. EUR enthalten. Dariiber hinaus vermin- -
Verluste aus Abgangen
derte sich der Personalaufwand durch die Veranderungen im des Anlagevermdgens 2.580 2.260
Konsolidierungskreis (23,7 Mio. EUR), durch Wahrungseffekte Aufwendungen aus langfristigen
. . ) . . Operate-Leasingvertragen 1.699 1.696
sowie den insbesondere in Deutschland deutlich reduzierten P - J J
Sonstige Aufwendungen 77.478 80.369
Personalbestand. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 360.430 370.200

Im Jahresdurchschnitt waren beschaftigt:

Mitarbeiter

2003 2002
Gewerbliche Arbeitnehmer /
Angestellte 8.024 8.979
Auszubildende 146 200
Vollkonsolidierte
Gesellschaften 8.170 9.179
Quotenkonsolidierte
Gesellschaften 483 971
Mitarbeiter Konzern 8.653 10.150

Der Riickgang der Mitarbeiter resultierte vor allem aus dem
Personalabbau in Deutschland sowie aus den Endkonsolidie-
rungen des Jahres.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen insgesamt
von 370,2 Mio. EUR um 9,8 Mio. EUR auf 360,4 Mio. EUR zuriick.
Dem deutlichen Anstieg der Wahrungsverluste um 29,6 Mio.
EUR standen entsprechende Wahrungsgewinne, die unter der
Ziffer 8. Sonstige betriebliche Ertrage erlautert sind, gegen-
iiber. Der Riickgang der iibrigen betrieblichen Aufwendungen
ohne Berticksichtigung der Wahrungsverluste mit dann

39,4 Mio. EUR entfiel mit 13,2 Mio. EUR auf Verdnderungen im
Konsolidierungskreis. Im Vorjahr waren Restrukturierungsauf-
wendungen in Hohe von 8,4 Mio. EUR in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen enthalten. Dariiber hinaus reduzierten
sich die Aufwendungen auch um Wahrungseffekte sowie um die
insbesondere in Deutschland eingeleiteten Kostensenkungs-
mafBnahmen aus dem Projekt , Dyckerhoff 21”.



12. Ergebnis aus Verkauf von Anneliese und Hispania

Im Marz des Jahres 2003 hat Dyckerhoff die Beteiligungen am
spanischen Zementwerk Cementos Hispania S.A. und an der
Anneliese Zementwerke AG veraufert. Die Anteile von 99,6 % an
der Cementos Hispania s.A. wurden zu einem Preis von 190 Mio.
EUR an die Holcim Ltd, Jona, Schweiz verkauft. Die Beteiligung
an der Anneliese Zementwerke AG in Hohe von 48,8 % wurde
an den Mitgesellschafter HeidelbergCement AG, Heidelberg ver-
kauft. Hinsichtlich des Kaufpreises wurde Stillschweigen ver-
einbart. Dyckerhoff wird die Kaufpreise weiterhin zum Schulden-
abbau verwenden.

Beide Gesellschaften wurden zum 31. Marz 2003 endkonsoli-
diert. Der Beitrag zum Konzernumsatz und zum operativen
Cash flow des Konzerns des Jahres 2003 betrug 30,5 Mio. EUR
bzw. 6,6 Mio. EUR (2002: 139,0 Mio. EUR Umsatzbeitrag

bzw. 28,7 Mio. EUR Beitrag zum Konzern EBITDA).

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Vermdgenswerte
und Schulden der Gesellschaften zum Zeitpunkt der Endkonso-
lidierung:

Vermégenswerte und Schulden von Anneliese Zement und

Cementos Hispania zum 31. Marz 2003
(Angaben in Tausend EUR)

Anneliese | Cementos

Zement §| Hispania/

48,8 % Preresa
Langfristige Vermdgenswerte 68.330 48.965 117.295
Kurzfristige Vermogenswerte
ohne fliissige Mittel 20.982 37.827 58.809
Flissige Mittel 1.986 6.838 8.824
Summe der Vermdgenswerte 91.298 93.630 184.928
Langfristige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten 27.899 5.310 33.209
Kurzfristige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten 17.456 15.167 32.623
Summe Riickstellungen
und Verbindlichkeiten 45.355 20.477 65.832
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13. Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgensgegenstiande und Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande
und Sachanlagen
(Angaben in Tausend EUR)

auf Geschafts- und Firmen-

werte aus Konsolidierung 20.529 10.501

auf sonstige immaterielle
Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen

137.476 178.310

Abschreibungen auf
immaterielle Vermogensgegen-
stande und Sachanlagen

158.005 188.811

Der Anstieg der Abschreibungen auf Geschafts- und Firmen-
werte resultiert aus den im Jahr 2003 vorgenommenen aufer-
planméRigen Abschreibungen (,,impairments”) in Hohe von
10.502 TEUR (2002: 771 TEUR). Diese betrafen Betonproduktak-
tivitaten sowie Gesellschaften des Transportbetons und spie-
geln die Erwartung der zukiinftigen Marktentwicklung wider.
Der Riickgang der Abschreibungen auf sonstige immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen ergibt sich aus den
im Vorjahr gebuchten auRerplanmaRigen Abschreibungen auf
Sachanlagen (25.853 TEUR), die vor allem durch die Stilllequng
des Werkes Neubeckum notwendig waren. Im Jahr 2003 sind

in den Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen 7.357 TEUR auBerplanmallige
Abschreibungen enthalten. Dariiber hinaus verminderten sich
die Abschreibungen durch Wahrungseffekte und die Endkon-
solidierungen des Jahres.

14. Sonstige nicht operative Aufwendungen

Die im Vorjahr ausgewiesenen sonstigen nicht operativen Auf-
wendungen enthielten die erwartete Kartellbue der Dyckerhoff
Gruppe und anteilig der Anneliese Zementwerke sowie sonstige
in diesem Zusammenhang stehende Aufwendungen. Zur Entwick-
lung der Riickstellung fiir die Kartellbu8e verweisen wir auf
die Ausfithrungen unter der Ziffer 39. Sonstige Riickstellungen.
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17. Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2003

Konzernanhang

Die der Umrechnung von Fremdwahrungszahlen zugrunde liegenden Kurse sind unter Ziffer 5. Wahrungsumrechnung genannt.

Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2003
(Angaben in Mio. EUR)

Anteile am

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in %

1. In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

Eigenkapital

Jahresergebnis

Dyckerhoff Ausbauprodukte GmbH, Wiesbaden 100,0 86 1,2
Deuna Zement GmbH, Deuna 100,0 59

Dyckerhoff Beteiligungsverwaltung GmbH, Wiesbaden 100,0 182 153,0
Dyckerhoff Luxembourg s.A., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 25 - 03
Dyckerhoff Engineering GmbH, Wiesbaden 100,0 44

Tricosal Baustoffsysteme GmbH, Wiesbaden 100,0 5

Tricosal GmbH, lllertissen 100,0 2

Leschuplast GLT Bauprodukte GmbH, Wuppertal 100,0 0

TUBAG Trass-, Zement- und Steinwerke GmbH, Kruft 100,0 7

TUBAG Mixolith s.a., Contern (Luxemburg) 100,0 1 1,6
Dyckerhoff Transportbeton Siidhessen GmbH & Co. kG, Griesheim 100,0 0 - 04
Dyckerhoff Transportbeton Frankfurt GmbH & Co. kG, Frankfurt am Main 51,0 3 - 20
FBM Frischbeton GmbH-Mértel kG, FI6rsheim am Main 66,7 0 - 05
Main-Beton GmbH & Co. kG, Frankfurt am Main 72,3 0 0,9
Dyckerhoff Transportbeton Rhein-Main GmbH & Co. kG, Florsheim am Main 51,0 0 - 03
Dyckerhoff Transportbeton Taunus GmbH & Co. kG, Brechen 100,0 1 0,4
Dyckerhoff Transportbeton Trier Mosel GmbH & Co. kg, Trier 100,0 0 - 01
Schmidt Transportbeton GmbH & Co. kG, Frankfurt am Main 100,0 0 0,4
Dyckerhoff Fertigbeton Saar GmbH & Co. kG, Saarbriicken 100,0 1 - 14
Beton Union Radevormwald GmbH & Co. kG, Radevormwald 100,0 1 0,4
Beton Union West GmbH & Co. kG, Ménchengladbach 100,0 2 - 29
Beton Union KéIn-Bonn GmbH & Co. kG, Kéln 100,0 3 - 54
Frisch-Beton Aegidienberg GmbH & Co. kG, Bad Honnef 62,5 0 0,3
Beton Union Rhein-Ahr GmbH & Co. kG, Remagen 65,0 1 0,3
Dyckerhoff Transportbeton Schmalkalden GmbH & Co. kG, Schmalkalden 51,0 0 - 01
Dyckerhoff Transportbeton Elbe-Spree GmbH & Co. kG, Berlin 100,0 5 0,5
Dyckerhoff Transportbeton Sachsen-Lausitz GmbH, Dresden 100,0 1 1,0
Dyckerhoff Transportbeton Sachsen Thiringen GmbH & Co. kG, Miilsen 100,0 1 - 04
Beton Union GmbH & Co. kG, Wiesbaden 99,6 2 - 6,6
Dyckerhoff Beton Beteiligungsverwaltung GmbH & Co. kG, Wiesbaden 100,0 0 0,0
Nordenhamer Transportbeton GmbH & Co. kg, Elsfleth 51,6 1 0,8
Dyckerhoff Betonprodukte GmbH, Wiesbaden 100,0 22 - 24
RHEBAU Rheinische Beton- und Bauindustrie GmbH & Co. kG, Dormagen 90,0 2 11
Ciments Luxembourgeois s.A., Esch-sur-Alzette (Luxemburg) 94,4 88 16,5
Intermoselle S.a r.l., Rumelange (Luxemburg) 100,0 13 0,3
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2003
(Angaben in Mio. EUR)

R CHEET

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % SLERLETE] Jahresergebnis

1. In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

Matériaux s.A., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 8 1,3
Marbrerie Jacquemart S.a r.l., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 2 0,2
Klein Agglomérés s.A.s, Hagondange (Frankreich) 100,0 3 11
Heinrich & Bock s.A.s, Steinbourg (Frankreich) 100,0 7 0,4
Tubagglo s.A.s, Dannemarie-sur-Créte (Frankreich) 100,0 1 0,2
EUROBETON INTERNATIONAL S.A.S, Steinbourg (Frankreich) 100,0 22 1,3
s.A. des Chaux de Contern, Contern (Luxemburg) 99,6 11 11
EUROBETON S.A., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 18

Dyckerhoff Inc., Dover (UsA) 100,0 856 7,9
Lone Star Industries Inc., Indianapolis (UsA) 100,0 635 50,5
Glens Falls Cement Company Inc., Glens Falls (usa) 100,0 76 2,4
Cementownia ,Nowiny” Sp. z 0.0., Nowiny (Polen) 100,0 100 11,5
Cementownia Warszawa Sp. z 0.0., Warszawa (Polen) 100,0 25 - 8,6
Dyckerhoff Beton Polska Sp. z 0.0., Wroclaw (Polen) 100,0 26 - 52
Cement Hranice a.s., Hranice (Tschechische Republik) 98,3 45 11,7
ZAPA beton sk s.r.o., Bratislava (Slowakische Republik) 100,0 2 - 06
ZAPA beton a.s., Praha (Tschechische Republik) 100,0 21 5,6
TOoB Dyckerhoff Ukraina, Kyiv (Ukraine) 100,0 24 1,6
VAT Kyivcement, Kyiv (Ukraine) 76,0 = 2 - 04
VAT Yugcement, Olshanske village (Ukraine) 90,0 = 5 0,7
VAT Volyn, Zdolbuniv (Ukraine) 94,7 = 2 0,7

0A0 Sucholoshskzement, Suchoi-Log (Russland) 66,0 23 11,4
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2003
(Angaben in Mio. EUR)

Y CHEET

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % Eigenkapital Jahresergebnis

2. In den Konzernabschluss quotal einbezogene Gemeinschaftsunternehmen

Tricosal Beton-Chemie GmbH & Co. kG, Llidge 50,0 3 11,4
Hufgard TuBac GmbH & Co. Putz- und Mortelsysteme kG, Griesheim 50,0 2 - 04
Hufgard TuBaGc GmbH & Co. Mortel & Putze kG, Ostrau 50,0 3 0,2
Westerwald-Beton GmbH & Co. kG, Westerburg 50,0 0 0,3
Risch Beton GmbH & Co. kG, Essen 50,0 0 — 75
Romey Baustoffwerke GmbH & Co. kg, Plaidt 35,0 3 0,4
Romey Holding GmbH, Plaidt 30,9 1 0,3
Betonbau GmbH & Co. kG, Waghausel 49,0 6 2,2
Betonbau Holding GmbH, Waghausel 45,8 14 1,4
Betonbau GmbH, Bockenem 49,0 1

Betonbau GmbH, Ingolstadt 49,0 1

Betonbau GmbH, Schkeuditz 49,0 1

Glens Falls Lehigh Cement Company, Glens Falls (usa) 50,0 66 6,5
3. Assoziierte Unternehmen

NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v.,

Nieuwegein (Niederlande) 38,0 126 - 215
NCH Nederlandse Cement Handelmaatschappij B.v., Nieuwegein (Niederlande) 38,4 5 11
Carriére de Leffe s.a., Bruxelles (Belgien) 50,0 5 - 04
André Fréres et Broos s.A., Saint Mard (Belgien) 30,0 1 0,0
Arlon Béton s.A., Bruxelles (Belgien) 40,0 0 - 0,2
s.A. des Bétons Frais, Schifflange (Luxemburg) 41,0 4 0,9
Transass s.A., Schifflange (Luxemburg) 41,0 1 0,2
Transco S.A., Esch-sur-Alzette (Luxemburg) 35,0 1 = @5
Cobéton s.A., Strassen (Luxemburg) 33,3 2 0,0
Bétons Feidt S.a r.l., Luxembourg (Luxemburg) 30,0 15 0,8
Kosmos Cement Company, Kosmosdale (usA) 25,0 181 18,4

Fir die oben genannten verbundenen deutschen Personenhandelsgesellschaften in der Rechtsform der GmbH & Co. kG gilt die Befreiung gemal § 264b HGB.
Von der Nennung der Ergebnisse wurde bei denjenigen Kapitalgesellschaften abgesehen, die aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage keine
eigenen Ergebnisse ausweisen. Fiur diejenigen oben aufgefiihrten verbundenen deutschen Kapitalgesellschaften in der Rechtsform der GmbH, bei denen

aufgrund bestehender Ergebnisabflihrungsvertrage kein Ergebnis ausgewiesen wurde, gilt die Befreiung gemal § 264 HGB.

Bei den Gesellschaften, deren Ergebnisabflihrungsvertrag unterjahrig beendet wurde, wurde das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung genannt.



18. Zinsergebnis und Finanzergebnis

Zinsergebnis und Finanzergebnis
(Angaben in Tausend EUR)

Ertrage aus Wertpapieren
und Ausleihungen des

Finanzanlagevermdgens 1.319 1.927
Sonstige Zinsen

und ahnliche Ertrage 17.932 11.522
Zinsen und ahnliche

Aufwendungen - 90.818 - 102.259
Zinsanteil der Zufiihrung

zu Pensionsrickstellungen

und sonstigen

langfristigen Rickstellungen - 18.872 - 21720
Ergebnis Marktwert-

veranderung Derivate 3.455 3.707
Zinsergebnis und Finanzergebnis - 86984 - 106.823

Samtliche Fremdkapitalzinsen sind im Ergebnis der laufenden
Periode erfasst. Der Nettozinsaufwand verminderte sich von
106,8 Mio. EUR um 19,8 Mio. EUR auf 87,0 Mio. EUR. Die son-
stigen Zinsen und dhnlichen Ertrage erhohten sich um 6,4
Mio. EUR insbesondere aus der Aufzinsung von langfristigen
Forderungen sowie aus derivativen Finanzinstrumenten. Der
Riickgang der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen in Hohe von
11,4 Mio. EUR war wahrungsbedingt. Bei der Dyckerhoff AG
wurden Zinsentlastungen durch den Riickgang von Bankverbind-
lichkeiten aufgrund der hoheren Zinsen aus dem nachrangi-
gen Darlehen der Mezzanine-Finanzierung mehr als kompensiert.

Der Riickgang im Zinsanteil der Zufithrung zu Riickstellungen
stammt vor allem aus der amerikanischen Gesellschaft Lone
Star. Der Zinsanteil an der Zufithrung zu den Riickstellungen
fur Krankheitskosten der Rentner ging wahrungsbedingt

sowie durch den geadnderten Zinssatz zurick.

19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten die
Korperschaft- und Gewerbeertragsteuern der inlandischen
Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslan-
dischen Gesellschaften. Die sonstigen Steuern sind in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie

folgt zusammen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(Angaben in Tausend EUR)

Steuern der Periode 38.886 35.383
Periodenfremde Steuern und Steuererstattungen - 7150 2.978
Tatsachliche Steuern 31736 38.361
Veranderungen aktive latente Steuern - 6.214 - 49.192
Veranderungen passive latente Steuern - 25.522 - 3.232
Latente Steuern - 31736 - 52.424
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 - 14.063

Die Summe der latenten Steuern auf Posten, die im Jahr 2003
erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet wurden, betragt
485 TEUR (2002: 914 TEUR).

Durch die Anderung von Steuersétzen in einzelnen Landern
ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf latente
Steuern. Ausschiittungen aus Russland sind mit Quellensteuern
von 5 % belastet.



Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung der Ertrag-
steuern, die auf Basis des Ergebnisses vor Steuern rechnerisch
ermittelt wurden, zu den in der Gewinn- und Verlustrechnung
des jeweiligen Geschaftsjahres ausgewiesenen Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag geméal$ 1as 12. Der Berechnung liegt
der in der Bundesrepublik Deutschland geltende Korperschaft-
steuersatz von 26,5 % (2002: 25 %) unter Beriicksichtigung der
abzugsfahigen Gewerbeertragsteuer zugrunde. Die Verande-
rung des Steuersatzes gegeniiber Vorjahr betrifft eine einmalige
Sonderabgabe in Deutschland in Hohe von 1,5 % fiir das Jahr
2003 aus dem Flutopfersolidaritatsgesetz.

Steueriiberleitungsrechnung
(Angaben in Tausend EUR)

Ergebnis vor Steuern 248.911  —141.993
Abschreibungen auf Goodwill 20.529 10.501
Abschreibungen auf stille Reserven 2.448 1.831
Abzugsfahige Gewerbeertragsteuer - 5866 - 7155
Bereinigtes Ergebnis nach abzugsfahiger

Gewerbeertragsteuer 266.022 -136.816
Errechnete Korperschaftsteuer 70.496 - 34.204
Solidaritatszuschlag zur deutschen

Korperschaftsteuer 240 160
Periodenfremde Steuern 5.477 6.002
Steuererstattungen - 12,627 - 3.024
Steuereffekte auf steuerliche Verlustvortrage 212 - 10.000
Steuersatzdifferenzen zum Ausland

inkl. latente Steuern - 3424 5.283
Steuersatzdifferenzen latente Steuern Inland - 9.092 - 23736
Steuereffekte nicht operative Ertrage steuerfrei /

Aufwendungen nicht abzugsfahig - 57.980 26.800
Sonstige Effekte 832 11.501
Abzugsfahige Gewerbeertragsteuer 5.866 7.155
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 - 14.063

Die Steuersatzdifferenzen der latenten Steuern im Inland
betreffen im Wesentlichen den gewerbeertragsteuerlichen
Anteil an den in Deutschland aktivierten steuerlichen

Verlustvortragen.
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Die als Steuereffekte aus nicht operativen steuerfreien Ertragen
bzw. nicht abzugsfahigen Aufwendungen ausgewiesenen
Betrdage betreffen im Jahr 2003 die steuerfreien Buchgewinne
aus dem Verkauf der Anneliese und der Cementos Hispania
sowie im Vorjahr die nicht abzugsfahigen Aufwendungen aus
der KartellbuRe.

20. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie gemall 1as 33 betrug fiir
die Vorzugsaktien 5,98 EUR (2002: —3,17 EUR) und fiir die
Stammaktien 5,85 EUR (2002: —3,17 EUR). Ohne den Gewinn
aus der VerduBBerung der Anteile an der Anneliese und der
Cementos Hispania ware ein Konzerniiberschuss von 30.117
TEUR und ein Ergebnis je Aktie von 0,68 EUR fiir die Vorzugs-
aktien und 0,55 EUR fiir die Stammaktien auszuweisen.

Neben den ausgegebenen Aktien sind bei der Ermittlung des
verwasserten Ergebnisses je Aktie auch potenzielle Aktien (z.B.
aus Optionsanleihen) zu beriicksichtigen. Sowohl zum 31.
Dezember 2002 als auch zum 31. Dezember 2003 gab es keine
potenziellen Aktien. Somit entspricht das verwasserte Ergeb-
nis je Aktie beider Jahre dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.
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Erlauterungen zur
Konzern-Kapitalflussrechnung

21. Mittelzufluss aus der Geschaftstatigkeit

Der Cash flow, der Jahresiiberschuss vor Abschreibungen und
im Jahr 2002 vor den nicht zahlungswirksamen Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Kartellbul3e, erhohte sich gegen-
iber dem Vorjahr um 233,3 Mio. EUR auf 409,6 Mio. EUR. Dies
ist im Wesentlichen auf die Buchgewinne aus dem Verkauf

der Anneliese und der Cementos Hispania zuriickzufiihren. Der
Mittelzufluss aus der Geschaftstatigkeit betrug 177,1 Mio.

EUR nach 79,9 Mio. EUR im Jahr 2002. Der Anstieg gegeniiber
Vorjahr resultierte insbesondere aus Einzahlungen durch

den Abbau von betrieblichen Aktiva und aus gegeniiber dem
Vorjahr geringeren Auszahlungen fiir betriebliche Passiva.

22. Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit

Der Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit ergab sich als
Saldo aus Abflissen fiir Sach- und Finanzinvestitionen sowie fiir
die Vergabe eines kurzfristigen Darlehens im Zusammenhang
mit den BeteiligungsverauBerungen und Zufliissen aus Anla-
genabgangen und Kaufpreiszahlungen. Trotz der Investitionen
in Hohe von 108,7 Mio. EUR im Jahr 2003 wurde bedingt
durch die BeteiligungsverauBerungen ein Mittelzufluss aus der
Investitionstatigkeit in Hohe von 211,9 Mio. EUR ausgewie-
sen. Dieser Mitteliiberschuss wurde im Jahr 2003 und wird auch
weiterhin zum Schuldenabbau genutzt. Im Vorjahr standen
Investitionen in Hohe von 112,9 Mio. EUR Einzahlungen aus
Anlagenabgangen in Hohe von 68,6 Mio. EUR gegentiber,
sodass ein Mittelabfluss von 44,3 Mio. EUR auszuweisen war.

Die Finanzinvestitionen des Jahres 2003 in Hohe von 43,1 Mio.
EUR betreffen vor allem mit 30,8 Mio. EUR den Anteilszuerwerb
von 26 % an der Ciments Luxembourgeois s.A. Aulerdem
entfielen 2,9 Mio. EUR auf neun kleinere Zuerwerbe im deut-
schen Transportbetonmarkt. Des Weiteren beinhalten die
Finanzinvestitionen den Zuerwerb der restlichen 10 % an der

ZAPA beton a.s., eine Anzahlung auf den Zuerwerb der rest-
lichen 50 % der Anteile an der TuBAG-Hufgard-Gruppe zum 1.
Januar 2004 sowie den Zuerwerb von 25 % an der tschechi-
schen Gesellschaft Piskovny Hradek. Insgesamt entfielen hier-
auf 5,5 Mio. EUR. Beziiglich der Kaufpreise im Einzelnen
wurde mit dem jeweiligen VerduRBerer Stillschweigen vereinbart.
Die restlichen Finanzinvestitionen in Hohe von 3,9 Mio. EUR
betreffen im Wesentlichen Kapitalerh6hungen bei und Ausleih-

ungen an Gesellschaften, die nicht konsolidiert sind.

23. Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit

Im Jahr 2003 wurde die Fremdverschuldung um 103,7 Mio.
EUR abgebaut. Dies erklart im Wesentlichen den Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von insgesamt 101,6
Mio. EUR.

24. Zahlungswirksame Veranderung der Liquiditat

Die Definition der Liquiditat im Sinne der oben stehenden
Kapitalflussrechnung umfasst die unter Ziffer 33. aufgefiihrten
flissigen Mittel und Wertpapiere. Die separat ausgewiesene
konsolidierungskreisbedingte Veranderung der Liquiditat betrifft
die fliissigen Mittel aus der Erst- und Endkonsolidierung von
Gesellschaften.



Erlauterungen zur
Konzernbilanz

25. Anlagevermogen

Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Positionen
des Anlagevermogens sind auf den Seiten 108 bis 109 darge-
stellt.

26. Immaterielle Vermogensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige

lineare Abschreibungen, bewertet.

Aus der Erhohung unseres Anteils an der Ciments Luxembour-
geois S.A. sowie an der zAPA beton a.s. wurden nach Auf-
deckung von stillen Reserven Unterschiedsbetrage in Hohe von
2.183 TEUR aktiviert. Dariliber hinaus erhohten sich die
Geschafts- und Firmenwerte durch Erwerbe und Zuerwerbe von
Gesellschaften im deutschen Transportbeton sowie durch
kleinere sonstige Zuerwerbe um insgesamt 2.223 TEUR.

Die bilanzierten Geschafts- und Firmenwerte werden generell
entsprechend dem erwarteten wirtschaftlichen Lebenszyklus
iiber zehn Jahre, bei Zement produzierenden Gesellschaften
iiber 20 Jahre, abgeschrieben. Die Abschreibungen sind in der
Position Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande und Sachanlagen enthalten. Aus den Einzelbilanzen der
einbezogenen Gesellschaften tibernommene immaterielle
Vermogensgegenstande werden linear entsprechend der jewei-
ligen Nutzungsdauer iiber maximal 15 Jahre abgeschrieben.

In 2003 sind in den Abschreibungen 14.816 TEUR (2002: 771
TEUR) auBerplanmafBige Abschreibungen (,,impairments”)
enthalten. Weitere Einzelheiten sind unter Ziffer 13. Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sach-

anlagen dargestellt.
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Entwicklungskosten, die den Voraussetzungen zur Aktivierung
nach 1as 38 entsprechen, sind nicht vorhanden.

27. Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten (, historical costs”), vermindert um planméaRige
nutzungsbedingte und aulerplanméRige Abschreibungen, an-
gesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die Materialkosten,
die Fertigungskosten sowie angemessene Teile der notwendigen
Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieRlich ferti-
gungsbedingter Abschreibungen.

Die Sachanlagen werden linear iiber die folgenden Nutzungs-
dauern abgeschrieben:

Nutzungsdauern der Sachanlagen

Bauten 25
Technische Anlagen und Maschinen
Zement 20
Beton 6-10
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-8
EDV-Hardware 3
Geringwertige Wirtschaftsglter 1

Die als Grundstiicke aktivierten eigenen und noch nicht abge-
bauten Kalksteinvorrate werden entsprechend der Entnahme

abgeschrieben.

AuRerplanméRige Abschreibungen (,,impairments”) werden
gemall 1As 36 vorgenommen. In den Abschreibungen des
Jahres 2003 sind 3.043 TEUR (2002: 25.853 TEUR) auflerplan-
malige Abschreibungen enthalten.

Die Sachanlagen verminderten sich hauptsachlich durch Wah-
rungseffekte (307,8 Mio. EUR) sowie Veranderungen im
Konsolidierungskreis (67,6 Mio. EUR). Dariiber hinaus lagen die
Abschreibungen deutlich iiber den Investitionen des Jahres.
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28. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Unter den Zugangen bei Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen sind die anteiligen Ergebnisse aus Equity-Bewertungen
erfasst. Ausschiittungen sowie Verluste von at equity bewer-
teten Gesellschaften werden bei den Abgangen ausgewiesen.

29. Sonstige Finanzanlagen

Die sonstigen Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder
Nominalwerten bzw. zu niedrigeren beizulegenden Werten
bilanziert. Unverzinsliche Ausleihungen wurden auf den Barwert
abgezinst.

Die Aufstellung der wesentlichen Beteiligungen ist unter Ziffer

17. Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2003 aufgefiihrt.

30. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
(Angaben in Tausend EUR)

Langfristig (mit Restlaufzeit tiber 1 Jahr)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 575
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 966 256
Sonstige Vermogensgegenstande 92.882 136.641
Langfristige Forderungen und

sonstige Vermodgensgegenstande 93.848 137.472
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 96.935 120.855
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.432 6.507
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 5.214 3.996
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 5.638 14.408
Sonstige Vermogensgegenstande 164.685 92.931
Sonstige kurzfristige Forderungen

und Vermogensgegenstande 183.969 117.842
Kurzfristige Forderungen und

sonstige Vermoégensgegenstiande 280.904 238.697

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden
generell zum Nominalwert bewertet. Langfristige unverzinsliche
Forderungen werden abgezinst. Erkennbaren Zins- und Aus-
fallrisiken wurde dabei durch angemessene Abschreibungen und
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Bei den Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen, gegen assoziierte Unter-
nehmen sowie gegen sonstige Beteiligungen handelt es sich
iberwiegend um verzinsliche Forderungen.

Der Riickgang der langfristigen sonstigen Vermogensgegen-
stande stammte insbesondere aus verminderten Kaufpreisforde-
rungen und Darlehen bei der Dyckerhoff Ausbauprodukte,

die noch aus der Abwicklung des Geschaftsbereichs Ausbau-
produkte im Jahr 2001 zu Buche standen. Die langfristigen
sonstigen Vermogensgegenstande reduzierten sich dariiber
hinaus aufgrund von Wahrungsveranderungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verminderten
sich durch die Endkonsolidierungen des Jahres sowie durch
Wechselkurseffekte.

Der Anstieg der kurzfristigen Forderungen gegeniiber verbun-
denen Unternehmen ist auf der Ausgrindung eines Teil-
betriebes der TUBAG, der zum 1. Januar 2004 verauflert wurde,
zurlickzufithren. Der Anstieg der Forderungen gegen asso-
ziierte Unternehmen stammt aus einer Dividendenforderung
gegeniiber der NcD. Der Riickgang der kurzfristigen Forde-
rungen gegen sonstige Beteiligungen wurde verursacht durch
geringere Forderungen gegeniiber quotenkonsolidierten
Gemeinschaftsunternehmen.

Der Anstieg der kurzfristigen sonstigen Vermogensgegenstande
steht im Zusammenhang mit BeteiligungsverauBerungen.
Einem Anstieg durch den Verkauf der Anneliese und der Hispa-
nia stehen Rickgange bei der Dyckerhoff Ausbauprodukte

aus der weiteren Abwicklung der Verkdufe des Jahres 2001
gegeniiber.



31. Latente Steueranspriiche

Die als Saldo ausgewiesenen latenten Steueranspriiche, die
gemal’ 1aS 12 aktivisch auszuweisen waren, resultieren im
Wesentlichen aus zukiinftig zu erwartenden Steuerminderun-
gen durch Nutzung steuerlicher Verlustvortrage bei der
Dyckerhoff AG sowie aus temporaren Differenzen zwischen den
Wertansatzen nach 1FrS und den steuerlichen Wertansatzen

in Deutschland, in der Ukraine und in Polen. Die Zusammenset-
zung der latenten Steueranspriiche ist unter Ziffer 40. Latente
Steuerschulden dargestellt. Die aktivisch ausgewiesenen
latenten Steuern ergaben sich aus Buchungsunterschieden in
den folgenden Bilanzpositionen:

Aktivisch ausgewiesene latente Steueranspriiche
(Angaben in Tausend EUR)

Aktivisch ausgewiesene
latente Steueranspriiche

auf Anlagevermdogen und langfristige Aktiva - 112.250 - 81.522
auf langfristige Rickstellungen

und Verbindlichkeiten 12.320 14.777
auf nutzbare steuerliche Verlustvortrage 125.023 99.219
Zwischensumme langfristig 25.093 32.474
auf kurzfristige Aktiva 4.203 5.727
auf kurzfristige Riickstellungen

und Verbindlichkeiten 3.100 5.384
Zwischensumme kurzfristig 7.303 11111
Summe aktivisch ausgewiesene

latente Steueranspriiche 32.396 43.585

Der Riickgang der aktivisch ausgewiesenen latenten Steuern
resultierte aus der Saldierung von passiven latenten Steuern
infolge der Erweiterung des steuerlichen Organkreises der
Dyckerhoff AG. Gegenlaufig wirkten aktive latente Steuern aus
steuerlichen Verlustvortragen in Deutschland.
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32. Vorrate

Vorrate
(Angaben in Tausend EUR)

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 64.338 85.317
Unfertige Erzeugnisse 26.819 33.665
Fertige Erzeugnisse und Waren 42.676 54.437
Geleistete Anzahlungen fiir Vorrate 1.218 928
Vorrate 135.051 174.347

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der
Handelswaren erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zu niedri-
geren realisierbaren Werten. Im Ubrigen werden die unfertigen
und fertigen Erzeugnisse mit ihren jahresdurchschnittlichen
Herstellungskosten angesetzt. Diese umfassen neben dem Fer-
tigungsmaterial und den Fertigungslohnen auch angemessene
Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Der Buchwert der
Vorrate vor Abwertungen betrug 151.124 TEUR (2002: 189.151
TEUR). Die Vorrate der deutschen Gesellschaften wurden wie
bisher unter Anwendung der Lifo-Methode bewertet. Der Lifo-
Effekt betrug ca. 2 % des Buchwertes der Vorrate. Der Riick-
gang der Vorrdte um insgesamt 39,3 Mio. EUR resultierte aus
Veranderungen im Konsolidierungskreis, aus dem unter Ziffer

7. Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen
erlduterten Bestandsabbau sowie aus Wahrungsveranderungen.
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33. Wertpapiere, fliissige Mittel

Wertpapiere, fliissige Mittel
(Angaben in Tausend EUR)

Wertpapiere 78.797 15.275
Schecks, Kassenbestand,

Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten 249.665 49.794
Wertpapiere, fliissige Mittel 328.462 65.069

Die bilanzierten Wertpapiere stammen aus der Dyckerhoff AG, aus
den amerikanischen Gesellschaften Lone Star und Dyckerhoff
Inc., aus der russischen Gesellschaft Suchoi Log sowie aus der
polnischen Gesellschaft Nowiny. Der ausgewiesene Betrag
entspricht dem Marktwert zum Bilanzstichtag. Der Anstieg der
Wertpapiere sowie der fliissigen Mittel insgesamt entstand

bei der Dyckerhoff AG und steht im Zusammenhang mit den Ver-

kaufen der Anneliese und der Hispania.

34. Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklagen

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Juni 2000 wurde
der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis zum 29. Juni
2005 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 25 Mio. EUR
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautende nennbetragslose Stammaktien und/oder nenn-
betragslose Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gegen Bar- und/
oder Sacheinlage zu erhohen (genehmigtes Kapital).

Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand am 24. Juli 2000
Gebrauch gemacht und mit der Genehmigung des Aufsichts-
rats vom 25. Juli 2000 beschlossen, das Grundkapital der
Gesellschaft von 80.783.388,16 EUR UM 24.856.427,52 EUR auf
105.639.815,68 EUR durch Ausgabe von 4.862.954 Stiick
neuer, auf den Inhaber lautende Stammaktien und 4.846.588
Stiick neuer, auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht zu erhohen. Demnach verbleibt noch ein befristet
genehmigtes Kapital in Hohe von 143.572,48 EUR.

Das Grundkapital der Dyckerhoff AG in Hohe von zum Vorjahr
unverandert 105.639.815,68 EUR ist eingeteilt in 20.667.554
nennbetragslose Stammaktien und 20.597.999 nennbetragslose
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Die Inhaber stimmrechtsloser Vorzugsaktien erhalten aus dem
zur Verteilung gelangenden Gewinn vorweg einen Vorzugsge-
winnanteil von je 0,13 EUR. Sie erhalten ferner bei Ausschiit-
tung eines dariiber hinausgehenden Gewinnanteils in gleicher
Weise wie die Stammaktien einen entsprechenden Anteil.
Gelangt in einem Geschaftsjahr der Vorzugsgewinnanteil von
0,13 EUR je Aktie nicht zur Ausschiittung, so ist dieser Betrag
ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn nachfolgender Geschafts-
jahre vorweg auszuzahlen; hierbei sind zuerst die dltesten
Rickstande nachzuzahlen.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn der Dyckerhoff AG
zur Ausschiittung einer Dividende von 0,26 EUR fiir die Vor-
zugsaktien zu verwenden. Die Ausschiittung entfdllt in Hohe
eines erststelligen Teilbetrags von 0,13 EUR auf den nicht



zur Auszahlung gelangten Vorzugsgewinnanteil fiir das Geschafts-
jahr 2002. Damit ist der Anspruch auf den satzungsmaRigen
Vorzugsgewinnanteil fiir die Jahre 2002 und 2003 abgegolten.

Im Verlauf des Jahres 2003 hat Buzzi Unicem seinen Anteil an den
Dyckerhoff Stammaktien von 43,75 % auf 49,57 % weiter aus-
gebaut. Folgende Aktionare sind entsprechend ihren Meldungen
am stimmberechtigten Kapital der Dyckerhoff AG beteiligt:

Related parties

Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato, Italien 49,57 %
imi Finance Luxemburg s.A., Luxemburg 15,72 %
IMI Investments s.A., Luxemburg 8,47 %
SCHWENK Beteiligungen GmbH & Co. kG, Ulm 11,62 %
Holderfin B.v., Amsterdam, Niederlande 5,32%
Streubesitz 9,30%
Gesamt 100,00 %

Die Geschéaftsbeziehungen zu den ,related parties” gemaR

1AS 24 sind im Dyckerhoff Konzern von untergeordneter Bedeu-
tung und ausschlieflich zu marktiiblichen Konditionen
abgeschlossen.

Konzern-Riickstellungsspiegel
(Angaben in Tausend EUR)
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35. Gewinnriicklagen und Anteile anderer
Gesellschafter

In den sonstigen Gewinnriicklagen ist auch die gesetzliche
Riicklage der Dyckerhoff AG mit 481 TEUR enthalten. Diese
Riicklage kann nur zweckgebunden zum Ausgleich von
Jahresfehlbetrdgen und Verlustvortragen verwendet werden.

Die Entwicklung der Gewinnriicklagen und der Anteile ande-
rer Gesellschafter ist der Ubersicht auf Seite 106 zu entneh-
men. Die Uibrigen Verdnderungen der Gewinnriicklagen und
des Anteils anderer Gesellschafter beinhalten im Wesent-
lichen Veranderungen aus sukzessiven Erwerben und indirek-
ten Anteilsdnderungen sowie Dividendenzahlungen an
Konzernfremde.

36. Riickstellungen

Die im Riickstellungsspiegel ausgewiesenen Auflosungen von
insgesamt 73.144 TEUR betreffen mit 8.590 TEUR Auflosun-
gen von Steuerriickstellungen, die im Steueraufwand auszuwei-
sen sind. Die sonstigen Auflosungen in Hohe von 64.554
TEUR sind unter der Ziffer 8. Sonstige betriebliche Ertrage
(60.786 TEUR) sowie 16. Sonstiges Beteiligungsergebnis

(3.768 TEUR) erlautert.

Stand Stand
31.12. 2002 Entwicklung 2003 31.12. 2003
Veranderung
Konsolidie-
rungskreis/
Wahrungs-
differenzen Verbrauch Auflosung Zuflihrung Umbuchung
Riickstellungen fur
Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 318.180 - 34.666 13.860 180 21.482 0 290.956
Sonstige langfristige
Riickstellungen 58.554 1.496 4.363 15.378 27.921 117.983 186.213
Langfristige Riickstellungen 376.734 - 33.170 18.223 15.558 49.403 117.983 477169
Steuerriickstellungen 75.197 - 7812 16.678 8.590 35.624 0 77.741
Sonstige kurzfristige
Riickstellungen 270.742 - 7.254 64.481 48.996 59.044 - 117.983 91.072
Kurzfristige Riickstellungen 345.939 - 15.066 81.159 57.586 94.668 - 117.983 168.813
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37. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Fir zahlreiche Mitarbeiter treffen wir fiir die Zeit nach der Pen-
sionierung direkt oder durch Zahlungen an Pensionsfonds
Vorsorge. Alle Pensionszusagen beriicksichtigen fiir die Hohe
der Leistungen das Entgelt und die Beschaftigungsdauer der
Mitarbeiter (defined benefit plans) und schlieen in der Regel
Hinterbliebenenversorgungen ein. Die wichtigsten Pensions-
zusagen bestehen fiir Mitarbeiter in Deutschland, in Luxemburg
und in den usaA. Der iiberwiegende Teil der Verpflichtungen
aus Anwartschaften und laufenden Pensionen ist durch die aus-
gewiesenen Pensionsriickstellungen abgedeckt. Daneben beste-
hen in den usa fondsgebundene Verpflichtungen. Dyckerhoff
verfiigt in den UsA iiber ein Altersversorgungssystem fiir Krank-
heitskosten von Pensionaren, deren Verpflichtungen ebenfalls
iber Riickstellungen abgedeckt sind.

Parameter der Pensionsriickstellungen

Die Verpflichtungen aus den Pensionsplanen und aus den
Zusagen fiir Krankheitskosten sowie die in den Fonds vorhan-
denen Vermogensgegenstande werden jahrlich von unabhangi-
gen Gutachtern nach der , projected unit credit method” geméag
1AS 19 ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen
unter Einrechnung dynamischer Entwicklungen nach versiche-
rungsmathematischen Verfahren berechnet. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste werden tiber die durch-
schnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen amortisiert,
nachdem bis zu 10 % der Bruttoverpflichtungen in einen nicht
zu bertcksichtigenden Korridor eingestellt sind. Die entspre-
chenden Zuftihrungen der Riickstellungen fir die zu erwarten-
den Versorgungsleistungen nach Eintritt des Versorgungsfalls
werden iiber die gesamte Beschaftigungszeit der Mitarbeiter
verteilt. Dabei sind neben Annahmen zur Lebenserwartung —

in Deutschland nach den neuen Heubecktafeln — folgende Para-
meter beriicksichtigt:

2002
Deutschland USA USA Deutschland USA USA
(Pensionen) (Pensionen) (Krankheits- (Pensionen) (Pensionen) (Krankheits-
kosten) kosten)
Rechnungszinsfu 5,5% 6,3% 6,3% 5,8 % 6,8 % 6,8%
Erwarteter Fondsertrag - 8,5% 7,3% - 9,0% 7,3%
Einkommenstrend 2,5% 4,0% 4,0 % 2,5% 4,5% 4,5%
Rententrend 2,0% 4,0% - 2,0% 4,5% =
Krankheitskostentrend - - 8,5% /11,0% - - 9,3% /12,0%
Fluktuation 1,5%  Erfahrungswerte  Erfahrungswerte 1,5%  Erfahrungswerte  Erfahrungswerte

Gliederung der Pensionsriickstellungen
(Angaben in Tausend EUR)

Leistungszusagen gemaR einheitlicher

inlandischer Leistungsplane 191.591 192.221
Krankheitskosten der Rentner

Lone Star Industries Inc., USA 80.166 92.266
Zwischensumme 271.757 284.487
Sonstige Zusagen unterschiedlicher Art 19.199 33.693
Summe Pensionsriickstellungen 290.956 318.180

Der Riickgang der Riickstellung fiir Krankheitskosten in den
UsA ist vor allem wahrungsbedingt.

Im Konzern existierten im Geschéftsjahr 2003 Pensionsverpflich-
tungen in Hohe von 135.194 TEUR, die durch externe Pensions-
fonds abgedeckt sind. Zusatzlich bestanden Direktzusagen in
Hohe von 185.987 TEUR. Die in den usa eingegangenen Ver-
pflichtungen fiir Krankheitskosten von Pensiondren betrugen
insgesamt 87.434 TEUR. Die folgende Ubersicht zeigt die Ent-
wicklung dieser Plane mit einer Uberleitung auf die als Riick-
stellung ausgewiesenen Betrage:
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Pensionen Krankheitskosten

2003 2002 2003 2002 2003 2002
Barwert der fondsgedeckten
Verpflichtungen 135.194 152.950 84.721 102.335 219.915 255.285
Marktwert des Fondsvermogens - 108.866 - 117.423 - 8232 - 14.206 - 117.098 - 131.629
Unterdeckung (+) / Uberdeckung (-) 26.328 35.527 76.489 88.129 102.817 123.656
Barwert der direkten Verpflichtungen 185.987 184.146 2713 2.393 188.700 186.539
Noch nicht verrechnete versicherungs-
mathematische Gewinne (+) / Verluste (=) - 36.158 - 50.440 - 3.668 - 2989 - 39.826 - 53.429
Noch nicht verrechnete
Vergangenheitskosten 0 0 4.632 4.733 4.632 4.733
Als sonstige"Vermégensgegensténde
bilanzierte Uberdeckung 15.434 22.988 0 0 15.434 22.988
Summe Pensionsriickstellungen 191.591 192.221 80.166 92.266 271.757 284.487
Die in den Personalaufwendungen und im Zinsaufwand enthal-
tenen Aufwendungen fiir Altersversorgung fiir die wesentlichen
Pensionsplane und die Plane fiir Krankheitskosten setzen sich
wie folgt zusammen:
Aufwand fiir wesentliche Altersversorgungs- und Krankheitskostenplane
(Angaben in Tausend EUR)

Pensionen Krankheitskosten

2003 2002 2003 2002 2003 2002
Dienstzeitaufwand 13.736 19.003 2.446 7.035 16.182 26.038
Zinsaufwand 10.721 10.826 5.814 7.548 16.535 18.374
Erwarteter Ertrag des Fondsvermdgens - 9.360 - 13.296 - 756 - 1.309 - 10.116 - 14.605
Amortisation von Vergangenheitskosten 0 0 - 479 0 - 479 0
Realisierter versicherungsmathematischer
Verlust (+) / Gewinn (-) 2.985 1.441 162 80 3.147 1.521
Sonstiges 1.199 1.140 0 0 1.199 1.140
Summe 19.281 19.114 7187 13.354 26.468 32.468
Zusatzinformation:
Ertrag aus Fondsvermdgen 21.668 - 10.404
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Der Zinsaufwand fiir die Pensionen in Deutschland sowie fiir die
Krankheitskosten in den UsaA ist im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich seit dem 1.1.2003
wie folgt:

Entwicklung der Pensionsriickstellungen
(Angaben in Tausend EUR)

Pensionen Krankheits- Gesamt
kosten

Stand 1. Januar 2003 192.221 92.266 284.487
Erst- / Endkonsolidierungen 166 0 166
Wahrungsveranderungen 0 - 14.909 - 14.909
Aufwendungen der Periode (s.0.) 19.281 7.187 26.468
Auszahlungen der Periode - 15.816 - 4378 - 20.194
aktiv_isch auszuweisen
aus Uberdeckung - 4.261 0 - 4.261
Stand 31. Dezember 2003 191.591 80.166 271757
sonstige Plane 19.199
Summe Pensionsriickstellungen 290.956

38. Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen enthalten tatsachliche steuerliche
Verpflichtungen. Der Anstieg gegeniiber dem Jahr 2002 resul-
tiert hauptsachlich aus erhohtem Steueraufwand in Luxemburg.

39. Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen
(Angaben in Tausend EUR)

Langfristig (mit Restlaufzeit tiber 1 Jahr)

Rekultivierungsverpflichtungen 29.153 33.759
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 15.058 15.676
Rickstellungen fiir KartellbuBe und damit in

Zusammenhang stehende Aufwendungen 86.826 0
Sonstige ungewisse Verpflichtungen 55.176 9.119
Sonstige langfristige Riickstellungen 186.213 58.554
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Verpflichtungen aus dem Personalbereich 25.861 52.870
Verpflichtungen aus Liefergeschaften 24.096 15.725
Rickstellungen fiir KartellbuBe und damit in

Zusammenhang stehende Aufwendungen 0 107.200
Sonstige ungewisse Verpflichtungen 41.115 94.947
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 91.072 270.742

Entsprechend 1as 37 beriicksichtigen die sonstigen Riickstel-
lungen alle erkennbaren rechtlichen oder faktischen Verpflich-
tungen mit ihrem wahrscheinlichen Erfiillungswert. Rekultivie-
rungsriickstellungen sowie sonstige langfristige Riickstellungen,
insbesondere die Riickstellung fiir die KartellbuRBe, sind mit
ihrem Barwert angesetzt.

Der Riickgang der Rekultivierungsverpflichtungen steht im
Zusammenhang mit den Endkonsolidierungen des Jahres 2003.
Die im Jahr 2002 gebildete Riickstellung fiir die Kartellbul3e
und damit in Zusammenhang stehende Aufwendungen wurden
von den kurzfristigen in die langfristigen Riickstellungen
umgegliedert. Dyckerhoff hat gegen den Bullgeldbescheid Ein-
spruch eingelegt. Wir rechnen daher frithestens ab dem Jahr
2007 mit einer Inanspruchnahme dieser Riickstellung. Dariiber
hinaus reduzierte sich die Riickstellung durch die Endkonsoli-
dierung der Anneliese. Der Anstieg der sonstigen langfristigen
ungewissen Verpflichtungen wurde vor allem durch Gewahr-
leistungsverpflichtungen aus Beteiligungsverkaufen verursacht.



Die kurzfristigen Verpflichtungen aus dem Personalbereich
enthielten im Vorjahr die Aufwendungen aus dem Restrukturie-
rungsprogramm , Dyckerhoff 21", die im Jahr 2003 zur Aus-
zahlung kamen. Der Anstieg der Verpflichtungen aus Lieferge-
schaften stammt aus erhohten Riickstellungen fiir Boni und
Rabatte und erhohten ausstehenden Rechnungen. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen entspre-
chend zuriick. Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen redu-
zierten sich vor allem durch die unter Ziffer 8. Sonstige
betriebliche Ertraige kommentierten Riickstellungsauflosungen.

Aus dem bis zum Jahr 1985 von Lone Star betriebenen Sand-
geschaft hat es Anspriiche gegen die Gesellschaft gegeben, die
auf Gesundheitsschdden beruhen, die sich aus dem Umgang
mit Sand als Strahlmittel ergeben haben sollen. Fiir dieses Risiko
waren in Vorjahren Rickstellungen in Hohe von 17,6 Mio.

EUR gebildet worden.

Aufgrund der Einschatzung des Managements von Lone Star
und deren Rechtsberater wird der Gesamtschaden durch
ingesamt 34 Policen gedeckt. Daraufhin wurde die bestehende
Riickstellung aufgelost. Am 13. Februar 2004 hat der Haupt-
versicherungstrager Liberty Mutual Feststellungsklage dahin-
gehend erhoben, ob die Anspriiche gegen Lone Star durch

das Chapter-11-Verfahren im Jahr 1994 insgesamt erloschen
sind und falls dies nicht der Fall ist, in welcher Hohe eine
Zahlungsverpflichtung von Liberty Mutual im Verhaltnis zu den
weiteren Versicherern und Lone Star besteht. Eine Anderung
der Risikoeinschatzung ergibt sich dadurch nicht.

40. Latente Steuerschulden

Entsprechend 1as 12 werden nach der ,balance sheet liability
method” grundsétzlich Bewertungsunterschiede zwischen
steuerrechtlicher Bilanzierung und den Wertansatzen nach 1FRS
mit latenten Steuern belegt.

In den ausgewiesenen Betragen in Hohe von 442.924 TEUR
(2002: 586.144 TEUR) waren latente Steuerschulden in Hohe
von 553.022 TEUR (2002: 720.969 TEUR) mit latenten Steuer-
anspriichen in Hohe von 110.098 TEUR (2002: 134.825 TEUR)
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gemalR 1as 12 zu verrechnen. Die im Jahr 2003 nicht saldierungs-
fahigen latenten Steueranspriiche sind unter Ziffer 31. Latente
Steueranspriiche dargestellt. Der Riickgang der latenten Steuer-
schulden resultierte aus Wahrungsveranderungen, aus dem
aktivischen Ausweis von passiven latenten Steuern aufgrund
der erweiterten steuerlichen Organschaft der Dyckerhoff AG

in 2003 sowie aus den Endkonsolidierungen des Jahres.

Es besteht ein korperschaftsteuerliches und unbeschrankt vor-
tragbares Verlustpotenzial in Héhe von rund 1,0 Mrd. EUR,
welches bei der Ermittlung der latenten Steuern nicht bertick-
sichtigt wurde. Bei der Ermittlung der latenten Steuern fanden
lediglich diejenigen Verlustvortrage Berticksichtigung, die durch
Gewinne innerhalb der nachsten zehn Jahre genutzt werden
konnen.

Der latente Steuersatz fiir Deutschland (40 %) beinhaltet die
Koérperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag und die
Gewerbeertragsteuer. Im Ausland wurden die latenten Steuern
jeweils mit dem landesspezifischen Steuersatz ermittelt.

Die passivisch ausgewiesenen latenten Steuern ergaben sich
aus Buchungsunterschieden in den folgenden Bilanzpositionen:

Passivisch ausgewiesene latente Steuerschulden
(Angaben in Tausend EUR)

Passivisch ausgewiesene latente Steuerschulden

auf Anlagevermdogen und langfristige Aktiva 446.127 580.099
auf langfristige Rickstellungen und

Verbindlichkeiten 16.382 22.050
auf nutzbare steuerliche Verlustvortrage - 19.760 - 19.749
Zwischensumme langfristig 442.749 582.400
auf kurzfristige Aktiva 303 5.172
auf kurzfristige Riickstellungen und

Verbindlichkeiten - 128 - 1.428
Zwischensumme kurzfristig 175 3.744
Summe passivisch ausgewiesene

latente Steuerschulden 442.924 586.144




Die Zusammensetzung der latenten Steuern ist folgender
Aufstellung zu entnehmen:

Latente Steuern
(Angaben in Tausend EUR)

Passive latente Steuern auf temporare Differenzen  671.883 828.478

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen -116.570 —166.951

Aktive latente Steuern auf

steuerliche Verlustvortrage - 144785 - 118.968

Zwischensumme aktive latente Steuern —-261.355 -285.919

Summe latente Steuern 410.528 542.559
davon passivisch ausgewiesene latente Steuern 442.924 586.144
davon aktivisch ausgewiesene latente Steuern - 32.396 - 43.585

41. Mezzanine-Finanzierung

Der Gesellschaft wurde in den Geschaftsjahren 2002 und 2003
von Mitgliedern der Gemeinschaft der Familienaktionare der
Dyckerhoff AG, von mit der Familie verbundenen Aktiondren
sowie von Buzzi Unicem S.p.A. ein Darlehen mit einem
Nominalwert von 201.294 TEUR zur Verfiigung gestellt. Die ver-
tragliche Ausgestaltung erfolgte in Form eines nachrangigen
Schuldscheindarlehens mit einer Laufzeit bis 2012, einer lau-
fenden Verzinsung in Hohe von 4,5 %% p.a. sowie einer zusatz-
lichen Verzinsung in Hohe von 2,5 % p.a. ohne Zinseszins fur
jedes volle Jahr auf den noch ausstehenden Darlehensbetrag,
zahlbar am Laufzeitende. Eine Riickzahlung kann frithestens mit
Wirkung ab Ende 2008 gefordert werden, soweit nach Ruck-
zahlung eine Mindestkapitalquote erhalten bleibt. EinschlieBlich
der zusatzlichen Verzinsung in Hohe von 2,5 % p.a. ergibt

sich per 31. Dezember 2003 eine Gesamtverbindlichkeit gegen-
iber den Darlehensgebern in Hohe 204.728 TEUR.

42. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
(Angaben in Tausend EUR)

Langfristig (mit Restlaufzeit Giber 1 Jahr)

Mezzanine-Finanzierung 204.728 200.200
Anleihen 391.543 759.045
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 242.997 268.004
Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 4.937 0

Verbindlichkeiten gegeniiber
sonstigen Beteiligungen 181 741

Ubrige Verbindlichkeiten 20.183 12.978
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 25.301 13.719
Summe langfristige Verbindlichkeiten 864.569  1.240.968
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Anleihen und Schuldverschreibungen 265.974 12.801
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 8.483 55.633
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 44.466 71.609
Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 4.070 9.619
Verbindlichkeiten gegeniiber

assoziierten Unternehmen 197 270
Verbindlichkeiten gegentber

sonstigen Beteiligungen 1.742 4.282
Ubrige Verbindlichkeiten 90.497 100.509
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 96.506 114.680
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 415.429 254.723

Die in 2004 fallige Anleihe wurde entsprechend ihrer Restlauf-
zeit unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Dartiiber hinaus reduzierten sich die Anleihen und Schuldver-
schreibungen insgesamt vor allem durch Wahrungsverande-
rungen; die kurzfristige Finanzierung aus dem Commercial Paper
Programm wird derzeit nicht in Anspruch genommen. Au3er-
dem konnten durch die Beteiligungsverauerungen Bankver-
bindlichkeiten zuriickgefithrt werden. Teilweise erfolgte die
Riickzahlung - soweit moglich — auch vor Falligkeit. Von den



Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 3.874 TEUR
(2002: 9.399 TEUR) grundpfandrechtlich gesichert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen
vor allem durch die Endkonsolidierungen des Jahres sowie
durch Wahrungseffekte zuriick. Dariiber hinaus stiegen die Riick-
stellungen fiir ausstehende Rechnungen; die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen gingen entsprechend zurtck.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men, gegeniiber assoziierten Unternehmen sowie gegeniiber
sonstigen Beteiligungen handelt es sich iiberwiegend um ver-
zinsliche Verbindlichkeiten. Bei den Verbindlichkeiten gegen-
iiber verbundenen Unternehmen wurde eine Verbindlichkeit aus
dem Cash Management in eine langfristige Ausleihung um-
gewandelt. Die Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteili-
gungen reduzierten sich durch die Beteiligungsverkaufe des
Jahres 2003.

Der Anstieg der iibrigen langfristigen Verbindlichkeiten steht
im Zusammenhang mit der Bewertung von gemaf 1as 39 zu
bilanzierenden Finanzinstrumenten. Der Riickgang der tibrigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten resultierte aus Wahrungsver-
anderungen. In den tbrigen Verbindlichkeiten in Hohe von ins-
gesamt 110.680 TEUR sind 32.218 TEUR verzinsliche Verbind-
lichkeiten enthalten.

Eine Ubersicht iiber die Konditionen der Anleihen und
wesentlicher Darlehen (samtlich ungesichert) gibt die folgende
Tabelle:

Konditionen der Anleihen und wesentlicher Darlehen
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Innerhalb der Bankkredite besteht ein Tilgungsdarlehen mit
einem jahrlichen Tilgungsanteil in Hohe von 831 TEUR. Alle
ibrigen Anleihen und Darlehen sind endfallig.

43. Finanzderivate

Finanzderivate werden bei Dyckerhoff ausschlief3lich zur Absi-
cherung von Risiken aus dem operativen Geschift, aus Finanz-
transaktionen und antizipierten Cash flows abgeschlossen.
Derivative Geschafte werden weder zu Handelszwecken noch
aus spekulativen Griinden getatigt. Der Einsatz von derivati-
ven Finanzinstrumenten unterliegt strengen Richtlinien und
internen Kontrollen.

Finanzrisikomanagement

Dyckerhoff ist diversen Marktpreisrisiken ausgesetzt, insbeson-
dere dem Wahrungsrisiko, dem Zinsanderungsrisiko und dem
Rohstoffpreisrisiko. Bedingt durch die Unsicherheiten aus der
kiinftigen Entwicklung der Finanzmaérkte, hat das Finanzrisiko-
management von Dyckerhoff die Minimierung nachteiliger Fol-
gen fiir die finanzielle Leistungsfahigkeit des Konzerns zum
Ziel. Das Risikomanagement wird von einer zentralen Finanz-
abteilung nach einer vom Vorstand genehmigten Richtlinie
wahrgenommen, dabei identifiziert, bewertet und sichert die
Finanzabteilung die Marktpreisrisiken.

Zinssatz in % Laufzeit in Tausend
Wahrung Gegenwert
Euroanleihe 5,875 1999 - 2004 EUR 300.000  EUR 300.000
usp-Anleihe 8,85 2000 - 2005 usD 144500  EUR 114.410
usp-Anleihe 9,25 2000 - 2010 usD 350.000  EUR 277118
Schuldscheindarlehen 6,35 - 6,40 2000 - 2005 EUR 90.000  EUR 90.000
Bankkredite 4,50 -5,85 1998 — 2008 EUR 150.997  EUR 150.997
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Wahrungsrisiko

Dyckerhoff ist einem Wahrungsrisiko beziiglich verschiedener
Fremdwahrungen ausgesetzt. Das operative Wahrungsrisiko ist
bei Dyckerhoff verhaltnismaRig gering, da keine nennenswer-
ten Import-/Exportaktivitdten vorliegen. Sobald ein Wahrungs-
risiko entsteht und eine festgelegte Mindestsumme tibersteigt,
haben die Konzerngesellschaften dieses Risiko abzusichern. Diese
Absicherung erfolgt durch die Finanzabteilung der Dyckerhoff
AG, die im Namen und fiir Rechnung der Konzerngesellschaft
externe Termingeschafte und Optionen abschlieft. Zur Absi-
cherung des Wahrungsrisikos wurden Devisentermin- und Wah-
rungsswap-Geschéfte im Nominalvolumen von 186.688 TEUR
vereinbart, deren Restlaufzeit sich auf maximal ein Jahr belauft.
Dabei handelt es sich iiberwiegend um Geschafte in us-Dollar.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko ergibt sich aus einer Veranderung
der Zinsstrukturkurve, aus Veranderungen der Volatilitat der
Zinsen sowie aus dem Zeitablauf. Das Konzernergebnis und
der Cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit sind weitgehend
unabhingig von Anderungen des Marktzinsniveaus, da der
iberwiegende Bedarf an Fremdkapital durch Festzinskredite
abgesichert ist und eine moglichst fristenkongruente Refinan-

Finanzderivate
(Angaben in Tausend EUR)

Nominalwert

zierung vorgenommen wird. Zur effizienten Umsetzung des Zins-
managements schlie8t Dyckerhoff Zinsderivate ab, z. B. Zins-
caps, Zinsswaps und Zins-Wahrungs-Swaps. Am Bilanzstichtag
bestanden Zinsoptionsgeschafte mit einem Nominalvolumen
von 229.200 TEUR mit einer Restlaufzeit kleiner als einem Jahr.

Energiepreisrisiko

Dyckerhoff benétigt zur Herstellung seiner Produkte Strom,
Kohle und Erdgas. Diese Brennstoffe unterliegen den taglichen
Marktpreisschwankungen. Dyckerhoff steuert die Preisrisiken
mit langfristigen Vertragen sowie durch den Einsatz derivativer

Instrumente.

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die zum 31. Dezem-
ber 2003 bestehenden derivativen Finanzinstrumente:

Positiver Marktwert

Negativer Marktwert

2003 2002 2003 2002 2003 2002
Devisentermingeschafte 124.973 93.533 6 17.446 - 2752 = 71
Wahrungsswaps 61.715 143.118 582 1.567 - 505 - 4504
Zinstermingeschafte 0 365.664 0 0 0 - 7187
Optionsgeschafte 0 1.081 0 0 0 0
Zinsoptionsgeschafte 229.200 365.664 0 40 0 0
sonstige derivative Finanzinstrumente 56.298 55.000 0 0 - 15.500 - 6.400
Finanzderivate 472186 1.024.060 588 19.053 - 18.757 - 18.162




Dyckerhoff wendet bei der Bilanzierung und Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten 1As 39 an. Verdnderungen der
Marktwerte von Derivaten werden im Ergebnis oder im Eigen-
kapital beriicksichtigt. Dies ist abhangig davon, ob es sich um
einen Fair value hedge oder einen Cash flow hedge handelt.
Bei einem Fair value hedge werden die Ergebnisse des Finanz-
derivates und des dazugehorigen Grundgeschaftes ergebnis-
wirksam gebucht. Die Ergebnisauswirkungen der Marktwertver-
anderungen von Finanzderivaten, die sich auf einen Cash flow
hedge beziehen, werden in Hohe des effektiven Teils erfolgsneu-
tral im Eigenkapital gebucht. Einzelheiten hierzu sind dem
Eigenkapitalspiegel auf der Seite 106 zu entnehmen. Der inef-
fektive Teil der Marktwertanderung wird dagegen direkt
ergebniswirksam gebucht.

Die Nominalwerte entsprechen den zwischen den Vertragspar-
teien vereinbarten Betragen, die Marktwerte entsprechen
den Betragen, zu dem vertragswillige, sachverstandige und von-
einander unabhangige Dritte einen Vermogensgegenstand
tauschen oder eine Schuld begleichen wiirden. Aus den oben
genannten Finanzderivaten sind 24.636 TEUR (2002: 23.187
TEUR) Ertrdge und 15.123 TEUR (2002: 18.832 TEUR) Aufwen-
dungen im Zins- und Finanzergebnis des Konzerns enthalten.
Da die Kontrakte nur mit Banken einwandfreier Bonitat abge-
schlossen werden, besteht bei den Derivaten kein Kreditrisiko.

Bei den sonstigen Derivaten handelt es sich um aus Optionsvertra-
gen bestehende Ubernahmeverpflichtungen aus Beteiligungen.
44. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle

Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
(Angaben in Tausend EUR)

Burgschaften und Garantien 3.432 11.752
Bestellobligo aus Investitionen 3.806 8.756
Miet- und Leasingvertrage 50.544 36.234
Sonstige finanzielle

Verpflichtungen 2.184 2.525
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Der Riickgang bei den Biirgschaften und Garantien steht im
Zusammenhang mit der Aufgabe des Geschaftsbereichs Ausbau-
produkte im Jahr 2001. Das Bestellobligo aus Investitionsver-
pflichtungen ging durch den Austausch des Ofenmantels im Werk
Oglesby und des Klinkerkiihlers im Werk Pryor der Lone Star
zuriick. Der Anstieg bei den Miet- und Leasingverpflichtungen
resultiert aus ,sale-and-lease-back”-Geschéaften der Rhebau.
Die ausgewiesenen Miet- und Leasingverpflichtungen betreffen
Biiros sowie Lagerflachen. Von den Miet- und Leasingver-
pflichtungen haben 21,7 Mio. EUR eine Restlaufzeit zwischen
einem und fiinf Jahren und 21,3 Mio. EUR eine Restlaufzeit

von Uber funf Jahren.



Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung

45. Erlauterungen

Die Segmentberichterstattung orientiert sich an den internen
Vorgaben zur Berichterstattung der Geschéaftsbereiche. Der
operative Cash flow als Betriebsergebnis vor Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen
(EBITDA) stellt dabei eine maRgebliche Steuerungs- und Ergeb-
nisgrofSe dar.

Das Segmentvermogen ist definiert als Summe der Vermogens-
gegenstande abziglich der Finanzanlagen sowie der latenten
Steueranspriiche. Die Segmentschulden umfassen die sonstigen
Riickstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen und assozi-
ierten Unternehmen, Verbindlichkeiten gegeniiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie
die sonstigen Verbindlichkeiten.

Die konzerninternen Geschaftsbeziehungen zwischen den
beteiligten Gesellschaften und Geschaftsbereichen entsprechen
dem ,at arm’s length”-Grundsatz.

Sonstige Angaben

46. Forschung

Im Jahr 2003 betrugen die Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung, die nach 1as 38 nicht zu aktivieren waren,
11,7 Mio. EUR (2002: 16,0 Mio. EUR).

47. Angaben zu den in den Konzernabschluss
einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen

Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber den Beitrag der quo-
tal einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen zu Umsatz,
Jahresiiberschuss (2002: Jahresfehlbetrag), Vermogenswerten,
Rickstellungen und Verbindlichkeiten des Dyckerhoff
Konzerns:

Gemeinschaftsunternehmen
(Angaben in Tausend EUR)

Anzahl der Gemeinschafts-

unternehmen zum Bilanzstichtag 13 20
Umsatz 110.998 206.619
Jahrestiberschuss / -fehlbetrag 105.819 - 9.243
Langfristige Vermogenswerte 49.119 133.832
Kurzfristige Vermoégenswerte 27.522 51.349
Langfristige Rickstellungen und

Verbindlichkeiten 7.526 38.608
Kurzfristige Rickstellungen und

Verbindlichkeiten 17.085 40.458

Der Riickgang des Beitrags der Gemeinschaftsunternehmen
zum Umsatz des Konzerns ist im Wesentlichen auf die Verande-
rung im Konsolidierungskreis (Verkauf der Anneliese Zement
und Restrukturierung des deutschen Transportbetongeschafts)
zurickzufihren. Der Anteil der Gemeinschaftsunternehmen
zum Jahrestiiberschuss des Konzerns entstand aus dem auf den
Anneliese Konzern entfallenden Buchgewinn.



Bei den Vermogenswerten sowie den Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten fiihrte die Endkonsolidierung des Anneliese Kon-
zerns zu einem deutlichen Riickgang.

48. Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 18. Dezember 2003 die Ent-
sprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf3 § 161
AktG abgegeben und erklart, dass die Dyckerhoff AG bis auf drei
Ausnahmen den Kodex-Empfehlungen entspricht. Die Erkla-
rung steht den Aktiondren im Internet unter www.dyckerhoff.com
seit dem 18. Dezember 2003 zur Verfiigung.

49. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zum 1. Januar 2004 haben die Dyckerhoff AG und die Buzzi
Unicem S.p.A. ihre wesentlichen us-Aktivitaten in einem
Gemeinschaftsunternehmen gebiindelt, an dem auf Basis eines
unabhingigen Wertgutachtens Dyckerhoff mit 48,5 %% und
Buzzi Unicem mit 51,5 % beteiligt sind. Die neue Gesellschaft
unter dem Namen RC Lonestar Inc. wird von einem parita-
tisch besetzten Board of Directors gefithrt und bei Dyckerhoff
quotal konsolidiert. Mit der Zusammenlegung sind Kosten-
einsparungen und Erlosverbesserungen verbunden, die sich aus
der Nutzung von Synergieeffekten ergeben. Die kiinftige
Ertragskraft des Unternehmens und damit auch die Ertragskraft
von Dyckerhoff werden zudem davon profitieren, dass die von
Buzzi Unicem in das Gemeinschaftsunternehmen eingebrachten
Aktivitaten praktisch schuldenfrei sind. Dadurch wird die Ver-
mogenslage der Dyckerhoff Gruppe verbessert. Die im Mai die-
ses Jahres stattfindende Hauptversammlung der Dyckerhoff AG
muss der Transaktion noch zustimmen.

Die Dyckerhoff Aktivitdten in den Usa, Lone Star Industries Inc.
und Glens Falls Cement Company Inc., umfassen 6 integrierte
Zementwerke und 2 Mahlwerke mit einer jahrlichen Produktions-
kapazitat von 5,7 Mio. t Zement, wovon 0,5 Mio. t auf Schla-

ckenzement entfallen, sowie 19 Terminals und 7 Transportbeton-
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werke. Im Jahr 2002 verkauften diese Gesellschaften 5 Mio. t
Zement; sie erzielten einen Umsatz von 419 Mio. us-Dollar
bzw. ein EBITDA von 138 Mio. us-Dollar, entsprechend 32,9 %
des Umsatzes. Die Investitionen beliefen sich auf 26 Mio.
us-Dollar. Zum Jahresende waren insgesamt 1.120 Mitarbeiter
beschéftigt.

Zu den rRc-Aktivitaten von Buzzi Unicem gehoren 4 Zementwerke
mit einer Jahresproduktionskapazitit von 3,4 Mio. t Zement
und 10 Versandterminals. Im Jahr 2002 verkaufte Rc Cement
iiber 3,3 Mio. t Zement bei einem Umsatz von mehr als 253
Mio. us-Dollar bzw. einem EBITDA von 84 Mio. Us-Dollar, ent-
sprechend 33,2 % des Umsatzes. Die Investitionen betrugen
8,2 Mio. us-Dollar. Zum Jahresende waren im Unternehmen
630 Personen beschaftigt.

Bei Berticksichtigung samtlicher us-Aktivitaten beider Unter-
nehmen werden die Aktivitaten von Dyckerhoff und Buzzi
Unicem mit einer jahrlichen Produktionskapazitat von 9,5 Mio. t
Zement nun den 4. Rang in der us-Zementindustrie einnehmen.
Im gesamten us-Markt wird die neue Gruppe einen Marktan-
teil von etwa 10 % haben; in den relevanten Einzelmarkten, im
zentralen Osten und im Siidwesten, werden es bis zu 20 %

sein. Die Markte von Dyckerhoff und Buzzi Unicem sind benach-
bart und erganzen sich somit.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2004 haben wir die TUBAG-Gruppe
in eine gemeinsame Gesellschaft mit der Sievert-Gruppe ein-
gebracht, an der Dyckerhoff mit 34,5 % beteiligt ist. Die TUBAG-
Gruppe scheidet damit aus dem Konsolidierungskreis aus.
Auswirkungen auf die Ertragslage ergeben sich hieraus nicht,
da die Beteiligung an der gemeinsamen Gesellschaft jetzt

»at equity” bewertet wird. Unmittelbare Auswirkungen auf die
Vermogenslage ergeben sich daraus nicht.

Durch den Erwerb weiterer Stammaktien der Dyckerhoff AG im
Januar und Februar 2004 hat die Buzzi Unicem S.p.A., Casale
Monferrato, Italien, ihren Stimmrechtsanteil auf 67,01 %
erhoht. Zusammen mit dem Anteil von 62,20 %% am Dyckerhoff
Vorzugskapital betragt der Anteil der Buzzi Unicem am
Gesamtkapital der Dyckerhoff AG nunmehr 64,61 %.



50. Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat
DR. JUR. JURGEN LOSE, Wiesbaden
Vorsitzender

Ehem. Mitglied des Vorstands der Dyckerhoff A

Externe Mandate

Buzzi Unicem S.p.A.

ING BHF-Bank

ENRICO BUZZI, Borgo San Dalmazzo, Italien

Chief Executive Officer der Unicalcestruzzi S.p.A.

Konzernmandate

Betonval S.p.A., Vorsitzender

Buzzi Unicem S.p.A., stellv. Vorsitzender

Corporaciéon Moctezuma S.A. de C.v.

FRANCO BUZzzI, Casale Monferrato, Italien
Vice Chairman der Buzzi Unicem S.p.A.

Externe Mandate

KARL-HEINZ HORSTKOTTE*, Lengerich

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Lengerich
der Dyckerhoff AG

DR.-ING. ALESSANDRO BUZzI, Casale Monferrato, Italien
weiterer stellv. Vorsitzender

Chief Executive Officer der Buzzi Unicem S.p.A.

Konzernmandate

Alamo Cement Co., Vorsitzender

Buzzi Unicem S.p.A., Vorsitzender

Cementi Riva S.p.A.

RC Cement Company, Inc.

Banca Passadore

Banca del Piemonte

Simest S.p.A.

Konzernmandate

River Cement Co., Vorsitzender

Buzzi Unicem S.p.A., stellv. Vorsitzender

Alamo Cement Co.

Corporaciéon Moctezuma S.A. de C.v.

GERT DYCKERHOFF, Drolshagen

Geschaftsfithrender Gesellschafter der dy-pack Verpackungen

Gustav Dyckerhoff GmbH

Konzernmandate

HANS-JURGEN ASEL*, Lengerich
Leiter der Werksgruppe Nord der Dyckerhoff AG

NORBERT BERDOLT*, Mainz
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Amoneburg
der Dyckerhoff AG

KLAUS BUSSAU*, Wiesbaden
Vorsitzender des Betriebsrats der Hauptverwaltung
der Dyckerhoff AG

dy-pack (ux) Ltd., Vorsitzender

dy-pack u.s. Corporation, Vorsitzender

* von den Mitarbeitern gewahlt



GUNTER ERNST, Miinchen
Bereichsvorstand der Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG

Externe Mandate

Giitermann AG, stellv. Vorsitzender

Schwabische Bank AG

Westfalenbank AG

Konzernmandate

Brau und Brunnen AG

DAB bank AG

HVB Beteiligungs-GmbH & Co. Verwaltungs KG

HVB-Offene Unternehmensbeteiligungs-AG

WILHELM FRITSCHEY, Leinefelde
Ausbilder Elektroberufe der Deuna Zement GmbH
(ab 13. Marz 2003)

Externe Mandate

wvL Wohnungsbau- und Verwaltungs GmbH Leinefelde

GUNNAR GREMLIN, Shanghai, China
Prasident der sxF (China) Investment Co. Ltd.

Externe Mandate

Nederman Holding AB

142 - 143
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WERNER HAR*, Nordhorn
Gewerkschaftssekretar der Industriegewerkschaft
Bergbau-Chemie-Energie

GISBERT HUKE*, Heilbad Heiligenstadt
Vorsitzender des Betriebsrats der Deuna Zement GmbH

HORST JOHANNES*, Bermel
Produktionsmitarbeiter bei der TUBAG Trass-,
Zement- und Steinwerke GmbH

(bis 12. Marz 2003)

KURT MORGEN, Wiesbaden
Ehem. Mitglied des Vorstands der Dresdner Bank AG

Externe Mandate

Gemeinniitzige Hertie-Stiftung, stellv. Vorsitzender

Peek & Cloppenburg kKG-Gruppe

HANS-JOACHIM WILMS*, Barmstedt
Vorstandsmitglied der Industriegewerkschaft
Bauen-Agrar-Umwelt

Externe Mandate

Zusatzversorgungswerk fiir Arbeitnehmer in der Land- und
Forstwirtschaft (zLF) VVaG, Vorsitzender

Wafangdian Bearing Company Ltd.

Beteiligungsgesellschaft der Gewerkschaften AG (BGAG)

Konzernmandate

Landwirtschaftliche Rentenbank
Soka-Bau

Beijing Nankou skF Ltd., Vorsitzender

Urlaubs- und Lohnausgleichskasse der Bauwirtschaft (ULAK)

Dalian skF Wazhou Ltd., Vorsitzender

SKF Automotive Bearing Company Ltd., Vorsitzender

SKF Bearings Shanghai (Trade), Vorsitzender

skF China Ltd., Vorsitzender

sKF GmbH, Vorsitzender

SKF Industrie S.p.A., Vorsitzender

SKF (Shanghai) Bearings Ltd., Vorsitzender

Anhui cr Seals Ltd.

rRIv-SKF Officine di Villar Perosa S.p.A.

* von den Mitarbeitern gewahlt



Vorstand
DIPL.-KFM. PETER STEINER, Wiesbaden
(bis 29. Februar 2004)

Sprecher des Vorstands

Konzernmandate zum 31. Dezember 2003

DR. ING. STEFAN FINK, Wiesbaden
(ab 1. Marz 2004 stellv. Vorstandsmitglied)

Konzernmandate zum 1. Marz 2004

Cementownia ,Nowiny” Sp. z 0.0.

Cementownia Warszawa Sp. z 0.0.

Dyckerhoff Beton Polska Sp. z o.0.

Dyckerhoff Luxembourg s.A., Vorsitzender

Dyckerhoff Inc.

NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v.,
Vorsitzender

NCH Nederlandse Cement Handelsmaatschappij B.v.,
Vorsitzender

DIPL.-KFM. ALEXANDER RONTGEN, Wiesbaden

Konzernmandate zum 31. Dezember 2003

Nco Nederlandse Cement Overslagbedrijf B.v., Vorsitzender

Cement Hranice a.s., Vorsitzender

Ciments Luxembourgeois S.A.

Cementownia ,,Nowiny” Sp. z o.0., Vorsitzender

Sievert Holding AG / Sievert AG & Co.

Cementownia Warszawa Sp. z 0.0., Vorsitzender

DIPL.-WIRTSCH.-ING. WOLFGANG BAUER, Eppstein
(ab 1. Marz 2004 zusatzlich Vorsitzender des Vorstands)

Externe Mandate zum 31. Dezember 2003

Dyckerhoff Beton Polska Sp. z 0.0., Vorsitzender

Dyckerhoff Inc., Vorsitzender

Glens Falls Cement Co. Inc., Vorsitzender

Lone Star Industries Inc., Vorsitzender

ZAPA beton a.s., Vorsitzender

Gww - Wiesbadener Wohnbauges. mbH

Ciments Luxembourgeois S.A.

Konzernmandate zum 31. Dezember 2003

Glens Falls Lehigh Cement Company LLP

Lone Star Industries Inc.

NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v.

NCH Nederlandse Cement Handelsmaatschappij B.v.

NcOo Nederlandse Cement Overslagbedrijf B.v.

ING. MICHELE BUZzzI, Casale Monferrato, Italien
(ab 1. Januar 2004 stellv. Vorstandsmitglied)

Konzernmandate zum 1. Januar 2004

Betonval S.p.A.

Unicalcestruzzi S.p.A.




Die Gesamtbeziige des Vorstands der Dyckerhoff AG betrugen
fiir das Geschéftsjahr 2003 2.130 TEUR (2002: 1.586 TEUR); Sie
enthalten auch die nach den steuerlichen Richtlinien anzuset-
zenden Sachbeziige fiir die Dienstwagennutzung. Diese Sachbe-
zlige stehen grundsatzlich allen Mitgliedern des Vorstands in
gleicher Weise zu; die Hohe variiert im Hinblick auf die unter-
schiedliche personliche Situation. Die Sachbeziige sind von
den Mitgliedern des Vorstands zu versteuern.

Die Gesamtbeziige setzen sich aus festen und variablen Bestand-
teilen zusammen; die variablen Bestandteile sind grundsatz-
lich abhangig von der auf die Stammaktien ausgeschiitteten Divi-
dende. Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertorientierte
Anreizsysteme bestehen nicht. Die feste Vergiitung der Mitglie-
der des Vorstands betrug im Jahr 2003 1.035 TEUR (2002:
1.586 TEUR). Die gegeniiber 2002 reduzierte feste Vergiitung
beruht auf der Verkleinerung des Vorstands um zwei auf drei
Mitglieder in 2003. Wie schon fiir das Geschéftsjahr 2002 erhiel-
ten die Vorstandsmitglieder auch fiir das Geschaftsjahr 2003
keine dividendenabhédngige Tantieme. Als Anerkennung fiir die
mit dem Restrukturierungsprojekt , Dyckerhoff 21" erzielten
Erfolge, durch die die Lage des Dyckerhoff Konzerns mageblich
und nachhaltig verbessert wurde, hat der Aufsichtsrat im Dezem-
ber 2003 beschlossen, den Vorstandsmitgliedern eine Sonder-
zahlung zu gewéahren, deren Hohe der Vorstandsausschuss

des Aufsichtsrats auf insgesamt 1.095 TEUR festgesetzt hat.

Die Beziige von ehemaligen Vorstandsmitgliedern und ihren
Hinterbliebenen betrugen im Jahr 2003 1.990 TEUR (2002:
3.196 TEUR). Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren
Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind
22.586 TEUR zuruckgestellt.

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats betrug im Jahr 2003
104 TEUR (2002: 94 TEUR), davon entfallen im Jahr 2003 9 TEUR
auf die Vergutung fir die Mitgliedschaft und den Vorsitz in
den Ausschiissen des Aufsichtsrats. Die Vergiitung fiir ehema-
lige Mitglieder des Aufsichtsrats betrug unverandert 25 TEUR.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich
zusammen aus festen und variablen Bestandteilen. Die feste
Vergiitung eines ordentlichen Mitglieds des Aufsichtsrats
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betragt 5.000 EUR; der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Dreifache, seine Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betra-
ges. Die feste Vergiitung des Aufsichtsrats betrug im Jahr 2003
95 TEUR (2002: 94 TEUR). Die variable Vergtitung bemisst sich
an der fiir Stammaktien ausgeschiitteten Dividende und betragt
600 EUR je 0,01 EUR Dividende, die 0,10 EUR je Stammaktie
ubersteigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte,
seine Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrages. Fir
die Geschaftsjahre 2002 und 2003 erhielt der Aufsichtsrat keine
variable Vergiitung.

Vorsitz und Mitgliedschaft in den Ausschiissen des Aufsichts-
rats werden bei der Vergiitung des Aufsichtsrats beriicksichtigt.
Jedes Mitglied eines Ausschusses erhalt ein weiteres Viertel
der festen und variablen Vergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds;
jeder Vorsitzende eine weitere Halfte. Dies gilt nicht fiir den
Vorsitzenden des Vermittlungsausschusses und des Vorstands-
ausschusses sowie fiir die Mitglieder des Vermittlungsaus-
schusses. Die Mitglieder des Vorstandsausschusses erhalten das
weitere Viertel der Aufsichtsratsvergiitung eines Mitglieds nur
dann, wenn sie nicht bereits aus anderen Griinden eine erhohte
Aufsichtsratsvergiitung erhalten. Der Vorsitzende eines Aus-
schusses erhalt eine weitere Hélfte der festen und variablen Ver-
gltung eines Aufsichtsratsmitglieds, die Mitglieder eines Aus-
schusses ein weiteres Viertel jedoch nur dann, wenn sie nicht
aus anderen Griinden eine erhohte Aufsichtsratsvergiitung
erhalten.

51. Aktienkaufe und -verkaufe von Organmitgliedern
der Dyckerhoff AG

Mitteilungspflichtiger Aktienbesitz gemal Ziffer 6.6 Deutscher
Corporate Governance Kodex lag zum 31. Dezember 2003
nicht vor.

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Aktiengeschéfte
gemaR § 15a WpHG, die von Organmitgliedern der Dyckerhoff
AG im Jahr 2003 getatigt wurden:



Vorstand Gattung Stiickzahl Preis / Stiick Geschaft*
EUR / Stiick




Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriufers

Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde wie folgt
erteilt:

Wir haben den von der Dyckerhoff Aktiengesellschaft, Wies-
baden, aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrech-
nung, Kapitalflussrechnung und Anhang, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003 gepriift. Aufstellung
und Inhalt des Konzernabschlusses nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung iber den Konzernabschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach den deutschen
Priifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut

der Wirtschaftspriifer (ipw) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaliger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der
Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kennt-
nisse iiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Nachweise fiir die Wertansatze und Angaben im
Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
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Standards ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den von dem Vorstand fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003
aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen
Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der
Konzernlagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von
der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. AuRerdem bestatigen wir, dass der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003 die Vor-
aussetzungen fiir eine Befreiung der Gesellschaft von der
Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
nach deutschem Recht erfiillen.

Frankfurt am Main, den 4. Marz 2004

kPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kuhn
Wirtschaftspriifer

Rosenberg
Wirtschaftspriifer
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