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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS JAHR 2007

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2007

in Tausend EUR

Umsatzerlose 11. 1.778.512 1.421.632
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 12. 18.863 9.969
Gesamtleistung 1.797.375 1.431.601
Sonstige betriebliche Ertrage 13. 129.707 109.201
Materialaufwand 14. — 754.039 - 626.117
Personalaufwand 15. - 218.901 —203.429
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16. - 392.338 - 308.335
EBITDA 561.804 402.921
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen 17. - 127.879 - 117.706
Zuschreibungen auf Sachanlagen 18. 8.046 0
EBIT (Betriebsergebnis) 441.971 285.215
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 19. 12.480 2.800
Sonstiges Beteiligungsergebnis 20. - 1.988 - 30.418
Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis 21. - 18.324 - 30.251
Ergebnis vor Steuern 434.139 227.346
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22. - 148.128 - 77.072
Jahresiiberschuss 286.011 150.274
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis - 26.859 - 14.202
Konzerniiberschuss (Anteil Dyckerhoff) 259.152 136.072

davon zur Ausschiittung vorgesehen 54.471 27.235
Ergebnis je Aktie (in EUR) 23.

Vorzugsaktien 6,28 3,30

Stammaktien 6,28 3,30




KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS JAHR 2007
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Jahr 2007

in Tausend EUR

EBITDA 561.804 402.921
Beteiligungsergebnis

(ohne Abschreibungen / Zuschreibungen auf Finanzanlagen) 13.200 3.311
Zinszahlungen - 40.881 - 46.174
Ubriges Zins- und sonstiges Finanzergebnis 22.557 15.923
Steuerzahlungen - 71.059 - 25.361
Ubrige Steuern einschlieRlich latenter Steuern - 77.069 -51.711
Jahresiiberschuss vor Abschreibungen und Zuschreibungen 408.552 298.909
Ergebnisse aus Anlagenabgangen - 5.902 - 2.482
Sonstige nicht zahlungswirksame Ergebnisse

und Desinvestitionen 2.175 - 25.118
Veranderung der der betrieblichen Tatigkeit

zuzuordnenden Aktiva - 78.835 - 36.763
Veranderung der der betrieblichen Tatigkeit

zuzuordnenden Passiva — 54.446 - 11.955
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit 25. 271.544 222.591
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte - 1.969 - 1.340
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen - 160.255 — 86.898
Auszahlungen fiir Investitionen in als Finanzanlagen

gehaltene Immobilien - 24 - 84
Saldo aus Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen

und erworbenen Zahlungsmitteln - 17.464 - 12.493
Saldo aus Kaufpreisen endkonsolidierter Gesellschaften und

verauBerten Zahlungsmitteln - 854 21.327
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 25.755 15.255
Einzahlungen aus Kaufpreisen (Earn out) 0 62.000
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (=) im Rahmen der kurzfristigen

Finanzdisposition 9.793 - 330
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 26. -145.018 - 2.563
Neuaufnahme von Anleihen und Schuldverschreibungen 0 0
Tilgung von Anleihen und Schuldverschreibungen 0 0
Neuaufnahme von Bankverbindlichkeiten 362 1.274
Tilgung von Bankverbindlichkeiten - 27.581 - 73.340
Gezahlte Dividende der Dyckerhoff AG - 27.235 - 8.253
Dividendenzahlungen an Minderheitsaktionare - 7.060 - 2.265
Anteil Fremder an Kapitalerhdhungen 176 0
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 27. - 61.338 - 82.584
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 65.188 137.444
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds - 11.911 - 8.593
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 41. 321.958 193.107
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 41. 375.235 321.958

AN UNSERE AKTIONARE
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116 KONZERNABSCHLUSS KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2007

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007

[ o e[ o

in Tausend EUR

Langfristige Aktiva

Anlagevermogen 28.

Immaterielle Vermoégenswerte 29. 110.251 98.123
Sachanlagen 30. 1.860.375 1.904.150
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 31. 1.434 1.138
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 32. 66.990 89.866
Ausleihungen an Aktionare 33. 241.879 268.651
Sonstige Finanzanlagen 34. 28.754 27.339
Summe Anlagevermégen 2.309.683 2.389.267

Sonstiges langfristiges Vermogen

Langfristige Steuererstattungsanspriiche 36. 26.178 29.303
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 37. 39.405 39.347
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte 38. 6.962 7.195
Latente Steueranspriiche 39. 25.209 36.734
Summe sonstiges langfristiges Vermogen 97.754 112.579
Summe langfristige Aktiva 2.407.437 2.501.846

Kurzfristige Aktiva

Vorréte 40. 146.924 125.188
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35. 139.188 122.548
Kurzfristige Steuererstattungsanspriiche 36. 7.484 13.304
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 37. 36.654 39.738
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 38. 76.360 18.799
Finanzmittelfonds 41. 375.235 321.958
Summe kurzfristige Aktiva 781.845 641.535

Aktiva 3.189.282 3.143.381
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[ o e [ oo

in Tausend EUR

Eigenkapital "
Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter Z
Gezeichnetes Kapital 42. 105.640 105.640 ;
Kapitalriicklage 42. 293.684 293.684 g
Wahrungseffekte 43. -176.648 —-87.802 ;
Direkt im Eigenkapital verrechnete Ergebnisse 43. 394 5.796 %
Sonstige Riicklagen 43. 1.173.665 941.425 5
Summe Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter 1.396.735 1.258.743 2
Anteile anderer Gesellschafter 43. 44.733 26.506
Summe Eigenkapital 1.441.468 1.285.249
T
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten E
Langfristige Riickstellungen und latente Steuerschulden §
Riickstellungen fir Pensionen und dahnliche Verpflichtungen 45. 226.431 258.774 =
Sonstige langfristige Riickstellungen 47. 169.976 158.466 -
Latente Steuerschulden 48. 357.430 399.402
Summe langfristige Riickstellungen und latente Steuerschulden 753.837 816.642 A
=)
-
Langfristige Verbindlichkeiten 5
Mezzanine-Finanzierung 49. 221.862 219.902 é)
Anleihen und Schuldverschreibungen 49. 325.963 383.895 =
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 49. 116 51.898 E
Langfristige Steuerschulden 46. 0 0 g
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 51. 9.065 13.498
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 52. 0 [
Summe langfristige Verbindlichkeiten 557.006 669.193
Summe langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 1.310.843 1.485.835

Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Kurzfristige Riickstellungen

Steuerriickstellungen 46. 87.669 80.386
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 47. 67.616 75.892
Summe kurzfristige Riickstellungen 155.285 156.278

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Anleihen und Schuldverschreibungen 49. 19.199 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 49. 51.696 24.567
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 50. 97.899 79.557
Kurzfristige Steuerschulden 46. 3.251 1.204
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 51. 89.182 91.955
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 52. 20.459 18.736
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 281.686 216.019
Summe kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 436.971 372.297

Passiva 3.189.282 3.143.381




118 KONZERNABSCHLUSS ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS FUR DAS JAHR 2007

Entwicklung des Eigenkapitals fiir das Jahr 2007

Direkt im Eigenkapital Anteile
Gezeich- Eigenkapital ohne Anteile anderer Summe

netes Kapital- Wahrungs- | verrechnete Sonstige | anderer Ge- Gesell- Eigen-
Kapital riicklage effekte Ergebnisse Riicklagen sellschafter schafter kapital

in Tausend EUR

Stand am 31.12.2006 105.640 293.684 - 87.802 5.796 941.425 1.258.743 26.506 1.285.249
Veranderungen aus

Cash flow hedge

nach 1As 39 - 252 - 252 - 252
Veranderungen aus der

Anwendung 1As 32 flr

Personengesellschaften - 4.708 -4.708 - 4.708
Wahrungsveranderungen — 88.848 — 88.848 - 1.479 -90.327
Sonstige Veranderung aus

direkt im Eigenkapital

verrechneten Ergebnissen - 442 — 442 - 132 - 574

Veranderung aus direkt im
Eigenkapital verrechneten

Ergebnissen - 88.848 - 5.402 - 94.250 -1.611 - 95.861
Jahresuiberschuss 259.152 259.152 26.859 286.011
Summe der Ergebnisse

der Periode - 88.848 -5.402 259.152 164.902 25.248 190.150
Dividende der

Dyckerhoff AG - 27.235 - 27.235 - 27.235

fur das Vorjahr

Ausschuttungen an (-)/
Einzahlungen von (+)
Konzernfremde(n) 0 - 7.060 - 7.060

Veranderungen im Konsoli-

dierungskreis und Veran-

derungen aus sukzessiven

Erwerben / VerauBerungen 2 323 325 - 137 188

Anteil Fremder an
Kapitalerhohungen (+)/
Kapitalherabsetzungen (=) 176 176

Stand am 31.12.2007 105.640 293.684 - 176.648 394 1.173.665 1.396.735 44.733 1.441.468
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Entwicklung des Eigenkapitals fir das Jahr 2006

Direkt im Eigenkapital Anteile
Gezeich- Eigenkapital ohne Anteile anderer Summe
EES Kapital- Wihrungs- | verrechnete Sonstige | anderer Ge- Gesell- Eigen- w
Kapital riicklage effekte Ergebnisse Riicklagen sellschafter schafter kapital =
in Tausend EUR ;
Stand am 31.12.2005 105.640 293.684 5.471 3.869 814.278 1.222.942 15.958 1.238.900 g
Veranderungen aus e
Cash flow hedge nach w
IAS 39 10 10 10 =2
Veranderungen aus der z
Anwendung 1As 32 fiir 595 <
Personengesellschaften 595 595
Wahrungsveranderungen - 93.321 - 93.321 - 360 - 93.681
Sonstige Veranderung aus E
direkt im Eigenkapital ©
verrechneten Ergebnissen 1.322 1.322 - 171 1.151 o
Veranderung aus direkt im §
Eigenkapital verrechneten -
Ergebnissen - 93.321 1.927 -91.394 = 521 - 91.925
Jahresiiberschuss 136.072 136.072 14.202 150.274
Summe der Ergebnisse
der Periode - 93.321 1.927 136.072 44.678 13.671 58.349
Dividende der
Dyckerhoff AG - 8.253 - 8.253 - 8.253

fur das Vorjahr

Ausschittungen an (-)/
Einzahlungen von (+)
Konzernfremde(n) 0 - 2.265 - 2.265

Veranderungen im Konsoli-
dierungskreis und Veran-
derungen aus sukzessiven

%]
(%
=
=
ac
O
%]
o
<
=z
o
m
N
=
o
¥

Erwerben/VerauRerungen 48 - 672 - 624 - 858 - 1.482
Anteil Fremder an
Kapitalerhohungen (+)/ 0 0

Kapitalherabsetzungen ()

Stand am 31.12.2006 105.640 293.684 - 87.802 5.796 941.425 1.258.743 26.506 1.285.249
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Konzern-Anlagenspiegel fiir das Jahr 2007

Anschaf-

fungs- und Kumulierte Veranderung
Herstel- Abschrei- Konsolidie- Wahrungs-
lungskosten bungen Buchwerte rungskreis differenzen Zugange

in Tausend EUR
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte 9.446 - 6.942 2.504 7.538 131 1.969
2. Geschafts- und Firmenwerte 104.698 -9.079 95.619 7.659 1.299 0
I.  Immaterielle Vermdgenswerte 114.144 -16.021 98.123 15.197 1.430 1.969
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 1.508.893 - 354.918 1.153.975 25.983 - 100.797 10.962
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.902.299 - 1.246.774 655.525 23.603 — 25.840 29.220
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 188.026 - 145.993 42.033 19.512 - 3.010 14.137
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 53.216 - 599 52.617 =2 - 3.709 110.659
1. Sachanlagen 3.652.434  -1.748.284 1.904.150 69.096 -133.356 164.978
Il. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2.051 -913 1.138 0 0 24
IV. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 157.415 - 67.549 89.866 - 60.842 - 2117 9.438
V. Ausleihungen an Aktionare 268.651 0 268.651 0 - 28.305 1.533
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.875 -3.376 1.499 28.343 0 4.672
2. Sonstige Beteiligungen 1.640 - 1.154 486 183 0 201
3. Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe 7.216 0 7.216 0 -12 48
4. Sonstige Ausleihungen 21.600 - 3.462 18.138 2.746 - 170 798
VI. Sonstige Finanzanlagen 35.331 -7.992 27.339 31.272 - 182 5.719
Anlagevermogen 4.230.026 - 1.840.759 2.389.267 54.723 - 162.530 183.661
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Entwicklung 2007 Stand 31.12.2007

- Abschrei- Zuschrei- Anschaf-
Veranderung bungen des bungen des Umbu- fungs- und Kumulierte o
Umbu- Konsolidie- Wahrungs- Geschafts- Geschafts- chungen/ Herstel- Abschrei- =
Abgange chungen rungskreis differenzen jahres jahres Abgdnge lungskosten bungen Buchwerte E
<
o
- 767 538 - 4.080 - 113 -1.976 0 675 18.855 - 12.436 6.419 &
0 0 0 - 745 0 0 0 113.656 -9.824 103.832 2
- 767 538 - 4.080 - 858 -1.976 675 132.511 - 22.260 110.251 2
- 8.398 559 - 8.097 9.816 - 34.559 3.440 3.213 1.437.202 - 381.105 1.056.097 -
- 17.941 - 25.295 - 19.846 12.503 -77.017 4.577 54.039 1.886.046 - 1.272.518 613.528 §
-13.119 3.325 - 13.353 1.546 - 14.075 29 12.488 208.871 - 159.358 49.513 E
- 717 19.178 0 425 5 0 - 37.219 178.625 - 37.388 141.237 o
- 40.175 -2.233 - 41.296 24.290 - 125.646 8.046 32.521 3.710.744 - 1.850.369 1.860.375 3
0 1.695 0 0 - 257 0 - 1.166 3.770 - 2.336 1.434
%]
%
-11.943 - 2.672 46.711 136 - 4721 ) 3.134 89.279 - 22.289 66.990 ;
b
0 0 0 0 0 0 0 241.879 0 241.879 =
4
-9.238 11.821 - 27.005 =1 0 0 - 2.785 40.473 - 33.167 7.306 §
- 26 868 0 0 -1 0 158 2.866 - 997 1.869 ©
0 - 7.100 0 0 0 0 152 0 152
-1.278 - 2917 0 81 =1 2.015 15 20.779 - 1.352 19.427
- 10.542 2.672 - 27.005 80 =2 2.015 - 2.612 64.270 - 35.516 28.754
- 63.427 0 - 25.670 23.648 - 132.602 10.061 32.552 4.242.453 - 1.932.770 2.309.683
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Konzern-Anlagenspiegel fiir das Jahr 2006

Anschaf-

fungs- und Kumulierte Veranderung
Herstel- Abschrei- Konsolidie- Wahrungs-
lungskosten bungen Buchwerte rungskreis differenzen Zugange

in Tausend EUR
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte 9.249 - 7.021 2.228 - 983 99 1.340
2. Geschafts- und Firmenwerte 106.209 - 8.763 97.446 - 1.604 442 0
I. Immaterielle Vermdégenswerte 115.458 - 15.784 99.674 - 2.587 541 1.340
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 1.659.924 — 354.624 1.305.300 - 41.828 - 112.675 5.950
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.941.280 - 1.221.232 720.048 - 33.778 - 34.376 22.170
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 208.385 - 162.697 45.688 - 22.294 - 3.011 12.013
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 30.704 - 594 30.110 - 1.696 - 1.763 46.849
Il. Sachanlagen 3.840.293 - 1.739.147 2.101.146 - 99.596 - 151.825 86.982
11l. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 0 0 0 0 84
IV. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 154.660 - 37.236 117.424 3.032 - 2.603 9.924
V. Ausleihungen an Aktiondre 298.225 0 298.225 0 - 31.091 1.517
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.117 - 80 1.037 3.772 0 16
2. Sonstige Beteiligungen 2.687 - 1.908 779 - 962 1 15
3. Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe 83 0 83 0 =0 7.252
4. Sonstige Ausleihungen 24.063 - 3.149 20.914 70 - 217 3.007
VI. Sonstige Finanzanlagen 27.950 - 5.137 22.813 2.880 - 225 10.290
Anlagevermogen 4.436.586 - 1.797.304 2.639.282 - 96.271 - 185.203 110.137
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Entwicklung 2006

Stand 31.12.2006

Abschrei- Zuschrei- Anschaf-
Veranderung bungen des | bungen des Umbu- fungs- und Kumulierte o
- Umbu- Konsolidie- Wahrungs- Geschafts- Geschafts- chungen/ Herstel- Abschrei- 2
Abgange chungen rungskreis differenzen jahres jahres Abgange | lungskosten bungen Buchwerte E
<
o
- 269 10 860 -79 = 951 249 9.446 - 6.942 2.504 7
- 350 1 5 - 320 - 350 349 104.698 - 9.079 95.619 ES
- 619 11 865 - 399 - 1.301 598 114.144 - 16.021 98.123 2
-3.923 1.445 18.755 9.013 - 30.079 0 2.017 1.508.893 - 354.918 1.153.975 =
- 7.583 14.586 28.880 13.987 - 73.122 0 4.713 1.902.299 - 1.246.774 655.525 §
- 9.663 2.596 18.074 1.797 -13.013 0 9.846 188.026 - 145.993 42.033 E
- 226 — 20.652 0 =5 -78 0 78 53.216 =555 52.617 o
- 21.395 - 2.025 65.709 24.792 - 116.292 0 16.654 3.652.434 - 1.748.284 1.904.150 3
- 47 2.014 0 0 - 113 0 - 800 2.051 -913 1.138
%]
%
-7.610 12 - 393 321 - 30.896 0 655 157.415 - 67.549 89.866 ;
b
0 0 0 0 0 0 0 268.651 0 268.651 S
[:4
- 30 0 - 3.297 1 0 0 0 4.875 = 8.376 1.499 §
-89 - 12 728 =2 =32 0 60 1.640 - 1.154 486 g
-110 0 0 0 0 0 0 7.216 0 7.216
= 53728 0 - 400 88 =1 0 0 21.600 - 3.462 18.138
= BEE2 -12 - 2.969 87 = &8 0 60 SIEEE - 7.992 27.339
- 35.223 0 63.212 24.801 - 148.635 0 17.167 4.230.026 - 1.840.759 2.389.267
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Segmentberichterstattung nach Regionen

Deutschland/
Westeuropa Osteuropa Zentralbereiche Innenumsatze

I e I e e I e e s e

in Tausend EUR

AuBenumsatz 736.604 556.417 735736 523.838 306.172 341.377 0 0 0 0 1.778.512 1.421.632
davon mit
fremden Dritten 736.604 556.417 735.736 523.838 306.172 341.377 0 0 0 0 1.778.512 1.421.632
davon mit anderen
Geschaftsbereichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
in % 41,4 39,2 41,4 36,8 17,2 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
EBITDA 183.656 110.760 283.358 171.306 119.085 122.962 - 24.295 - 2.107 561.804 402.921
in % 32,7 27,5 50,4 42,5 21,2 30,5 -43 -0,5 100,0 100,0
in % vom Umsatz 24,9 19,9 38,5 32,7 38,9 36,0 31,6 28,3
in % vom
Vermogen 25,5 18,3 38,7 30,0 9,6 9,1 - 25,1 -14 20,1 15,0

Abschreibungen
auf immaterielle

Vermdgenswerte
und Sachanlagen 64.107 46.253 28.270 26.050 34.643 44.562 859 841 127.879 117.706
davon aufRer-
planmaRBige
Abschreibungen 14.852 1.675 708 176 0 0 0 0 15.560 1.851
Zuschreibungen 8.046 0 0 0 0 0 0 0 8.046 0
EBIT
(Betriebsergebnis) 127.595 64.507 255.088 145.256 84.442 78.400 - 25.154 - 2.948 441971 285.215
Ergebnis aus
assoziierten
Unternehmen 8.110 -2.124 237 233 4.133 4.691 0 0 12.480 2.800
Beteiligungen
an assoziierten
Unternehmen 49.466 70.667 307 297 17.217 18.902 0 0 66.990 89.866
Investitionen 49.130 41.396 79.389 30.466 59.730 28.076 407 915 188.656  100.853
Segmentvermégen 720.658 606.502 732.196 570.750 1.243.313 1.348.608 96.621 152.324 2.792.788 2.678.184
Vermogensumschlag 1,0 0,9 1,0 0,9 0,2 0,3 0,0 0,0 0,6 0,5
Segmentschulden 265.006 250.046 73.435 57.764 34.215 33.846 77.012 90.785 449.668 432.441

Mitarbeiter
zum Stichtag 1.767 1.588 4.565 4.431 826 783 185 156 7.343 6.958
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Segmentberichterstattung nach Produkten

2007  zooe|  zoor]  zooe|  a00r]  aooe| 2007 .
in Tausend EUR B
[}
AuBenumsatz 1.207.744 1.034.693 570.768 386.939 0 0 1.778.512 1.421.632 =
in % 67,9 72,8 32,1 27,2 0,0 0,0 100,0 100,0 <
o
w
EBITDA 526.992 362.022 59.107 43.006 - 24.295 - 2.107 561.804 402.921 2
in % 93,8 89,8 10,5 10,7 -43 -05 100,0 100,0 z
in % vom Umsatz 43,6 35,0 10,4 11,1 31,6 28,3 <
in % vom Vermogen 21,7 15,5 21,8 22,2 - 251 -1,4 20,1 15,0
-
Abschreibungen auf immaterielle =
Vermogenswerte und Sachanlagen 106.205 104.030 20.815 12.835 859 841 127.879 117.706 =
davon auBerplanmaRige §
Abschreibungen 9.543 1.423 6.017 428 0 0 15.560 1.851 g
)
Zuschreibungen 8.046 0 0 0 0 0 8.046 0
EBIT (Betriebsergebnis) 428.833 257.992 38.292 30.171 - 25.154 - 2.948 441.971 285.215 A
2
ac
Ergebnis aus assoziierten o
Unternehmen 10.229 2.007 2.251 793 0 0 12.480 2.800 =
z
Beteiligungen an assoziierten N
Unternehmen 58.679 85.968 8.311 3.898 0 0 66.990 89.866 5
~
Investitionen 161.014 79.533 27.235 20.405 407 915 188.656 100.853
Segmentvermdégen 2.425.253 2.331.863 270.914 193.997 96.621 152.324 2.792.788 2.678.184
Vermogensumschlag 0,5 0,4 2,1 2,0 0,0 0,0 0,6 0,5
Segmentschulden 290.716 287.028 81.940 54.628 77.012 90.785 449.668 432.441

Mitarbeiter zum Stichtag 5.419 5.358 1.739 1.444 185 156 7.343 6.958
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Konzernanhang 2007

Erlauterungen zur Konsolidierung, Bilanzierung und Bewertung

Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Dyckerhoff AG zum 31. Dezember 2007 wurde nach den International
Financial Reporting Standards (1FRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt.

Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben Grundsdtzen ermittelt. Das Geschaftsjahr entspricht
dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wurde in Tausend Euro (TEUR) aufgestellt. Alle
Angaben erfolgen in TEUR oder in Millionen Euro (Mio. EUR). Der Konzernabschluss vermittelt ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Dyckerhoff Konzerns.

In Ubereinstimmung mit dem international iiblichen Aufbau von Konzernabschliissen beginnen
die Erlauterungen mit der Gewinn- und Verlustrechnung. Neben der Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Bilanz nach 1as 1 (Presentation of Financial Statements) enthalt der Abschluss
eine Kapitalflussrechnung gemiR 1as 7 (Cash Flow Statements), eine Ubersicht zur Entwick-
lung des Eigenkapitals gemaf 1as 1 sowie eine Segmentberichterstattung nach den Grundsatzen
des 1as 14 (Segment Reporting).

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Einzelne Posten
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzernbilanz wurden zusammengefasst,

um die Klarheit der Darstellung zu verbessern. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen
und erlautert.

Wesentliche Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die einen Einfluss auf
die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben, ergaben sich nicht.
Vor dem Hintergrund der erstmaligen Anwendung des 1FRs 7 (Financial Instruments: Disclo-
sures) haben wir jedoch die Aktivseite und die Passivseite der Bilanz neu strukturiert. Dies ergibt
sich insbesondere durch die Trennung in finanzielle und nicht-finanzielle Posten bei den sonsti-
gen Forderungen und Vermogenswerten sowie bei den sonstigen Verbindlichkeiten. Fiir samtliche
Umgliederungen wurde das Vorjahr ebenfalls angepasst.

Einzelne finanzielle Posten, die nicht in den Anwendungsbereich des 1as 37 (Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets) oder des 1as 19 (Employee Benefits) fallen, wurden aus den

sonstigen kurzfristigen Riickstellungen in die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
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bzw. in die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten umgegliedert. Dies betrifft Riick-
stellungen fiir ausstehende Rechnungen sowie Riickstellungen fiir Boni und Rabatte an Kunden.
Aullerdem wurden die Riickstellungen fiir sonstige Steuern aus den Steuerriickstellungen umge-
gliedert in die sonstigen Riickstellungen. Die in der Bilanz ausgewiesenen Steuerriickstellungen
sowie Steuerverbindlichkeiten betreffen damit nur noch Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
nach 1as 12 (Income Taxes). Die sonstigen Steuern sind in den sonstigen Rickstellungen bzw.

in den sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten enthalten. Die Betrage sind in den Bilanz-
erlauterungen unter den Ziffern 46. Steuerriickstellungen und Steuerschulden und 47. Sonstige

Riickstellungen im Einzelnen genannt.

Im Konzernabschluss miissen in einem begrenzten Umfang Schatzungen vorgenommen und
Annahmen getroffen werden, die Einfluss auf die Hohe der bilanzierten Vermogenswerte und Schul-
den sowie Ertrdge und Aufwendungen der Berichtsperiode haben. Dies betrifft im Dyckerhoff
Konzernabschluss insbesondere die Wertminderungstests gemaf 1as 36 (Impairment of Assets),
die Aktivposten fiir latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage sowie die Bewertung der
Rickstellungen. Die sich tatsachlich ergebenden Werte konnen von den Schatzungen abweichen.

Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards
Dyckerhoff wendet die von der EU per 31. Dezember 2007 iibernommenen und verpflichtend
anzuwendenden IAS/IFRS sowie deren Interpretationen an.

Die im Folgenden genannten Standards und Interpretationen, die auch von der Eu iibernommen

wurden, waren im Geschaftsjahr 2007 erstmalig verpflichtend anzuwenden.

Im August 2005 veroffentlichte das International Accounting Standards Board (1asB) 1FRS 7 (Finan-
cial Instruments: Disclosures), der die Offenlegungsvorschriften zu Finanzinstrumenten neu
regelt und die ,Disclosure”-Vorschriften des 1as 32 (Financial Instruments: Presentation) ersetzt.
Daneben fordert 1FRS 7 insbesondere umfassende Angaben zu den aus Finanzinstrumenten
resultierenden Risiken. Der IFRS 7 ist fiir das Geschaftsjahr 2007 erstmalig anzuwenden; die ent-
sprechenden Vorjahresangaben wurden ebenfalls ergénzt. Anderungen im Ansatz und in der
Bewertung ergaben sich aus der erstmaligen Anwendung des 1FRS 7 nicht, lediglich die Darstellung
der Bilanz wurde an die zusatzlichen Angabepflichten angepasst. Die geanderte Darstellung ist
unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses erlautert.

Ebenfalls im August 2005 verdffentlichte das 1asB Anderungen zum 1as 1 (Presentation of Financial
Statements), die zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement des Unternehmens erforderlich
machen. Auch diese waren fiir den Jahresabschluss 2007 erstmalig zu beriicksichtigen. Es handelt
sich ebenfalls ausschlieflich um zuséatzliche Angaben im Anhang des Konzernabschlusses ohne
Auswirkungen auf Ansatz und Bewertung. Die geforderten Angaben sind unter der Ziffer 42. Gezeich-
netes Kapital und Kapitalriicklage enthalten.
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Die Interpretationen 1FRIC 7 (Applying the Restatement Approach under 1as 29 Financial Reporting
in Hyperinflationary Economies), IFRIC 8 (Scope of IFRS 2), IFRIC 9 (Reassessment of Embedded
Derivatives) sowie IFRIC 10 (Interim Financial Reporting and Impairment) waren im Geschaftsjahr
2007 ebenfalls erstmals verpflichtend anzuwenden. Diese hatten jedoch fiir den Dyckerhoff
Konzern in den dargestellten Abschliissen keine Relevanz, da die in den Interpretationen geregel-
ten Sachverhalte nicht vorkamen.

Das 1asB und das IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) haben
weiterhin die im Folgenden aufgelisteten Standards und Interpretationen verabschiedet, die bis
zum 31. Dezember 2007 verodffentlicht wurden und die im Geschéftsjahr 2007 noch nicht ver-
pflichtend anzuwenden waren.

0 Anderungen zu 1FRS 2 (Share-based Payment; anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen)

O IFRS 8 (Operating Segments; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2009 beginnen)

O Anderungen zu 1S 1 (Presentation of Financial Statements; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen; noch nicht in Eu-Recht iibernommen)

o Anderungen zu 1as 23 (Borrowing Costs; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen; noch nicht in Eu-Recht tibernommen)

O IFRIC 11 (IFRS 2: Group and Treasury Share Transactions; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Mdrz 2007 beginnen)

O IFRIC 12 (Service Concession Arrangements; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2008 beginnen; noch nicht in Eu-Recht tibernommen)

O 1FRIC 13 (Customer Loyalty Programmes; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Juli 2008 beginnen; noch nicht in Eu-Recht ibernommen)

O IFRIC 14 (1AS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and
their Interaction; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008
beginnen; noch nicht in Eu-Recht ibernommen)

Dyckerhoff wendet diese Standards und Interpretationen nicht vorzeitig an. Die Umsetzung wird
nach der heutigen Einschatzung keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Ertrags-
und Finanzlage des Dyckerhoff Konzerns haben. Insbesondere die in den Interpretationen geregel-
ten Sachverhalte kommen bei Dyckerhoff nicht vor.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschliisse der in den Dyckerhoff Konzern einbezogenen Unternehmen wurden gemaf
1AS 27 (Consolidated and Separate Financial Statements) auf den Stichtag des Konzernabschlusses
aufgestellt. Sofern erforderlich wurden die Jahresabschliisse der einbezogenen Unternehmen an
die im Konzern angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angepasst.
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Bei der Kapitalkonsolidierung wurde entsprechend 1Frs 3 (Business Combinations) die Neubewer-
tungsmethode angewendet unter Zugrundelegung der Wertansatze zum Zeitpunkt des Erwerbs.
Nach der Aufdeckung der stillen Reserven verbleibende aktivische Unterschiedsbetrage wurden
entsprechend 1FRS 3 als Geschafts- und Firmenwerte aktiviert. Diese Geschafts- und Firmenwerte
werden nicht planméaRig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich in einem sogenannten
Limpairment test” nach 1as 36 (Impairment of Assets) auf Werthaltigkeit untersucht und, falls
notwendig, auBerplanmaRig abgeschrieben. In den derzeit giiltigen Standards oder Interpretationen
des 1asB gibt es keine Regelungen fiir die Auf- oder Abstockung von Anteilen, wenn bereits vor
Aufstockung eine Mehrheitsbeteiligung bestand bzw. wenn auch nach Abstockung die Mehrheits-
beteiligung bestehen bleibt. Aus diesem Grunde wenden wir in Ubereinstimmung mit 1as 8
(Accounting Policies. Changes in Accounting Estimates and Errors) das ,economic entity model” an,
nach dem solche sukzessiven Erwerbe oder Verkaufe als Transaktionen zwischen den Eigen-
kapitalgebern angesehen werden. Aktivische oder passivische Unterschiedsbetrage aus der Kapital-
konsolidierung werden dann neutral gegen das Eigenkapital verrechnet. Betrdge aus diesen
Transaktionen sind der Ziffer 43. Wahrungseffekte, direkt im Eigenkapital verrechnete Ergebnisse,

sonstige Ricklagen und Anteile anderer Gesellschafter zu entnehmen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Ertrage und Aufwendungen zwischen den konso-
lidierten Gesellschaften wurden entsprechend 1as 27 aufgerechnet. Zwischenergebnisse wurden
eliminiert. Die Konsolidierung der Gemeinschaftsunternehmen, die nach 1as 31 (Interests in Joint
Ventures) quotal in den Konzernabschluss einbezogen werden, erfolgte nach den gleichen oben

genannten Konsolidierungsgrundsatzen.

Konsolidierungskreis

Tochterunternehmen werden direkt oder indirekt von Dyckerhoff beherrscht und deshalb vollkon-
solidiert. Die Existenz und Auswirkung von potenziellen Stimmrechten, die gegenwartig aus-
geiibt oder umgewandelt werden konnten, sind bei der Beurteilung, ob ein Unternehmen beherrscht
wird, zu beriicksichtigen. Nicht einbezogen sind Tochterunternehmen, die fiir den Konzern
einzeln betrachtet und in ihrer Gesamtheit, gemessen an Umsatzerlosen, Bilanzsumme und Ergeb-
nisbeitrag, von untergeordneter Bedeutung sind. Diese sind innerhalb der sonstigen Finanz-
anlagen als Anteile an verbundenen Unternehmen ausgewiesen.

Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, iber die mit anderen Unternehmen oder Personen
die gemeinsame Fiithrung ausgeiibt wird. Diese werden in den Dyckerhoff Konzernabschluss
quotal einbezogen.

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die Dyckerhoff einen maRBgeblichen Einfluss
ausiibt und die weder Tochterunternehmen noch Gemeinschaftsunternehmen sind. Assoziierte
deutsche Personengesellschaften in der Rechtsform der GmbH & Co. kG sowie in der Rechtsform
der AG & Co. gelten nach 1as 32 (Financial Instruments: Presentation) als , puttable instruments”
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und werden deshalb gemal$ 1as 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) zum ,,fair
value” oder alternativ unter bestimmten Voraussetzungen ,at cost” bewertet. Die sonstigen
assoziierten Gesellschaften werden nach 1as 28 (Investments in Associates) at equity bewertet. Die
Bewertung at equity wurde ebenso wie im Vorjahr nur fiir wesentliche Beteiligungen angewandt.

Die Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen des Dyckerhoff
Konzerns zum 31. Dezember 2007 sind der nachfolgenden Beteiligungsiibersicht zu entnehmen.
Zweigniederlassungen bestehen nicht. Die der Umrechnung von Fremdwahrungszahlen zugrunde
liegenden Kurse sind unter Ziffer 8. Wahrungsumrechnung genannt.
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2007

Name der Gesellschaft

1. In den Konzernabschluss einbezogene
verbundene Unternehmen

Anteil

am Kapital
in %

Eigen-
kapital in
Mio. EUR

Jahres-
ergebnis in
Mio. EUR

Basal Belgie BvBA Antwerp BE 100,00 3 0,0
Basal Toeslagstoffen B.v. Nieuwegein NL 100,00 19 2,2
Basal Toeslagstoffen Maastricht B.v. Nieuwegein NL 100,00 3 0,9
Betonmortel Centrale Groningen (B.C.G.) B.V. Groningen NL 52,35 2 1,2
Beton Union Plzen s.r.o. Plzen cz 71,20 2 0,4
Beton Union Rhein-Ahr GmbH & Co. kG Remagen-Kripp DE 65,00 1 0,8
BSN Beton Service Nederland B.v. Franeker NL 100,00 1 0,5
B.v. Betoncentrale ,Fabriton” ‘s-Gravenhage NL 99,14 1 0,1
Cement Hranice a.s. Hranice cz 100,00 75 28,3
CIMALUX S.A. Esch/Alzette LU 98,34 147 20,5
CIMALUX SOCIETE IMMOBILIERE S. ar.l. Esch/Alzette LU 100,00 1 0,0
Deuna Zement GmbH Deuna DE 100,00 47 EAV
Dragage Mosan International s.A. Antwerp BE 100,00 0 0,0
Dranaco N.v. Antwerp BE 100,00 3 0,0
Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v. Nieuwegein NL 100,00 10 3,4
Dyckerhoff Basal Nederland B.v. Nieuwegein NL 100,00 13 -39
Dyckerhoff Basal Toeslagstoffen B.v. Nieuwegein NL 100,00 28 1,0
Dyckerhoff Beteiligungsverwaltung GmbH Wiesbaden DE 100,00 130 6,1
Dyckerhoff Beton GmbH & Co. kG Wiesbaden DE 100,00 17 -1,2
Dyckerhoff Luxembourg s.A. Esch/Alzette LU 100,00 137 2,1
Dyckerhoff Nederland B.v. Nieuwegein NL 100,00 25 5,2
Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0. Sitkdwka-Nowiny PL 100,00 195 38,2
Dyckerhoff Transportbeton Schmalkalden GmbH & Co. kG Schwabhausen DE 67,55 0 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Thiiringen GmbH & Co. KG Nordhausen DE 90,00 1 0,1
Dycura Versicherungs-Vermittlungs-GmbH Wiesbaden DE 100,00 0 EAV
Eemland Beton B.v. Eemnes NL 66,60 1 -0,1
Friesland Beton Heerenveen B.v. Heerenveen NL 80,26 2 0,6
Frisch-Beton Aegidienberg GmbH & Co. kG Bad Honnef-Aegidienberg DE 62,50 0 0,0
GfBB Gesellschaft fiir Beton- und

Baustoffliberwachung mbH & Co. kG Florsheim DE 100,00 0 0,2
Mortelwerk Colonia GmbH Koln DE 100,00 0 0,0
Nordenhamer Transportbeton GmbH & Co. KG Nordenham DE 51,59 2 0,4
Nowiny-Administracja Nieruchomosci Sp. z 0.0. Sitkowka-Nowiny PL 100,00 1 0,1
0A0 Sucholoshskcement Suchoi Log RU 73,06 129 84,1
000 Dyckerhoff Suchoi Log,

obshestvo po shitu tamponashnich zementow Suchoi Log RU 95,00 2 3,7
Piskovny Hradek a.s. Hradek nad Nisou cz 100,00 3 0,8
Rapid Beton Nord-Thiringen GmbH Nordhausen DE 100,00 0 -0,2
TBG Lieferbeton GmbH & Co. kG Odenwald Reichelsheim DE 66,67 0 0,0
ToB Dyckerhoff Transport Ukraina Olshanske village UA 100,00 4 -0,1
ToB Dyckerhoff Ukraina Kyiv UA 100,00 32 -0,2
ToB Pansionat Primorskij Ribakovka UA 100,00 0 0,0
Tubag GmbH Kruft DE 100,00 8 EAV
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2007

Anteil Eigen- Jahres-
am Kapital kapital in ergebnis in
Name der Gesellschaft in % Mio. EUR Mio. EUR
VAT Kyivcement Kyiv UA 91,09 0 2,3
VAT Volyn-Cement Zdolbuniv UA 96,89 36 26,5
VAT Yugcement Olshanske village UA 99,02 30 16,8
Wolst Beheer B.v. Dordrecht NL 60,00 3 -0,1
Wolst Megamix B.v. Dordrecht NL 100,00 0 0,2
Wolst Mortel B.v. Dordrecht NL 100,00 2 -03
Wolst Transport B.V. Dordrecht NL 100,00 0 0,0
Orenburg region,
za0 Akmel settlement of Akbulak RU 98,00 1 -04
ZAPA beton a.s. Praha cz 100,00 42 14,9
ZAPA beton HUNGARIA k.f.t. Zsujta HU 100,00 1 0,2
ZAPA beton SK s.r.o. Bratislava SK 100,00 11 1,3
2. In den Konzernabschluss quotal einbezogene
Gemeinschaftsunternehmen
Lichtner-Dyckerhoff Beton GmbH & Co. kG Berlin DE 50,00 0 0,0
RC Lonestar Inc. Wilmington us 48,50 1.564 119,0
Westerwald-Beton GmbH & Co. kG Westerburg DE 50,00 0 0,3
3. Assoziierte Unternehmen
André Fréres et Broos s.A. * Saint-Mard BE 30,06 1 0,0
Baggerbedrijf De Bonkelaar B.v. ** Nijmegen NL 50,00 2 0,5
Basal Hanson Utrecht v.o.F. ** Maarssen NL 50,00 1 0,1
Betoncentrale Haringman B.v. ** Goes NL 50,00 1 0,3
Bétons Feidt s.A. * Luxembourg LU 30,00 19 0,0
Beton Union Hunsriick GmbH & Co. kG ** Kastellaun DE 50,00 0 0,0
Beton Union Hunsrilick Verwaltungsgesellschaft mbH ** Kastellaun DE 50,00 0 0,0
Beton Union Ruhr-Lenne GmbH & Co. kG ** Iserlohn DE 50,00 1 -0,1
Beton Union Ruhr-Lenne Verwaltungs GmbH ** Iserlohn DE 50,00 0 0,0
Bildungs-Zentrum-Deuna gGmbH ** Deuna DE 50,00 1 0,1
B.v. Betonmortel Centrale Leeuwarden (B.C.L.) Leeuwarden NL 50,00 1 0,2
B.v. Betonmortelcentrale Purmerend (B.C.P.) ** Cruquius NL 50,00 0 0,0
Cobéton s.A. * Differdange LU 33,32 0 0,0
DE CUP N.V. ** Lanaken BE 49,98 1 -0,
EKO ZAPA beton a.s. Praha 4 cz 50,00 1 0,1
Eljo Holding B.v. Zuidbroek NL 50,00 5 1,4
EUROBETON HOLDING S.A. * Sennigerberg LU 20,10 19 1,2
Fertigheton Kumm GmbH ** Neuwied DE 40,00 2 0,2
§ 313 § 313
Franz Koster GmbH & Co. kG Warstein DE 24,90 Abs. 2 HGB Abs. 2 HGB
Grondmaatschappij De Maasoever B.v. ** Wessem NL 33,33 0 0,0
Hausgesellschaft des Vereins deutscher Zementwerke mbH ** Dusseldorf DE 32,20 0 0,0
HsL Zuid-Holland Zuid v.0.F. ** Dordrecht NL 50,00 0 0,0
Kieswerk E. Kiebert GmbH * Trebur-Geinsheim DE 26,00 0 0,1
Koster Verwaltungs GmbH ** Warstein DE 24,80 0 0,0
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Anteil Eigen- Jahres-
am Kapital kapital in ergebnis in
Name der Gesellschaft Sitz in % Mio. EUR Mio. EUR
Krufter Bimsabbau GmbH i.L. ** Kruft DE 21,07 0 0,0
Lichtner-Dyckerhoff Beton Verwaltungs GmbH ** Berlin DE 50,00 0 0,0
mMKkB Morteldienst Koln-Bonn GmbH & Co. kG ** Kéln DE 46,46 0 0,1
Nncb Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v. * Nieuwegein NL 63,12 1 -26
NCH Nederlandse Cement Handelmaatschappij B.v. i.L. ** Nieuwegein NL 38,40 5 -0,6
Niemeier Beton GmbH ** Sulingen DE 33,20 0 0,0
Niemeier Beton GmbH & Co. kG ** Diepholz DE 33,33 1 0,3
Normensand GmbH * Beckum DE 38,02 2 0,5
Sucholoschskij Raion,
000 0SK Sosnoviy Bor ** pos. Kurii 2 RU 49,00 0 0,1
Ostfriesische Transport-Beton GmbH ** Emden DE 24,80 0 0,0
Ostfriesische Transport-Beton GmbH & Co. kG ** Emden DE 19,13 1 0,9
Projektgesellschaft Warstein-Kallenhardt Kalkstein mbH ** Warstein DE 33,33 0 0,0
quick-mix Holding Beteiligungsgesellschaft mbH ** Osnabriick DE 34,00 0 0,0
quick-mix Holding GmbH & Co. kG ** Osnabriick DE 34,00 30 1,3
Roprivest N.v. ** Grimbergen BE 50,00 0 0,0
s.A. des Bétons Frais * Schifflange LU 41,00 6 0,6
sibobeton Ems GmbH & Co. kG ** Lingen DE 16,27 3 0,8
sibobeton Enger GmbH ** Enger DE 50,00 0 0,0
sibobeton Enger GmbH & Co. kG ** Enger DE 50,00 0 0,1
sibobeton Kurhessen/Leinetal GmbH & Co. kG ** Baunatal DE 14,66 0 -0,1
sibobeton Osnabriick GmbH & Co. kG ** Osnabrick DE 24,49 8 0,9
Sievert AG & Co. KG * Osnabriick DE 32,45 33 2,0
Sievert Holding Aktiengesellschaft ** Osnabrtick DE 32,46 0 0,1
Société Anonyme Belge de Graviers et Sables ** Brussel BE 49,80 1 0,0
TRAMIRA Transportbetonwerk Minden-Ravensberg
GmbH & Co. kG * Minden-Dankersen DE 50,00 2 0,3
Transass S.A. * Schifflange LU 41,00 1 0,2
§ 313 § 313
Transbeton GmbH & Co. kG Léhne DE 30,45 Abs. 2 HGB Abs. 2 HGB
Transportbeton Kall GmbH ** Kall DE 50,00 0 0,0
Transportbeton Kall GmbH & Co. kG ** Kall DE 46,15 0 0,1
Transportbeton- und Mértelwerk Bochum GmbH & Co. kG i.L. ** Bochum DE 50,00 1 0,1
Van Zanten Holding B.v. Zuidbroek NL 25,00 2 0,5
§ 313 § 313
Vereinigte Transportbetonwerke Nordtrans GmbH & Co. kG Delmenhorst DE 17,03 Abs. 2 HGB Abs. 2 HGB
Warsteiner Kalksteinmehl GmbH & Co. kG ** Warstein DE 50,00 0 0,3
Warsteiner Kalksteinmehl Verwaltungsgesellschaft mbH ** Warstein DE 50,00 0 0,0
Westerwald-Beton GmbH ** Westerburg DE 50,00 0 0,0
ZAPA UNISTAV S.r.0. Brno cz 50,00 1 0,3
4. Beteiligungen >20 %
SILEX Grundstlicksvermietungsgesellschaft mbH
Objekt Eduard Dyckerhoff oHG ** Dusseldorf DE 94,00 0 0,1
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2007

Name der Gesellschaft

5. Nicht einbezogene verbundene Unternehmen

Anteil

am Kapital
in %

Eigen-
kapital in
Mio. EUR

Jahres-
ergebnis in
Mio. EUR

Basal Toeslagstoffen Noord B.v. Nieuwegein NL 100,00 0 0,0
BETON DU RIED S.A. ** Krautergersheim FR 99,98 2 0,4
Beton Union Rhein-Ahr GmbH ** Remagen-Kripp DE 65,00 0 0,0
Beton Union Rhein-Ruhr Verwaltungs GmbH ** Essen DE 100,00 0 0,0
Bouwmaterialenhandel Jonker B.v. Nieuwegein NL 100,00 0 0,1
Dyckerhoff Beton Beteiligungen-Verwaltungsgesellschaft mbH **  Wiesbaden DE 100,00 0 0,0
Dyckerhoff Beton Verwaltungs GmbH ** Wiesbaden DE 100,00 0 0,0
Dyckerhoff Fertighbeton Saar-Mosel Verwaltungs GmbH ** Saarbriicken DE 100,00 0 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Frankfurt GmbH & Co. kG i.L. ** Frankfurt am Main DE 51,00 1 0,1
Dyckerhoff Transportbeton Marl GmbH & Co. kG ** Essen DE 100,00 1 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Rhein-Main-Taunus

Verwaltungs GmbH ** Florsheim DE 100,00 0 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Sachsen-Thiiringen

Verwaltungs GmbH ** Milsen DE 100,00 0 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Schmalkalden Verwaltungs GmbH ** Schwabhausen DE 67,58 0 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Thiiringen Verwaltungs GmbH ** Nordhausen DE 100,00 0 0,0
ELKA — BaustoffgroBhandelsgesellschaft mbH Bad Bentheim DE 100,00 0 0,0
Frisch-Beton Aegidienberg GmbH ** Bad Honnef-Aegidienberg DE 62,50 0 0,0
GfBB Gesellschaft fiir Beton- und Baustoffliberwachung

Verwaltungs mbH ** Florsheim DE 100,00 0 0,0
Hansa Vermogensverwaltung Die Neunte GmbH ** Wiesbaden DE 100,00 0 0,0
Hurofer Holding B.v. Nieuwegein NL 100,00 -5 -0,1
Lieferbeton Odenwald Verwaltungs GmbH ** Griesheim DE 100,00 0 0,0
LLC ,,MAGISTRALBUD" Odessa region UA 100,00 0 0,0
Nordenhamer Transportbeton GmbH ** Elsfleth DE 56,60 0 0,0
000 CemTrans Suchoi Log RU 100,00 0 0,0
wBT West Bouw Toelevering B.v., i.L. Zwolle NL 100,00 1 0,1

*  Vorlaufiger Jahresabschluss 2007
** Jahresabschluss 2006

Bei den genannten Werten fiir Eigenkapital und Jahresergebnis handelt es sich um Werte aus der fiir Zwecke der Erstellung des Konzernabschlusses erfolgten 1FRs-Konzernberichterstattung der

Gesellschaften.

Fiir die einbezogenen verbundenen deutschen Personenhandelsgesellschaften in der Rechtsform der GmbH & Co. kG gilt die Befreiung gemaR § 264b HGB.

Von der Nennung der Ergebnisse wurde bei denjenigen Kapitalgesellschaften abgesehen, die aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage (Eav) keine eigenen Ergebnisse ausweisen. Fur
diejenigen verbundenen deutschen Kapitalgesellschaften in der Rechtsform der GmbH, bei denen aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage kein Ergebnis ausgewiesen wurde, gilt die

Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB.

GemaR § 313 Abs. 2 HGB wurden keine Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis gemacht, wenn das Unternehmen, i{iber das zu berichten ist, seinen Jahresabschluss nicht offenzulegen

hat und die berichtende Kapitalgesellschaft weniger als die Halfte der Anteile besitzt.
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Nachfolgend geben wir einen Uberblick iiber die Entwicklung des Konsolidierungskreises und die
Anzahl der Gesellschaften im Jahr 2007:

Konsolidierungskreis des Dyckerhoff Konzerns

Vollkonsolidierte Unternehmen

1. Januar 2007 19 22 41
Zugange 0 21 21
Abgange (einschlieRlich Verschmelzungen) 4 5 9
31. Dezember 2007 15 38 53

Quotal einbezogene
Gemeinschaftsunternehmen

1. Januar 2007 2 1 3

Zugange

Abgange (einschlielich Verschmelzungen)

31. Dezember 2007 2 1 3

Nach 1As 28 zu bewertende
assoziierte Unternehmen

1. Januar 2007 18 11 29
Zugange 2 12 14
Abgange (einschlieBlich Verschmelzungen) 1 0 1
31. Dezember 2007 19 23 42

Nach 1As 39 zu bewertende
assoziierte Unternehmen

1. Januar 2007 20 0 20
Zugange 0 0 0
Abgange (einschlieBlich Verschmelzungen) 2 0

31. Dezember 2007 18 0 18

Angaben zu den Veranderungen im Konsolidierungskreis
Ausgehend vom 31. Dezember 2006 ergaben sich folgende wesentliche Verdanderungen im Konso-
lidierungskreis des Dyckerhoff Konzerns:

Deutschland/Westeuropa

Die Aufspaltung der niederlandischen Gesellschaft NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaat-
schappij B.v. konnte im ersten Halbjahr 2007 abgeschlossen werden. Im Rahmen der Entflechtung
mit den Mitgesellschaftern haben wir zum 1. Januar 2007 weitere 7,5 % der Anteile an der NCD
zu Anschaffungskosten in Hohe von 2,5 Mio. EUR erworben. Ebenfalls zum 1. Januar 2007 wurde
das auf Dyckerhoff entfallende Geschaft der Ncp — Transportbeton sowie Sand und Kies — auf die
neu gegriindete Dyckerhoff Basal Nederland B.v., an der wir 100 % der Anteile halten, abgespalten.
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Die Dyckerhoff Basal Gruppe umfasst insgesamt 18 Mehrheitsbeteiligungen, die mit Ubergang
der Kontrolle zum 1. Januar 2007 in den Dyckerhoff Konzern einbezogen werden. Im Rahmen der
Transaktion sind keine Anschaffungskosten angefallen. Die Zeitwerte des Vermogens und der
Schulden der neu in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden zum 1. Januar
2007 gutachterlich ermittelt und betrugen netto 21,8 Mio. EUR. Der entsprechende Buchwert des
Vermogens und der Schulden vor Erstkonsolidierung betrug netto 39,1 Mio. EUR.

Die in der NcD verbleibenden Restaktivitaten, ohne Transportbeton und Zuschlagstoffe, werden mit
einem Anteil von 63,12 % unveradndert unter den assoziierten Gesellschaften fortgefithrt. Trotz

der Stimmrechtsmehrheit liegt wie im Vorjahr keine Beherrschung der Gesellschaft, sondern nur
ein maRgeblicher Einfluss vor. Die Rechtsform der Ncp gewahrt nach niederlandischem Gesell-
schaftsrecht dem Mehrheitsgesellschafter nicht per se einen beherrschenden Einfluss auf die Gesell-
schaft. Dyckerhoff stellt zudem nicht die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder bei der NcD.

Die Gesellschaften Kinzigbeton und Transportbeton Gelnhausen schieden durch Verkauf zum
31. August 2007 aus dem Konsolidierungskreis aus. Fiir den Verkauf der Gesellschaften erhielt
Dyckerhoff vom Erwerber Grundstiicke und Werke.

Zum 1. Januar 2007 schied die uNICEMENT Handelsgesellschaft mbH durch Verschmelzung auf
die Deuna Zement GmbH aus dem Konsolidierungskreis aus. Zum 31. Januar 2007 schied die
Dyckerhoff Beton Beteiligungsverwaltung GmbH & Co. kG durch Verschmelzung auf die Dyckerhoff
Beton GmbH & Co. kG aus dem Konsolidierungskreis aus. In Luxemburg wurde zum 1. Januar
2007 die Matériaux s.A. auf ihre Mutter, die Ciments Luxembourgeois S.A., verschmolzen, die
anschliefend zur CIMALUX S.A. umfirmierte. Die Verschmelzungen hatten keine Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Durch sukzessive Erwerbe in Hohe von 2,2 Mio. EUR erhohte sich dariiber hinaus die Beteiligung
an der CIMALUX S.A. auf 98,34 %.

Zum 1. Juni 2007 wurde das bebaute Grundstiick des Werksgeldandes der Marbrerie Jacquemart
S. arl in die neu gegriindete CIMALUX SOCIETE IMMOBILIERE S. a r.l. eingebracht. Diese
Gesellschaft wurde zum gleichen Zeitpunkt in den Dyckerhoff Konzernabschluss einbezogen. Mit
Wirkung zum 19. Oktober 2007 wurden samtliche Anteile an der vollkonsolidierten Marbrerie
Jacquemart S. a r.l. verduRert. Uber den VerduRerungspreis wurde Stillschweigen vereinbart. Das
im Dyckerhoff Konzernabschluss verbleibende bebaute Grundstiick wurde aus den Sachanlagen

in die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umgegliedert. Wir verweisen hierzu auf die Aus-
fiihrungen unter Ziffer 31. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Osteuropa
Die Dyckerhoff Beton Polska Sp. z 0.0. schied mit Wirkung zum 1. Januar 2007 durch Verschmel-
zung auf die Cementownia Nowiny Sp. z 0.0. aus dem Konsolidierungskreis aus. Anschliefend
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wurde diese Gesellschaft, in der nun unsere samtlichen polnischen Zement- und Transportbeton-
aktivitdten zusammengefasst sind, in die Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0. umbenannt. Auch diese
Verschmelzung hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

In den Konsolidierungskreis aufgenommen wurde zum 1. Januar 2007 die neu gegriindete Gesell-
schaft ToB Dyckerhoff Transport Ukraina (100 %); sie dient der Erweiterung unserer Transportka-
pazitaten im schnell wachsenden ukrainischen Zementmarkt. Die Griindungskosten betrugen 5 TEUR.

Zum 1. Mai 2007 wurde die russische Gesellschaft zao Akmel erstmals in den Konzern einbezo-
gen. Der Kaufpreis fiir 98 %% der Gesellschaftsanteile betrug 8,0 Mio. EUR. Hiervon waren 4,0
Mio. EUR zahlungswirksam in 2007; der bedingte Kaufpreis, ebenfalls in Hohe von 4,0 Mio. EUR,
wird voraussichtlich im Jahr 2008 fallig. Mit dem Erwerb ist der Bau eines komplett neuen
Zementwerks im Siiden Russlands nahe der kasachischen Grenze bis zum Jahr 2010 geplant. Der
Gesamtkaufpreis von 8,0 Mio. EUR war mit 7,7 Mio. EUR fast ausschlieflich als Goodwill zu
bilanzieren. Der Goodwill umfasst im Wesentlichen den Standortvorteil des erworbenen Unterneh-
mens. Die dem Unternehmen zur Verfiigung stehenden Lizenzen konnten nicht in der Eroff-
nungsbilanz angesetzt werden, da die Voraussetzungen fiir die Aktivierung nach 1as 38 (Intangible
Assets) nicht gegeben waren. Die Lizenzen sind nicht separat vom Unternehmen zu verdufern.
Die dariiber hinaus tibernommenen Vermogenswerte und Schulden waren von untergeordneter
Bedeutung.

AuRerdem erwarben wir im Jahr 2007 in geringfiigigem Umfang weitere Anteile an den bereits voll
konsolidierten Gesellschaften Volyn-Cement, Yugcement und Kyivcement in der Ukraine sowie

an der ebenfalls bereits vollkonsolidierten Gesellschaft Suchoi Log in Russland. Die Anschaffungs-
kosten fiir diese sukzessiven Anteilserwerbe betrugen 1,2 Mio. EUR.

Dariiber hinaus erwarb die tschechische zAPA beton a.s. die restlichen 49,4 % der Anteile an
der bereits vollkonsolidierten Gesellschaft Piskovny Hradek a.s. Die Anschaffungskosten betrugen
1,7 Mio. EUR.

Dariiber hinaus gab es kleinere Veranderungen im Konsolidierungskreis, die jedoch fiir den
Dyckerhoff Konzern von untergeordneter Bedeutung waren.

,Discontinued operations” geméal 1Frs 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Opera-
tions) lagen zum Bilanzstichtag nicht vor, da keine wesentlichen Geschaftsbereiche im Sinne
von IFRS 5.32 verauflert wurden und auch keine Tochterunternehmen mit der Absicht einer Weiter-

verduBerung erworben wurden.

Der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2007 anderte sich im Einzelnen gegeniiber dem
31. Dezember 2006 in den Geschaftsbereichen um folgende Gesellschaften:
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Zugange:

Deutschland/Westeuropa

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

Basal Belgie BvBaA, Belgien (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)

Dranaco N.v., Belgien (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)

Dragage Mosan International s.a., Belgien (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)
Dyckerhoff Basal Nederland B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)
Dyckerhoff Nederland B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)
Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)
Friesland Beton Heerenveen B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)
B.V. Betoncentrale , Fabriton”, Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)
Eemland Beton B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)

Betonmortel Centrale Groningen (B.c.G.) B.V., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)
BSN Beton Service Nederland B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)
Wolst Beheer B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)

Wolst Mortel B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)

Wolst Megamix B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)

Wolst Transport B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)

Dyckerhoff Basal Toeslagstoffen B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)
Basal Toeslagstoffen Maastricht B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)
Basal Toeslagstoffen B.v., Niederlande (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)

CIMALUX SOCIETE IMMOBILIERE S. a r.l., Luxemburg (1. Juni 2007; vollkonsolidiert)
Fertigbeton Kumm GmbH, Neuwied (30. Juni 2007, assoziiert)

DE CUP N.V., Belgien (31. Oktober 2007, assoziiert)

Roprivest N.v., Belgien (1. Januar 2007, assoziiert)

Société Anonyme Belge de Graviers et Sables, Belgien (1. Januar 2007, assoziiert)
Basal Hanson Utrecht v.0.F., Niederlande (1. Januar 2007, assoziiert)
Betoncentrale Haringman B.v., Niederlande (1. Januar 2007, assoziiert)

B.V. Betonmortel Centrale Leeuwarden (B.c.L.), Niederlande (1. Januar 2007, assoziiert)
Eljo Holding B.v., Niederlande (1. Januar 2007, assoziiert)

Van Zanten Holding B.v., Niederlande (1. Januar 2007, assoziiert)

B.V. Betonmortelcentrale Purmerend (B.c.p.), Niederlande (1. Januar 2007, assoziiert)
HSL Zuid-Holland Zuid v.0.F., Niederlande (1. Januar 2007, assoziiert)
Baggerbedrijf De Bonkelaar B.v., Niederlande (1. Januar 2007, assoziiert)
Grondmaatschappij De Maasoever B.v., Niederlande (1. Januar 2007, assoziiert)
Krufter Bimsabbau GmbH i.L., Kruft (1. Januar 2007, assoziiert)

Osteuropa

O

O

TOB Dyckerhoff Transport Ukraina, Ukraine (1. Januar 2007; vollkonsolidiert)
zZAO Akmel, Russland (1. Mai 2007; vollkonsolidiert)
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Abgange:

Deutschland/Westeuropa

o Kinzigbeton GmbH & Co. kG, Wachtersbach (31. August 2007; vormals vollkonsolidiert)
O Transportbeton Gelnhausen GmbH, Gelnhausen (31. August 2007; vormals vollkonsolidiert)
O Marbrerie Jacquemart S. a r.l., Luxemburg (19. Oktober 2007; vormals vollkonsolidiert)

O wBT West Bouw Toelevering B.v. i.L., Niederlande (31. Dezember 2007;

vormals vollkonsolidiert)

0O TBM Transportbeton Mittelbaden GmbH & Co. kG, Offenburg (1. Januar 2007;

vormals assoziiert)

O Transportbeton Mittelbaden GmbH, Offenburg (1. Januar 2007; vormals assoziiert)

o Dyckerhoff Transportbeton Marl GmbH & Co. kG, Essen (1. Juni 2007; vormals assoziiert)

Osteuropa
0O Bohemia Beton Union Decin s.r.o., Tschechische Republik (1. April 2007;
vormals vollkonsolidiert)

Verschmelzungen:

Deutschland/Westeuropa

0O UNICEMENT Handelsgesellschaft mbH, Berlin (Verschmelzung auf die Deuna Zement GmbH
zum 1. Januar 2007)

0 Dyckerhoff Beton Beteiligungsverwaltung GmbH & Co. kG, Wiesbaden (Verschmelzung auf die
Dyckerhoff Beton GmbH & Co. XG zum 31. Januar 2007)

O Matériaux s.A., Luxemburg (Verschmelzung auf die Ciments Luxembourgeois S.A.
zum 1. Januar 2007)

Osteuropa
o Dyckerhoff Beton Polska Sp. z 0.0., Polen (Verschmelzung auf die Dyckerhoff Polska Sp. z o.0.
zum 1. Januar 2007)

Umfirmierungen:
Deutschland/Westeuropa
O CIMALUX S.A., Luxemburg (vormals Ciments Luxembourgeois S.A.)

Osteuropa
o Dyckerhoff Polska Sp. z o.0., Polen (vormals Cementownia Nowiny Sp. z 0.0.)

Die Eroffnungsbilanz- bzw. Schlussbilanzwerte der im laufenden Jahr erst- und endkonsolidierten
Gesellschaften sowie die Effekte aus den Konsolidierungskreisveranderungen auf Umsatzerlose
und Ergebnis, bezogen auf den Vorjahresvergleichszeitraum, sind der nachfolgenden Tabelle zu
entnehmen. Soweit die Effekte aus den Veranderungen im Konsolidierungskreis wesentlich
sind, sind sie auBerdem in den Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und zur Bilanz im
Einzelnen genannt.
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Effekte Konsolidierungskreisanderungen

Sonstige Veranderungen
Dy Basal NL Gruppe im Konsolidierungskreis

in Tausend EUR

Umsatzerlose 140.570 —26.291 114.279
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 6.635 -11.743 -5.108
Langfristige Vermogenswerte 33.630 3.937 37.567
Kurzfristige Vermogenswerte ohne Finanzmittelfonds 38.135 - 6.040 32.095
Finanzmittelfonds 21 -786 - 765
Langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 6.376 4.692 11.068
Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 43.567 -4.498 39.069

Anfang Februar 2008 hat die Dyckerhoff Beton GmbH & Co. KG 51 % der Anteile an der Trans-
portbetongesellschaft HBU Beton GmbH, Hamburg erworben. Die Gesellschaft wurde inzwischen
umfirmiert in die Dyckerhoff Transportbeton Hamburg GmbH, Wiesbaden. Uber den Kaufpreis
wurde Stillschweigen vereinbart. Die Eroffnungsbilanz war zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Konzernabschlusses noch nicht verfiigbar. Die Gesellschaft ist fiir die Darstellung der Vermo-
gens-, Ertrags- und Finanzlage des Dyckerhoff Konzerns von untergeordneter Bedeutung. Sie wird
zu den Umsatzerlosen des Dyckerhoff Konzerns mit rund 5 Mio. EUR beitragen.

Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen

Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber den Beitrag der quotal einbezogenen Gemeinschafts-
unternehmen zu Umsatzerlosen, Jahresiiberschuss, Vermogenswerten, Riickstellungen und
Verbindlichkeiten des Dyckerhoff Konzerns:

Gemeinschaftsunternehmen

e T

in Tausend EUR

Anzahl der Gemeinschaftsunternehmen

zum Bilanzstichtag 3 3
Umsatzerlose 316.211 359.857
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 56.116 53.742
Langfristige Vermogenswerte 1.323.664 1.443.342
Kurzfristige Vermdgenswerte 180.588 195.483
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 710.389 810.821
Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 56.563 44.297

Die Anzahl der Gemeinschaftsunternehmen blieb gegeniiber dem 31. Dezember 2006 unverandert.
In den genannten Vorjahreszahlen zu Umsatz und Jahresiiberschuss sind die Beitrdge der
Gesellschaften der Betonbau-Gruppe noch mit fiinf Monaten enthalten; sie wurden zum 31. Mai
2006 verkauft.
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Der Umsatz der Gemeinschaftsunternehmen verminderte sich vor allem durch negative Wechsel-
kurseffekte aus der Umrechnung von us-Dollar in Euro der quotal einbezogenen Gesellschaft

RC Lonestar, usa sowie durch den Wegfall der Umsatzbeitrage der Betonbau-Gruppe. Der Anstieg
im Jahrestiiberschuss ist insbesondere auf den gestiegenen Beitrag von Rc Lonestar zurtickzu-
fithren, gegenlaufig machen sich auch hier negative Wechselkurseffekte und die Endkonsolidierung
der Betonbau-Gruppe zum 31. Mai 2006 bemerkbar. Der gefallene us-Dollar fithrte auch zu
einem Riickgang der lang- und kurzfristigen Vermogenswerte; gegenlaufig wirken hier vor allem
die Investitionen in die Erweiterung der Mahlkapazitaten in den usa (Selma). Der Riickgang der

AN UNSERE AKTIONARE

langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten ist ebenfalls durch Wechselkurseffekte ver-
ursacht. Dartiber hinaus waren im Jahr 2007 erstmals Anleihen der rc Lonestar entsprechend
ihrer Falligkeit in die kurzfristigen Verbindlichkeiten umzugliedern; diesem Anstieg standen eben-
falls negative Wahrungseffekte gegeniiber.

Angaben zu den assoziierten Unternehmen

LAGEBERICHT

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber Umsatzerlose, Jahresiiberschuss, Bilanzsumme und
Schulden der wesentlichen assoziierten Unternehmen des Dyckerhoff Konzerns. Es handelt sich

um nicht quotierte Zahlen. Die Schulden verstehen sich als Summe aus Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten. Bei den Zahlen fiir das Geschéftsjahr 2007 handelt es sich teilweise um vorlaufige
Zahlen.

Assoziierte Unternehmen
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in Tausend EUR

Umsatzerlose 620.284 806.968
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 43.293 2.798
Bilanzsumme 443.107 588.670
Rickstellungen und Verbindlichkeiten 171.504 262.310

Zum 31. Dezember 2007 betrug unser Anteil an den Eventualschulden der assoziierten
Unternehmen 10.384 TEUR.

Die Dyckerhoff Basal Gruppe, die von der assoziierten Gesellschaft NcD abgespalten wurde, wurde
zum 1. Januar 2007 in den Konzernabschluss einbezogen und ist deshalb in den oben genann-
ten Zahlen nicht mehr enthalten. Dies erklart den Riickgang gegeniiber dem Vorjahr in allen oben

genannten GroRen.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der auslandischen Konzerngesellschaften wurden entsprechend dem
Konzept der Funktionalwdhrung nach 1as 21 (The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates)
umgerechnet. Bei allen betroffenen Gesellschaften ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landes-
wahrung, da sie ihre Geschafte als wirtschaftlich, finanziell und organisatorisch selbststandige
Teileinheiten des Konzerns in ihrer Landeswahrung betreiben. Bei der Umrechnung der Eigenkapi-
talfortschreibung von auslandischen Unternehmen, die at equity zu bewerten waren, wurde
entsprechend vorgegangen.
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Devisenkurse

Die Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden der Fremdwahrungsgesellschaften erfolgte
zum Devisenmittelkurs des Bilanzstichtages, wahrend fiir die Aufwendungen und Ertrage der
Durchschnittskurs des Jahres die Grundlage fiir die Wahrungsumrechnung bildete. Die Wahrungs-
differenzen aus der Umrechnung des Eigenkapitals der Fremdwahrungsgesellschaften wurden
gemall 1as 21 erfolgsneutral im Eigenkapital berticksichtigt. Einzelheiten sind in der Eigenkapital-
veranderungsrechnung auf Seite 118 f. dargestellt. Die Umrechnungsdifferenzen aus abweichen-
den Umrechnungskursen in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden ebenfalls erfolgs-
neutral behandelt.

Der erstmalige Ansatz monetdrer Posten aus Fremdwahrungsgeschaften erfolgt zundchst mit den
am jeweiligen Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassakursen. Bis zum Bilanzstichtag eingetre-
tene Kursgewinne oder -verluste aus der Bewertung dieser Posten mit dem Stichtagskurs werden
grundsatzlich ergebniswirksam beriicksichtigt. Sofern es sich bei diesen monetéaren Posten um
einen Bestandteil der Nettoinvestition in ein Tochterunternehmen handelt (z. B. kapitalersetzende
Darlehen), wurden die Umrechnungsdifferenzen gemaR 1as 21 erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Die folgenden Devisenkurse wurden bei der Umrechnung der Einzelabschliisse in fremder
Wahrung angewandt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
[ aiaor | ariaases|  moer] 006

(1 EUR)

us-Dollar 1,4721 1,3170 1,3705 1,2556
Polnischer Zloty 3,5935 3,8310 3,7837 3,8959
Tschechische Krone 26,6280 27,4850 27,7656 28,3417
Slowakische Krone 33,5830 34,4350 33,7745 37,2341
Ungarischer Forint 253,7300 251,7700 251,3520 264,2630
Ukrainische Hryvnia 7,4341 6,6462 6,9033 6,3282
Russischer Rubel 35,9860 34,6800 35,0183 34,1117

Ansatz und Bewertung

Die ausgewiesenen Umsatzerldse enthalten alle Erlose aus den betriebstypischen Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen von Dyckerhoff. Umsatz liegt grundsatzlich erst dann vor, wenn der Kaufer
wirtschaftlicher Eigentiimer der Ware ist, d. h. bei Ubergang der Preisgefahr auf den Abnehmer.
Die Umsatzerlose sind netto (ohne Umsatzsteuer), vermindert um Erlosschmélerungen wie z.B.
Frachtvergiitungen, gewahrte Preisnachldsse (Rabatte), Boni oder Kundenskonti ausgewiesen.

Immaterielle Vermoégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungs-
kosten bewertet und planmalig tiber die jeweilige Nutzungsdauer zwischen 3 und 15 Jahren
linear abgeschrieben. Die Vermogenswerte werden auferplanmafig abgeschrieben (sogenanntes
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,impairment”), wenn der erzielbare Betrag — der hohere Wert aus NettoverauBerungswert und
Nutzungswert des Vermogenswerts — niedriger ist als der Buchwert. Immaterielle Vermogenswerte
(ohne Goodwill) mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten bewertet. Sie
werden nicht planméaRig abgeschrieben, sondern werden jahrlich und zusatzlich immer dann, wenn
Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen, auf ihre Werthaltigkeit untersucht und, sofern
notwendig, auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben (,,impaired”). Soweit die Griinde fiir zuvor
erfasste Wertminderungen entfallen sind, werden immaterielle Vermogenswerte (ohne Goodwill)
zugeschrieben.

Auch ein Goodwill wird nicht planmaRig abgeschrieben, sondern auf Basis des erzielbaren Betrages
der entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf eine Wertminderung untersucht.
Der Werthaltigkeitstest nach 1as 36 (Impairment of Assets) ist einmal jahrlich durchzufithren und
zusatzlich immer dann, wenn Anzeichen vorliegen, dass die zahlungsmittelgenerierende Einheit

in ihrem Wert gemindert ist. Wertminderungen des Goodwill diirfen nicht riickgdngig gemacht
werden, auch wenn die Griinde fiir die zuvor erfasste Wertminderung entfallen sind.

Das 1asB hat in seiner Sitzung im Juni 2005 den 1FRIC 3 (Emission Rights) zuriickgezogen. Nach
der von Dyckerhoff gewahlten Bilanzierungsmethode wurden die unentgeltlich erhaltenen co,-
Emissionsrechte zu Anschaffungskosten mit einem Wert von o0 EUR in der Bilanz angesetzt. Riick-
stellungen fiir die Verpflichtung zur Riickgabe von co,-Emissionsrechten werden gebildet, wenn
die vorhandenen co,-Emissionsrechte zur Erfiillung der Riickgabeverpflichtungen fiir die betrach-
tete Periode nicht ausreichen.

Entwicklungskosten, die den Voraussetzungen zur Aktivierung nach 1as 38 (Intangible Assets)
entsprechen, sind nicht angefallen.

Sachanlagen werden nach 1as 16 (Property, Plant and Equipment) zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten (, historical costs”), vermindert um planméBige nutzungsbedingte und auferplanméRige
Abschreibungen (,,impairment losses”), angesetzt. Die Herstellungskosten der selbst erstellten
Anlagen umfassen die Materialeinzelkosten, die Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Teile
der notwendigen Fertigungsgemeinkosten einschlieflich fertigungsbedingter Verwaltungskosten
und Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert. Vereinnahmte Investitionszu-
schiisse mindern die Anschaffungs- und Herstellungskosten des Vermogenswerts, fiir den der
Zuschuss gewahrt wurde. Kosten fiir die Reparatur oder Wartung von Sachanlagen werden grund-
satzlich als Aufwand erfasst. Eine Aktivierung erfolgt, wenn die MaRnahme der Erweiterung oder
wesentlichen Verbesserung der Anlagen dient. Sachanlagen, die im Rahmen eines Finance-Lease-
Vertrages genutzt werden, werden aktiviert. Solche Vertrage sind im Dyckerhoff Konzern von
untergeordneter Bedeutung.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer.
Besteht ein Vermogenswert des Sachanlagevermogens aus mehreren wesentlichen Bestandteilen
mit unterschiedlichen Nutzungsdauern, werden diese einzelnen Bestandteile {iber ihre jeweilige
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Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Zugangsjahr werden Vermogenswerte des Sachanlagevermogens
zeitanteilig abgeschrieben. Die Sachanlagen werden linear im Durchschnitt tiber die folgenden
Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauern der Sachanlagen

Bauten 20-50

Technische Anlagen und Maschinen

Zement 20
Beton 15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-8
epv-Hardware 3

Geringwertige Anlagegiiter werden nach ihrer Aktivierung sofort abgeschrieben. Die als Grund-
stiicke aktivierten eigenen Kalksteinvorrate werden entsprechend dem Abbau abgeschrieben.
AuBerplanmaRige Abschreibungen (,impairment losses”) werden geméaR 1as 36 (Impairment of

Assets) vorgenommen.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen Immobilien, die zur Erzielung von
Mieteinnahmen oder langfristigen Vermogenseinnahmen gehalten werden und weder in der Produk-
tion noch fiir die Verwaltung eingesetzt werden. Diese Immobilien werden zu Anschaffungs-

bzw. Herstellkosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt im Dyckerhoff Konzern, wie nach 1as 40
(Investment Property) zuldssig, nach dem Anschaffungskostenmodell. Als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien sind im Dyckerhoff Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Zur Bilanzierung der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen verweisen wir auf die Ausfiih-
rungen unter Ziffer 4. Konsolidierungskreis. Unter den Zugangen bei Beteiligungen an asso-
ziierten Unternehmen sind im Konzern-Anlagenspiegel auch die anteiligen Ergebnisse erfasst.
Ausschittungen sowie Verluste von at equity bewerteten Gesellschaften werden im Konzern-

Anlagenspiegel bei den Abgangen ausgewiesen.

Die Ausleihungen an Aktionére sind der Kategorie ,Kredite und Forderungen” (,loans and receiv-
ables”) nach 1as 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) zugeordnet und werden
entsprechend bilanziert. Wir verweisen auf die Ausfiihrungen unter Ziffer 10. Finanzinstrumente.

Die sonstigen Finanzanlagen beinhalten Eigenkapitalinstrumente, Anzahlungen auf Unternehmens-
erwerbe, sonstige langfristige Ausleihungen sowie Wertpapiere des Anlagevermogens. Die Eigen-
kapitalinstrumente betreffen die Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen sowie
an sonstigen Beteiligungen. Diese sowie die Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe sind der
Kategorie ,zur VerauRerung verfiigbar” (,,available for sale”) nach 1as 39 zugeordnet. Die langfris-
tigen Ausleihungen sind der Kategorie , Kredite und Forderungen” (,loans and receivables”)
zugeordnet. Wertpapiere des Anlagevermogens lagen in den Geschaftsjahren 2007 und 2006 nicht
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vor. Zur Bilanzierung von Krediten und Forderungen sowie von zur VerdauBerung verfiigharen
Vermogenswerten nach 1as 39 verweisen wir auf Ziffer 10. Finanzinstrumente.

Die Bewertung der Vorrite erfolgt nach 1as 2 (Inventories) mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten und dem Nettoverduf3erungswert. Die jahresdurchschnittlichen
Herstellungskosten umfassen neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslohnen auch ange-
messene Teile der notwendigen Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Verwaltungs-
kosten und Abschreibungen. Fiir Mengen- und Qualitatsrisiken werden in ausreichender Hohe
Abschlage vorgenommen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Kategorie , Kredite und Forderungen”
(,loans and receivables”) nach 1as 39 zugeordnet und werden entsprechend bilanziert. Wir ver-
weisen auf die Ausfithrungen unter Ziffer 10. Finanzinstrumente.

Steuererstattungsanspriiche betreffen nach 1as 12 (Income Taxes) ausschlief8lich Erstattungs-
anspriiche aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Alle sonstigen Steuerforderungen sowie
Zinsen auf Steuerforderungen werden unter den sonstigen nicht-finanziellen Vermégenswerten
ausgewiesen. Steuererstattungsanspriiche werden — soweit langfristig und unverzinslich — auf ihren
Barwert abgezinst.

Die sonstigen finanziellen Vermdégenswerte umfassen vor allem Forderungen gegen verbundene
und assoziierte Unternehmen, gegen Beteiligungen sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte,
die der Definition des 1as 39 entsprechen. Diese sind der Kategorie , Kredite und Forderungen”
(,loans and receivables”) nach 1as 39 zugeordnet und werden entsprechend bilanziert. Ebenfalls
enthalten sind nach 1as 19 (Employee Benefits) zu aktivierende Vermoégenswerte aus Pensionsfonds.
Dariiber hinaus beinhalten die sonstigen finanziellen Vermogenswerte auch Wertpapiere des
langfristigen und kurzfristigen Umlaufvermogens, die der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten”
(,,held for trading”) zuzuordnen sind, sowie derivative Finanzinstrumente. Zur Bilanzierung der
Kategorien , Kredite und Forderungen”, der Vermogenswerte, die , zu Handelszwecken gehalten”
werden, sowie der derivativen Finanzinstrumente verweisen wir auf die Ausfithrungen unter

Ziffer 10. Finanzinstrumente.

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermoégenswerte umfassen Forderungen aus sonstigen Steuern,
Zinsanspriiche aus Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen und Vorauszahlungen sowie
sonstige nicht-finanzielle Posten, die nicht der Definition eines Finanzinstruments entsprechen.
Sie sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der Finanzmittelfonds beinhaltet neben den fliissigen Mitteln im engeren Sinne, also Schecks,
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, auch kurzfristige Geldanlagen, die die Kriterien
des 1as 7 (Cash Flow Statements) erfiillen. Der Finanzmittelfonds ist der Kategorie , Kredite und
Forderungen” zugeordnet. Wir verweisen auf die Ausfithrungen unter Ziffer 10. Finanzinstrumente.
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Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden gemaR 1Frs 5 (Non-current
Assets Held for Sale and Discontinued Operations) als solche klassifiziert, wenn der zugehorige
Buchwert iiberwiegend durch ein VerauRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung reali-
siert wird. Derzeit liegen im Dyckerhoff Konzern keine entsprechenden Sachverhalte vor.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wie Zusagen fiir Krankheits-
kosten sowie die in den Fonds vorhandenen Vermogenswerte werden jahrlich von unabhangigen
Gutachtern nach der ,projected unit credit method” gemdR 1as 19 (Employee Benefits) ermittelt.
Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter Einrechnung dynamischer Entwicklungen
nach versicherungsmathematischen Verfahren berechnet. Hierbei werden Annahmen zur Lebens-
erwartung — in Deutschland nach den seit 2005 geltenden neuen Sterbetafeln, den so genannten
,Richttafeln 2005 G” von Dr. Klaus Heubeck — sowie Annahmen zum Einkommens-, Renten- und
Krankheitskostentrend, zur Fluktuation sowie zum erwarteten Ertrag aus dem zugehorigen Plan-
vermogen getroffen. Alle Pensionszusagen beriicksichtigen fiir die Hohe der Leistungen das Entgelt
und die Beschiftigungsdauer der Mitarbeiter (,defined benefit plans”) und schlieRen in der
Regel Hinterbliebenenversorgungen ein. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wer-
den iiber die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen amortisiert, nachdem bis

zu 10 % der Bruttoverpflichtungen in einen nicht zu beriicksichtigenden Korridor eingestellt sind.
Die entsprechenden Zufithrungen der Riickstellungen fiir die zu erwartenden Versorgungsleis-
tungen nach Eintritt des Versorgungsfalls werden iiber die gesamte Beschaftigungszeit der Mitar-
beiter verteilt.

Die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt nach 1as 37 (Provisions, Contingent Liabili-
ties and Contingent Assets) sowie — soweit die Verpflichtungen Leistungen an Arbeitnehmer
betrifft — nach 1as 19 (Employee Benefits). Riickstellungen werden angesetzt, wenn rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen, die auf zuriickliegenden Geschaftsvor-
fallen und Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu Vermogensabfliissen fithren, die zuverlassig
ermittelbar sind. Sie sind unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken zum voraussicht-
lichen Erfiilllungsbetrag auf Basis von Schatzungen bewertet. Langfristige Riickstellungen werden
auf ihren Barwert abgezinst, soweit der Effekt hieraus wesentlich ist. Dies betrifft im Dyckerhoff
Konzern insbesondere die Rekultivierungsriickstellungen sowie die Riickstellungen fiir KartellbuRRe
und damit in Zusammenhang stehende Aufwendungen.

Bei der Bewertung der latenten Steueranspriiche bzw. -schulden wird die international iibliche
,balance sheet liability method” nach 1as 12 (Income Taxes) angewandt. Nach dieser Methode
werden mit Ausnahme des Goodwill aus der Konsolidierung fiir samtliche zeitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsunterschiede zwischen 1FRS- und Steuerbilanz latente Steuern gebildet, unab-
hangig von dem Zeitraum, in dem sich diese Differenzen ausgleichen. Voraussetzung hierfiir ist,
dass die Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist. Dies gilt auch fiir den Ansatz von aktiven
latenten Steuern auf steuerlich nutzbare Verlustvortrage. Wesentliche Unterschiede zwischen den
Wertansatzen nach 1FRS und den steuerlichen Wertansatzen bestehen vor allem bei den Sach-
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10.

anlagen und den Pensionsriickstellungen. Fiir die Bewertung der latenten Steuern werden die zum
Abschlussstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten steuerlichen Vorschriften herangezogen.
Aktivische und passivische latente Steuern sind dann zu saldieren, wenn ein Rechtsanspruch zur
Aufrechnung besteht.

Die Steuerriickstellungen und Steuerschulden, die separat ausgewiesen sind, beinhalten nach
1as 12 (Income Taxes) tatsachliche Verpflichtungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.
Rickstellungen und Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern sind innerhalb der sonstigen
Riickstellungen bzw. innerhalb der sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Mezzanine-Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie alle sonstigen
origindren finanziellen Verbindlichkeiten werden mit den fortgefithrten Anschaffungskosten und -
soweit langfristig — unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zu Einzelheiten sowie

zur Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, die ebenfalls innerhalb der sonstigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen sind, verweisen wir auf die Ausfiithrungen unter Ziffer 10.
Finanzinstrumente.

Die sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus sonstigen
Steuern und im Rahmen der sozialen Sicherheit, Zinsverbindlichkeiten aus Steuern, erhaltene
Anzahlungen und Vorauszahlungen sowie sonstige nicht-finanzielle Posten, die nicht der Definition
eines Finanzinstruments entsprechen. Sie sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Eventualschulden und -forderungen sind mogliche Verpflichtungen oder Vermogenswerte, die aus
Ereignissen der Vergangenheit resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder Nicht-
eintreten eines oder mehrerer kiinftiger Ereignisse bedingt ist, die nicht vollstandig unter der Kon-
trolle von Dyckerhoff stehen. Eventualschulden sind aulerdem gegenwartige Verpflichtungen,

die aus einem Ereignis der Vergangenheit resultieren, bei denen aber der Abfluss von wirtschaft-
lichen Ressourcen unwahrscheinlich ist oder dieser nicht verldsslich ermittelbar ist. Sie werden
gemal$ 1as 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets) nicht bilanziert.

Finanzinstrumente

Definition von Finanzinstrumenten

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermogenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer
finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fithrt. Finanzielle Vermogenswerte
umfassen in diesem Zusammenhang insbesondere den Finanzmittelfonds, an anderen Unterneh-
men gehaltene Eigenkapitalinstrumente (z.B. Beteiligungen, Aktienbestiande) und Anzahlungen auf
Eigenkapitalinstrumente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige ausgereichte
Kredite und Forderungen sowie zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative Finanzinstru-
mente. Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméRig einen Riickgabeanspruch in Zah-
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lungsmitteln oder anderen finanziellen Verbindlichkeiten. Darunter fallen insbesondere Anleihen
und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhalt-
nissen und sonstige originare und derivative Finanzinstrumente.

Bilanzierung von Finanzinstrumenten

Die Bilanzierung der Finanzinstrumente erfolgt nach 1as 39 (Financial Instruments: Recognition and
Measurement). Finanzinstrumente werden grundsatzlich angesetzt, sobald Dyckerhoff Vertrags-
partei der Regelungen des Finanzinstruments wird. Im Konzern werden alle Kassageschéfte (Regu-
lar Way Contracts) unabhdngig von ihrer Kategorisierung zum Erfiillungstag bilanziert. Der
Erfiillungstag ist der Tag, an dem ein Vermogenswert an oder durch das Unternehmen geliefert wird.
Der Handelstag hingegen ist der Tag, an dem das Unternehmen bereits die Verpflichtung zum
Kauf oder Verkauf eines Vermodgenswerts eingegangen ist. Derivative Finanzinstrumente werden
zum Handelstag bilanziert. Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten wer-
den in der Regel unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur saldiert, sofern ein Aufrechnungsrecht

besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Finanzielle Vermogenswerte werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Dabei sind bei finanziellen Vermogenswerten, die in der Folge nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren
Transaktionskosten zu beriicksichtigen. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte
entsprechen regelméRig den Marktpreisen der finanziellen Vermdgenswerte. Sofern diese nicht
unmittelbar durch Riickgriff auf einen aktiven Markt verfugbar sind, erfolgt eine Bewertung
unter Anwendung marktiiblicher Verfahren (Bewertungsmodelle) unter Zugrundelegung instru-
mentenspezifischer Marktparameter.

IAS 39 unterscheidet fiir die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten die Kategorien , Kredite
und Forderungen” (,loans and receivables”), ,zur VerauRerung verfiigbar” (,available for sale”),
,bis zur Endfélligkeit gehalten” (,held to maturity”) sowie , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet” (,at fair value through profit and loss”). Letztere wird gemaf dem Standard
wiederum in die Unterkategorien ,zu Handelszwecken gehalten” (,,held for trading”) und , beim erst-
maligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten” (sogenannte

,Fair Value Option”) unterteilt. Von dieser Option wurde weder bei den finanziellen Vermogens-
werten noch bei den finanziellen Verbindlichkeiten Gebrauch gemacht.

Der Kategorie ,bis zur Endfilligkeit gehalten” (,,held to maturity”) wurden im Dyckerhoff
Konzern keine finanziellen Vermogenswerte zugeordnet.

Die Kategorie ,Kredite und Forderungen” (,loans and receivables”) beinhaltet im Dyckerhoff
Konzern die Ausleihungen an Aktionare, Ausleihungen des Anlagevermogens, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene und assoziierte Unternehmen, Forde-
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rungen gegen Beteiligungen, sonstige origindre finanzielle Vermogenswerte sowie den Finanz-
mittelfonds. Grundsatzlich werden Vermogenswerte dieser Kategorie unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode mit den fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Unverzinsliche Ausleihungen
sowie unverzinsliche langfristige Forderungen werden auf ihren Barwert abgezinst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Bei den Wertminderungen wird zwischen Einzelwertberichtigungen und pauschali-
sierten Einzelwertberichtigungen differenziert. Sie berticksichtigen angemessen die Ausfallrisiken,
die aufgrund von Erfahrungswerten und individuellen Risikoeinschitzungen ermittelt werden.
Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich tiber
ein Wertberichtigungskonto erfasst. Sobald die Forderung definitiv ausgefallen ist, erfolgt eine
direkte Minderung der Forderung. Aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten (< 1 Jahr) werden Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen nicht abgezinst.

Da Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermogenswerte im Dyckerhoff Konzern von
untergeordneter Bedeutung sind, werden diese nicht tiber ein Wertberichtigungskonto, sondern
direkt gegen das Forderungskonto gebucht.

Die Bestandteile des Finanzmittelfonds, welche Geldkonten und kurzfristige Geldanlagen ein-
schlieBen, haben beim Zugang eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten und sind mit den fortge-

fithrten Anschaffungskosten bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (,,held for trading”) werden mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Darunter fallen neben den Wertpapieren des Umlaufvermo-
gens, fiir die ein aktiver Markt besteht, die derivativen Finanzinstrumente, die nicht in eine effektive
Sicherungsbeziehung nach 1as 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) einge-
bunden sind und damit zwingend als ,,zu Handelszwecken gehalten” klassifiziert werden miissen.
Ein aus der Folgebewertung resultierender Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Kategorie ,zur VerduBerung verfiigbar” (,,available for sale”) stellt bei Dyckerhoff die Resi-
dualgrofe der origindren finanziellen Vermogenswerte dar, die in den Anwendungsbereich des
1as 39 fallen und keiner anderen Kategorie zugeordnet wurden. Im Wesentlichen werden hierunter
Eigenkapitaltitel wie Anteile an verbundenen Unternehmen, Anteile an assoziierten deutschen
Personengesellschaften (,puttable instruments”), Anteile an sonstigen Beteiligungen sowie Anzah-
lungen auf Unternehmenserwerbe ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich mit dem
beizulegenden Zeitwert. Die aus der Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert in der Folge resul-
tierenden Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Dies gilt nicht,
wenn es sich um dauerhafte bzw. wesentliche Wertminderungen handelt, die erfolgswirksam erfasst
werden. Erst mit dem Abgang der finanziellen Vermogenswerte werden die im Eigenkapital
erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgs-
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wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird bei nicht
borsennotierten Eigenkapitalinstrumenten grundsatzlich nach der Discounted Cash Flow Methode
ermittelt. Lasst sich der Zeitwert nicht hinreichend verlasslich bestimmen, werden die Anteile mit

den Anschaffungskosten (ggf. abziiglich Wertminderungen) bewertet.

Umwidmungen von Finanzinstrumenten in andere Bewertungskategorien lagen weder im Geschafts-
jahr 2007 noch im Vorjahr vor.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buchwert eines finanziellen Vermdgenswerts
hoher ist als der Barwert der erwarteten zukiinftigen Cash flows, diskontiert mit dem originaren
Effektivzinssatz des Finanzinstruments. Dabei werden Cash flows aus kurzfristigen Forderungen
vereinfachend nicht diskontiert. Die Uberpriifung, ob ein Wertminderungsbedarf besteht, wird

zu jedem Bilanzstichtag vorgenommen. Um eine Wertminderung objektiv nachweisbar festzustellen,
werden Ausloser herangezogen wie erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder
Schuldners, Vertragsbruch z.B. durch das Uberschreiten bestimmter Mahnstufen oder Fristen,
Zugestandnisse an den Kreditnehmer, die im Zusammenhang mit dessen finanziellen Schwierig-
keiten stehen, die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner oder
einer Sanierungsnotwendigkeit des Schuldners, der Wegfall eines aktiven Marktes fiir den finan-
ziellen Vermogenswert oder ein andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter die fort-

gefithrten Anschaffungskosten.

Fiir Eigenkapitalinstrumente der Kategorie ,zur VerduRerung verfiighar” (,available for sale”) wird
eine Wertminderung vorgenommen, wenn der beizulegende Zeitwert dauerhaft signifikant unter-
halb der urspriinglichen Anschaffungskosten liegt; dies gilt ab einer Reduktion von 20%. Dauer-
haftigkeit wird angenommen, wenn der beizulegende Zeitwert mehr als neun Monate perma-
nent unter den urspriinglichen Anschaffungskosten liegt. Der Verlust ergibt sich aus der Differenz
zwischen dem aktuellen beizulegenden Zeitwert und dem Buchwert des Finanzinstruments.

Wertaufholungen sind erfolgsneutral vorzunehmen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden bei allen finan-
ziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, eben-
falls angesetzt und tiber die Laufzeit amortisiert. Im Rahmen der Folgebewertung unterscheidet
1AS 39 hierbei neben der Kategorie ,zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten” (,financial liabilities at amortized cost”) noch die Kategorie ,,zu Handelszwecken
gehalten” (,,held for trading”).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie alle sonstigen origindren finanziellen
Verbindlichkeiten werden mit den fortgefithrten Anschaffungskosten und - soweit langfristig —
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Dies betrifft im Dyckerhoff Konzern neben
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen die Verbindlichkeiten aus Mezzanine-
Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie
die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente.
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Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser entspricht
dem Marktwert und kann sowohl positiv als auch negativ sein. Wenn der Marktwert nicht vorliegt,
wird der beizulegende Zeitwert mit Barwert- und Optionspreismodellen errechnet. Als Eingangs-
parameter fiir diese Modelle werden, soweit wie moglich, die am Bilanzstichtag beobachteten
relevanten Marktpreise und Zinssatze verwendet, die von anerkannten Quellen bezogen werden.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten werden entweder
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Dabei ist entscheidend, ob das derivative Finanzinstrument in eine effektive Sicherungsbeziehung
eingebunden ist oder nicht. Nicht in effektive Sicherungsbeziehungen eingebundene derivative
Finanzinstrumente sind zwingend als ,zu Handelszwecken gehalten” einzustufen und damit erfolgs-
wirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Sind diese positiv, fithrt dies zum Ansatz
eines finanziellen Vermogenswerts; bei negativen Veranderungen werden finanzielle Verbindlich-
keiten angesetzt.

Im Geschaftsjahr 2007 wurde kein Hedge Accounting nach 1As 39 angewendet, im Vorjahr wurde
Hedge Accounting in einem sehr geringen Umfang angewendet. Der im Rahmen des Cash Flow
Hedge Accounting erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Betrag des Jahres 2006 betrug 10 TEUR.
Alle Derivate dienen entsprechend den Grundsatzen des Risikomanagements unter wirtschaft-
lichen Gesichtspunkten der wirksamen Absicherung von finanziellen Risiken. Den Marktwertver-
anderungen der Derivate, die erfolgswirksam erfasst werden, stehen nahezu kompensierende
Marktwertveranderungen aus den abgesicherten Grundgeschaften gegeniiber. Zum Beispiel wird
fir zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken bilanzierte monetare Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten kein Hedge Accounting angewendet, da die aus der Wahrungsumrechnung gemafg
1as 21 (The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates) erfolgswirksam zu realisierenden
Gewinne und Verluste der Grundgeschafte gleichzeitig mit den Gewinnen und Verlusten aus den
als Sicherungsinstrument eingesetzten Derivaten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden. Auch ohne ein Hedge Accounting im Sinne von 1AS 39 kommt es dadurch grundsatzlich
zur Absicherung der Wahrungsrisiken.

Bilanzierung von Hedgegeschiften

Um Schwankungen in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund der unterschiedlichen Bewer-
tung von abgesicherten Grundgeschaften und Sicherungsinstrumenten zu vermeiden, enthalt

1AS 39 spezielle Vorschriften zum Hedge Accounting. Ziel dieser Hedge Accounting Vorschriften
ist es, die Wertanderungen der Sicherungsinstrumente und der abgesicherten Geschafte weitge-
hend kompensierend zu erfassen.

Neben der Dokumentation verlangt 1as 39 fiir die Anwendung der Regelungen des Hedge Account-
ing den Nachweis eines effektiven Sicherungszusammenhangs. Hedgeeffektivitat bedeutet, dass
die Fair Value Anderungen (fiir Fair Value Hedges) oder die Cash flow Anderungen (fiir Cash Flow
Hedges) des abgesicherten Grundgeschifts durch die gegenldufigen Fair Value Anderungen oder
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Cash flow Anderungen des Sicherungsinstruments ausgeglichen werden — immer bezogen auf das
gesicherte Risiko. Dabei hat die Effektivitat in einer Bandbreite von 80 % bis 125 % zu liegen.

Derivate, die im Rahmen eines Cash Flow Hedge als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden,
dienen der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome. Ein Risiko hinsichtlich der Héhe zukiinftiger
Cash flows besteht insbesondere fiir variabel verzinsliche Kredite und mit hoher Wahrschein-
lichkeit eintretende geplante Transaktionen. Im Rahmen des Cash Flow Hedge Accounting einge-
setzte derivative Finanzinstrumente werden zum Marktwert bilanziert. Das Bewertungsergebnis
wird in einen effektiven und einen ineffektiven Teil zerlegt. Der effektive Teil ist der Teil des Bewer-
tungsergebnisses, der eine wirksame Sicherung gegen das Cash flow Risiko darstellt. Dieser
wird erfolgsneutral nach Berticksichtigung latenter Steuern im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive
Teil des Bewertungsergebnisses wird hingegen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Fiir die den gesicherten Zahlungsstromen zugrunde liegenden Geschéafte andern sich
die allgemeinen Bilanzierungsregeln nicht. Nach Beendigung der Sicherungsbeziehung werden

die in der Riicklage erfassten Betrage immer dann in die Gewinn- und Verlustrechnung tiberfiihrt,
wenn Ergebnisse im Zusammenhang mit dem Grundgeschaft erfolgswirksam werden. Cash Flow
Hedge Accounting wurde in der Berichtsperiode nicht angewendet, im Geschéftsjahr 2006 lediglich
in sehr geringem Umfang. Der erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Betrag des Jahres 2006
betrug 10 TEUR.

Fair Value Hedges dienen der Marktwertabsicherung von Vermogenswerten oder Verbindlich-
keiten sowie bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen. GemaR den Regelungen des Fair Value
Hedge Accounting wird das als Sicherungsinstrument eingesetzte derivative Finanzinstrument
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die auf das abgesicherte Risiko bezogenen Bewertungs-
ergebnisse aus dem Grundgeschéaft werden zusammen mit den Wertanderungen des Siche-
rungsinstruments erfolgswirksam erfasst. Fair Value Hedge Accounting wurde weder in der Berichts-

periode noch im Vorjahr angewendet.

Risikomanagement

Dyckerhoff setzt derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Absicherung der aus der opera-
tiven Tatigkeit, Finanztransaktionen und prognostizierten Cash flows resultierenden Risiken ein.
Derivative Finanzinstrumente werden weder zu Handelszwecken noch aus spekulativen Griinden,
sondern ausschlieBlich zu Sicherungszwecken gehalten und begeben. Der Einsatz derartiger

Instrumente unterliegt Richtlinien und internen Kontrollen.

Dyckerhoff sieht sich vor allem dem Kredit- und Ausfallrisiko, dem Liquiditatsrisiko sowie Markt-
risiken durch den Einsatz von Finanzinstrumenten ausgesetzt. Dyckerhoff ist dabei insbesondere
dem Wechselkursrisiko, dem Zinsanderungsrisiko und dem Marktpreisrisiko von co,-Emissions-
rechten und bestimmten Beschaffungspreisrisiken ausgesetzt. Die Aufgabe der Zentralen Finanz-
abteilung der Dyckerhoff AG besteht diesbeziiglich in der Identifikation, der Bewertung und der
Absicherung der finanzwirtschaftlichen Risiken mit dem Ziel der Minimierung nachteiliger Folgen
fiir die finanzielle Leistungsstarke des Konzerns.
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Zu den weiteren vom IFRS 7 geforderten Informationen zum Risikomanagement, wie z.B. die Ziele,
Strategien und Verfahren zur Steuerung der Risiken sowie die Methoden zur Bemessung des
Risikos, verweisen wir auf den Risikobericht im Lagebericht.

Kreditrisiko/Ausfallrisiko

Die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte, abziiglich jeglicher Wertberichti-
gungen, stellen das hochstmogliche Ausfallrisiko dar, ohne dabei den Wert erhaltener Sicherheiten
oder anderer risikomindernder Vereinbarungen einzubeziehen. Die folgende Tabelle gibt einen
Uberblick iiber den Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte als Aquivalent fiir das maximale
Ausfallrisiko:

Maximales Ausfallrisiko der finanziellen Vermdogenswerte

I Ty

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Buchwert als Aquivalent fiir das

maximale Ausfallrisiko:
Ausleihungen an Aktionare 241.879 268.651
Sonstige Finanzanlagen 28.754 27.339
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 139.188 122.548
Sonstige origindre finanzielle Vermdégenswerte 75.733 78.217
Derivative Finanzinstrumente 326 868
Finanzmittelfonds 375.235 321.958

Ausfallrisiken existieren grundsatzlich fiir alle Klassen von Finanzinstrumenten. Wesentlich fiir
Dyckerhoff sind hierbei vor allem die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Finanz-
mittelfonds sowie die Ausleihungen an Aktionare.

Dyckerhoff sieht sich bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen keinem nennens-
werten Ausfallrisiko gegentiber einer einzelnen Vertragspartei ausgesetzt. Die Konzentration des
Ausfallrisikos ist aufgrund des breiten und heterogenen Kundenstamms mit einer Vielzahl von
Einzelkunden in den unterschiedlichen Regionen begrenzt. Das Bonitatsrisiko aus derivativen
Finanzinstrumenten und aus dem Finanzmittelfonds ist dadurch begrenzt, dass entsprechende
Kontrakte lediglich mit Vertragsparteien bzw. Kreditinstituten mit guter Bonitat bestehen. Bei den
Ausleihungen an Aktiondre handelt es sich um eine konzerninterne Darlehensbeziehung zwi-
schen dem quotenkonsolidierten Gemeinschaftsunternehmen rc Lonestar und unserem GroRaktionar
Buzzi Unicem S.p.A. in Hohe von 241.879 TEUR. Aufgrund der guten Finanzkennzahlen und des
geringen Verschuldungsgrades der Buzzi Unicem S.p.A. erachten wir das Ausfallrisiko als gering.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass das Unternehmen seinen eigenen Verbindlichkeiten
nicht fristgerecht nachkommen kann. Die vertraglichen Restlaufzeiten der wesentlichen finan-
ziellen Verbindlichkeiten sind unter den Ziffern 49. Mezzanine-Finanzierung, Anleihen, Schuldver-
schreibungen und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie 51. Sonstige finanzielle
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Verbindlichkeiten ausgewiesen. Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexi-
bilitdt zu gewdhrleisten, hélt Dyckerhoff eine Liquiditatsreserve in Form von schriftlich zugesag-
ten Kreditlinien und Barmitteln vor. Die Kreditlinien werden per Stichtag von 20 Banken bereitge-
stellt und sind jederzeit ausnutzbar. Aufgrund der entsprechenden Anzahl von Banken ist eine
Risikokonzentration nicht gegeben.

Marktrisiko

Marktrisiken entstehen aus einer moglichen Veranderung von Risikofaktoren, die zu einer Verrin-
gerung des Marktwerts der diesen Risikofaktoren unterliegenden Transaktionen fiihrt. Fiir

das Unternehmen sind vor allem das Wechselkursrisiko sowie das Zinsdnderungsrisiko relevant.

Wechselkursrisiken

Wahrungsrisiken im Sinne von 1FRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der
funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetérer Art sind; wechsel-
kursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwahrung bleiben
hierbei unberticksichtigt. Die folgende Tabelle stellt das Fremdwahrungsrisiko fir die fir
Dyckerhoff wesentlichen Wahrungen dar:

Wechselkursrisiko

Netto-Exposure

2007 2006

in Tausend

Euro —-25.026 —-21.080
us-Dollar 1.301 1.036
Russischer Rubel 444 2.414
Slowakische Krone 2.827 1.530
Polnischer Zloty —29.080 1.421
Tschechische Krone —45.479 -14.694

Die Abweichung gegeniiber dem Vorjahr im Wechselkursrisiko aus dem polnischen Zloty und
der tschechischen Krone resultiert aus der Absicherung von zukiinftig erwarteten Dividendenzah-
lungen in diesen Wahrungen.

Alle fiir den Dyckerhoff Konzern relevanten Fremdwahrungen sowie die entsprechenden Durch-
schnitts- und Stichtagskurse fiir die Geschaftsjahre 2007 und 2006 sind unter der Ziffer 8.
Wahrungsumrechnung dargestellt. Fiir das Wechselkursrisiko besteht durch die regionale Diver-
sifizierung des Dyckerhoff Konzerns keine Risikokonzentration.

Originare monetare Finanzinstrumente sind entweder unmittelbar in der funktionalen Wahrung
denominiert oder werden gemaf3 der Konzernrichtlinie ab einem bestimmten Betrag durch den
Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert. Wahrungskursanderungen haben
in diesen Féllen keine wesentliche Auswirkung auf das Ergebnis oder das Eigenkapital.
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Zinsertrage und -aufwendungen, die aus Finanzinstrumenten heraus resultieren, werden eben-
falls entweder direkt in der funktionalen Wahrung erfasst oder durch den Einsatz von Derivaten in
die funktionale Wahrung tberfiihrt.

Bei Derivaten, die als Sicherungsinstrument zur Absicherung eines bilanzierten Grundgeschafts
eingesetzt werden, gleichen sich die wechselkursbedingten Wertveranderungen von dem Grund-
und Sicherungsgeschaft nahezu vollstandig in derselben Periode in der Gewinn- und Verlustrech-
nung aus. Demzufolge besteht auch hier kein wesentliches Wahrungsrisiko.

Demnach ist Dyckerhoff nur Wahrungsrisiken aus nicht abgesicherten Grundgeschaften mit
geringem Wert oder aus Derivaten ausgesetzt, die der Absicherung noch nicht bilanzierter kiinftiger
Transaktionen dienen.

Das Volumen der Transaktionen zur Sicherung des Wechselkurses (Devisentermingeschafte und

Wahrungsswaps) umfasst per 31. Dezember 2007 einen nominellen Betrag von 125.805 TEUR

(2006: 145.844 TEUR). Die Sicherungsgeschafte weisen eine Restlaufzeit von unter einem Jahr auf.

Der grofte Anteil der Devisen-Transaktionen betrifft dabei den us-Dollar.

IFRS 7 (Financial Instruments: Disclosures) fordert zur Darstellung von Marktrisiken eine Sensi-
tivitatsanalyse fur jede Risikoart. Durch die Anwendung von Sensitivitatsanalysen wird fir jede
Risikoart ermittelt, welche Auswirkungen eine Anderung der jeweiligen Risikovariablen auf die
Gewinne bzw. Verluste sowie auf das Eigenkapital zum Bilanzstichtag nehmen wiirde. Die perio-
dischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risiko-
variablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag bezogen werden. Dabei wird
unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Fiir das Wechselkursrisiko wird eine Sensitivitatsanalyse nur fiir diejenigen Fremdwahrungen vor-
genommen, die ein signifikantes Risiko fiir das Unternehmen darstellen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer Aufwertung bzw. Abwertung des Euro
um 10 % gegeniiber den relevanten Wahrungen auf das Jahresergebnis. Direkte Effekte auf das
Eigenkapital ergeben sich nicht.
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Wahrungssensitivitaten Jahresergebnis

in Tausend EUR

Stichtagskurs (31.12.) 1,4721 1,3170 26,6280 27,4850 3,5935 3,8310 35,9860 34,6800 33,5830 34,4350
Aufwertung des Euro um 10 %

Kurs (nach Aufwertung) 1,6357 1,4633 29,5867 30,5389 3,9928 4,2567 39,9844 38,5333 37,3144 38,2611
Veranderung Jahresergebnis -16 - 164 4.452 1.459 2.832 - 142 - 44 - 241 -283 - 153
Abwertung des Euro um 10 %

Kurs (nach Abwertung) 1,3383 1,1973 24,2073 24,9864 3,2668 3,4827 32,7146 31,5273 30,5300 31,3046
Veranderung Jahresergebnis 16 164 - 4.452 —1.459 —-2.832 142 44 241 283 153

Zinsinderungsrisiken

Die folgende Tabelle stellt das Zinsanderungsrisiko fiir die verschiedenen Bilanzposten dar.

Zinsanderungsrisiko

Gesamtbetrag

mehr als 1 Jahr

in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember
Festverzinsliche Finanzinstrumente
Finanzielle Vermégenswerte
Ausleihungen an Aktionare 241.879  268.651 19.219 0 222.660  268.651
Finanzmittelfonds 39.426 27.568 39.426 27.568 0 0
Finanzielle Schulden
Mezzanine-Finanzierung 221.862  219.902 0 221.862  219.902
Anleihen und Schuldverschreibungen 345.162  383.895 19.199 325.963  383.895
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 51.812 76.465 51.696 24.567 116 51.898
Netto-Exposure —337.531 -384.043 -12.250 3.001 -325.281 -387.044
Variabel verzinsliche Finanzinstrumente
Finanzielle Vermoégenswerte
Ausleihungen an Aktionare 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds 335.809  294.390  335.809  294.390 0
Finanzielle Schulden
Mezzanine-Finanzierung 0
Anleihen und Schuldverschreibungen 0
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 0 0 0 0 0
Netto-Exposure 335.809  294.390  335.809  294.390 0

Die nicht verzinslichen Kassenbestande sind innerhalb des Finanzmittelfonds als festverzinslich

ausgewiesen, da auch sie keinem Zinsanderungsrisiko unterliegen.
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Zinsanderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen
die Effekte einer Anderung der Marktzinssitze auf die Zinsertrige und Zinsaufwendungen, auf
Handelsgewinne und Handelsverluste sowie das Eigenkapital dar.

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur
dann auf das Jahresergebnis aus, wenn diese zum Zeitwert bewertet sind. Folglich unterliegen
alle Finanzinstrumente mit fester Verzinsung, die zu fortlaufenden Anschaffungskosten bewertet
sind, keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Bei Derivaten, die als Zinssicherungsinstrument zur Absicherung eines gebuchten Grundgeschafts
eingesetzt werden, gleichen sich die zinsbedingten Wertveranderungen von Grund- und Siche-
rungsgeschaften nahezu vollstandig in derselben Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung aus.
Demzufolge besteht auch hier kein wesentliches Zinsdanderungsrisiko.

Ein Zinsanderungsrisiko besteht demnach nur aus Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche Finanz-
instrumente, die nicht abgesichert sind, sowie aus Zinsderivaten, die der Absicherung geplanter
Kreditaufnahmen dienen. Signifikante Zinsanderungsrisiken werden in der ergebnisbezogenen
Sensitivitatsanalyse nachfolgend beriicksichtigt.

Wenn die Euro-Zinskurve zum 31. Dezember 2007 um 100 Basispunkte hoher gewesen ware,
ware das Ergebnis vor Steuern um 963 TEUR (2006: 1.631 TEUR) hoher gewesen. Wenn die Euro-
Zinskurve zum 31. Dezember 2007 um 100 Basispunkte niedriger gewesen ware, ware das
Ergebnis vor Steuern um 941 TEUR (2006: 1.573 TEUR) geringer gewesen. Direkte Effekte auf das
Eigenkapital ergeben sich nicht.

Wenn die us-Dollar-Zinskurve zum 31. Dezember 2007 um 100 Basispunkte hoher (niedriger)
gewesen ware, ware das Ergebnis vor Steuern um 932 TEUR (2006: 963 TEUR) hoher (geringer)
gewesen. Direkte Effekte auf das Eigenkapital ergeben sich nicht.

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die zum 31. Dezember 2007 bzw. zum 31. Dezember
2006 kontrahierten derivativen Finanzinstrumente:
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11.

Finanzderivate

w Positiver Zeitwert | Negativer Zeitwert
|__2007] _2006] 2007|2006 _2007] 2006

in Tausend EUR,

jeweils zum 31. Dezember

Devisentermingeschafte 79.642 43.615 39 148 -1.257 - 386
Wahrungsswaps 46.163  102.229 0 0 -1.615 -3.273
Zinsswapgeschafte 5.000 5.000 138 83 0 0
Devisenoptionsgeschafte 0 0 0 0 0 0
Zinsoptionsgeschafte 5.000 5.000 149 109 0 0
Ubernahmeverpflichtungen von

Gesellschaftsanteilen/Put 18.217 19.416 0 0 —-7.700 —5.000
VerauBerungsoptionen Gesellschaftsanteile 3.598 0 0 0 0 0
Ubernahmeoptionen von

Gesellschaftsanteilen/Call 13.936 12.000 0 0 0 0

Positive Zeitwerte von Derivaten sind je nach Fristigkeit in den lang- bzw. kurzfristig ausgewie-
senen sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthalten. Negative Zeitwerte von Derivaten werden
ebenfalls nach Fristigkeiten in den Posten lang- bzw. kurzfristige sonstige finanzielle Verbind-

lichkeiten ausgewiesen.

Die Nominalwerte entsprechen den zwischen den Vertragsparteien vereinbarten Betragen gemes-
sen in Euro; die Zeitwerte entsprechen den Betrdgen, zu dem vertragswillige, sachverstandige
und voneinander unabhdngige Dritte einen Vermdgenswert tauschen oder eine Schuld begleichen
wiirden. Aus den oben genannten Finanzderivaten sind 6.106 TEUR (2006: 4.998 TEUR) Ertrage
und 7.660 TEUR (2006: 7.553 TEUR) Aufwendungen im Zins- und sonstigen Finanzergebnis des

Konzerns enthalten.

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Der Konzernumsatz liegt mit 1.778,5 Mio. EUR um 356,9 Mio. EUR oder 25,1 % iiber dem Niveau
des Jahres 2006. Der Anstieg ist vor allem auf das operative Wachstum in der Ukraine und in
Russland sowie auf die Erstkonsolidierung der Dyckerhoff Basal Gruppe in den Niederlanden zuriick-
zufiithren. Wechselkursveranderungen minderten den Umsatz um 38,8 Mio. EUR. Bereinigt um

die Veranderungen im Konsolidierungskreis sowie um die Wechselkurseffekte ware der Umsatz um
281,4 Mio. EUR oder 18,3 % gestiegen.

Zur Aufteilung der Umsatzerldse nach Regionen verweisen wir auf die Segmentberichterstattung
auf der Seite 124.
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Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

in Tausend EUR

Bestandsveranderungen 15.799 8.049

Andere aktivierte Eigenleistungen 3.064 1.920

Bestandsverdanderungen und andere

aktivierte Eigenleistungen 18.863 9.969

Der Bestandsaufbau des Jahres 2007 betrifft vor allem Zement- und Klinkerbestande in Deutschland,
in den Usa, in der Ukraine, in Polen und in Luxemburg. Im Vorjahr wurden die Bestande ins-
besondere in den Usa und in Russland sowie saisonbedingt in den zum 31. Mai 2006 endkonsoli-
dierten Gesellschaften der Betonbau-Gruppe aufgebaut. Die anderen aktivierten Eigenleistungen
stiegen vor allem im Zusammenhang mit der Erweiterung unseres russischen Werks Suchoi Log.

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

in Tausend EUR

Ertrage aus friheren Geschaftsjahren 62.876 2.475
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 22.651 9.187
Ertrage aus der Weiterberechnung von

Sach- und Personalkosten 9.705 9.931
Ertrage aus sonstigen Nebengeschaften 8.137 8.585
Ertrage aus Anlagenabgangen 7.466 3.874
Miet- und Pachtertrage 5.361 4.527
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen 3.204 18.268
Ertrage aus verauRerten co,-Emissionsrechten 0 24.386
Endkonsolidierungserfolge 0 9.081
Ubrige Ertrage 10.307 18.887
Sonstige betriebliche Ertrage 129.707 109.201

Einzelne finanzielle Posten, die in den Anwendungsbereich von 1FRS 7 (Financial Instruments:
Disclosures) fallen, wurden aus den sonstigen kurzfristigen Riickstellungen in die Verbindlichkeiten
umgegliedert. Zu Einzelheiten verweisen wir auf die Ziffer 47. Sonstige Riickstellungen. Die
Umgliederungen von Riickstellungen in die Verbindlichkeiten hatten auch zur Folge, dass in der
Gewinn- und Verlustrechnung die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen anzupassen
waren. Hierdurch ergab sich lediglich eine Umgliederung innerhalb der sonstigen betrieblichen
Ertrage zwischen den Ertragen aus der Auflosung von Rickstellungen und den Ertragen aus
friheren Geschaftsjahren. Das Vorjahr wurde vergleichbar dargestellt; ein Betrag von 947 TEUR

war entsprechend umzugliedern.
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Insgesamt erhohten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage um 20,5 Mio. EUR. Durch die Verande-
rungen im Konsolidierungskreis verminderten sich die Ertrdge — unter Berticksichtigung der im
Vorjahr ausgewiesenen Endkonsolidierungserfolge aus den Verkaufen der Eurobeton-Gruppe, der
Betonbau-Gruppe sowie der Gesellschaft Rhebau — um 5,8 Mio. EUR. Wahrungseffekte hatten
keine wesentlichen Auswirkungen (-0,2 Mio. EUR). Der verbleibende Anstieg von 26,5 Mio. EUR

wird im Folgenden erldutert.

In den Ertragen aus fritheren Geschéftsjahren sind im Jahr 2007 iiberwiegend deutsche Umsatzsteuer-
erstattungsanspriiche aus indirekten Rabatten der Jahre 1993 bis 2004 enthalten (58,3 Mio. EUR).
Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen erhohen sich vor allem durch die Auflésung von
Riickstellungen fiir co,-Emissionsrechte. Die Ertrage aus Anlagenabgangen enthalten iiberwie-
gend Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr stammt mit
3,4 Mio. EUR aus der Verdaullerung von tschechischen Transportbetonwerken der zApA beton a.s.
Im Jahr 2006 ist eine vormals wertberichtigte Kaufpreisforderung eingegangen; dies erklart den
Riickgang bei den Ertragen aus der Auflosung von Wertberichtigungen sowie bei den iibrigen
sonstigen betrieblichen Ertragen. Im Jahr 2007 wurden keine Ertrage aus dem Verkauf von co,-

Emissionsrechten realisiert.

Materialaufwand

Materialaufwand

I Ty

in Tausend EUR

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und flir bezogene Waren 707.648 575.023
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 46.391 51.094
Materialaufwand 754.039 626.117

Der Materialaufwand beinhaltet im Wesentlichen den Verbrauch von Rohstoffen, Brennstoffen,
Strom, Reparaturmaterial, bezogenen Waren sowie Aufwendungen fiir Eingangsfrachten und inner-

betriebliche Transporte.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis erhohten den Materialaufwand um 77,0 Mio. EUR,
wahrend Wahrungseffekte ihn um 14,4 Mio. EUR minderten. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich
aullerdem die Aufwendungen fiir Brennstoffe und Strom vor allem in der Ukraine, in Russland,

in Deutschland und in der Tschechischen Republik erhoht. Der Anstieg in der Ukraine und in Russ-
land war vor allem preisbedingt, wahrend in Deutschland und in der Tschechischen Republik die
hoheren Aufwendungen fiir Energie auch auf die erhohte Produktionsmenge zuriickzufithren waren.
Dariiber hinaus fiihrten Kostensteigerungen fiir Rohstoffe im deutschen Transportbeton zu einem
Anstieg der Materialaufwendungen.
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15. Personalaufwand
Im Jahresdurchschnitt waren beschaftigt:

Mitarbeiter W

o

e [ e :

[}

=

Leitende Angestellte 138 133 <

Angestellte 1.879 1.783 o

Gewerbliche Arbeitnehmer 4.288 4.155 2

Auszubildende 93 99 >

Vollkonsolidierte Gesellschaften 6.398 6.170 =
Quotenkonsolidierte Gesellschaften 824 856

Mitarbeiter Konzern 7.222 7.026 =

S

©

w

o

Die Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt stieg um 196 auf 7.222 Mitarbeiter im Wesent- o

<

)

lichen durch die erstmalige Einbeziehung der Dyckerhoff Basal Gruppe. Zusatzlich wirkten sich Erst-
konsolidierungen neu gegriindeter Gesellschaften in der Ukraine und in Russland aus. Dem
standen Verkaufe von Gesellschaften in Tschechien und Luxemburg gegentiber. Auerdem wurden
Mitarbeiter vor allem in der Ukraine, in den usa und in der Slowakischen Republik neu eingestellt.

Personalaufwand
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in Tausend EUR

Lohne und Gehalter 172.186 157.980
Soziale Abgaben 37.532 35.199
Aufwendungen fur Altersversorgung 9.183 10.250
Personalaufwand 218.901 203.429

Der Personalaufwand erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 15,5 Mio. EUR. Dies stammt mit
9,6 Mio. EUR aus den Veranderungen im Konsolidierungskreis. Wahrungseffekte minderten den
Personalaufwand um 4,8 Mio. EUR. Der verbleibende Anstieg von 10,7 Mio. EUR steht vor allem
im Zusammenhang mit Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie den oben genannten Neuein-
stellungen.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Tausend EUR

Ausgangsfrachten 136.754 111.949
Fremdleistungen 79.521 40.599
Fremdreparaturen 57.376 44.820
Mieten und Pachten 16.137 12.975
Honorare und Auskiinfte 11.162 8.935
Sonstige Steuern 9.081 7.614
Wertberichtigung Umlaufvermégen und

Verluste Abgange Umlaufvermogen 7.646 6.298
Versicherungen 7.359 6.943
Beitrdge und Geblhren 6.318 5.246
Verschiedene personalbezogene Aufwendungen 5.496 5.744
Reisekosten 3.259 2.854
Werbung 2.860 2.809
Kosten der Kommunikation 2.848 2.745
Aufwendungen aus Endkonsolidierungen 2.012 0
Bewirtungsaufwendungen 1.906 1.123
Honorare Wirtschaftspriifung und Steuerberatung 1.878 1.981
Biliromaterial 1.690 1.374
Verluste aus Abgangen des Anlagevermogens 1.539 1.392
Aufwendungen friiherer Geschéftsjahre 1.422 1.090
Zufuihrung zu sonstigen Riickstellungen 582 9.805
Aufwendungen aus langfristigen

Operate-Leasingvertragen 389 1.112
Aufwendungen aus der Riickstellung

co,-Emissionsrechte 0 3.702
Ubrige Aufwendungen 35.103 27.225
Sonstige betriebliche Aufwendungen 392.338 308.335

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen insgesamt um 84,0 Mio. EUR. Bereinigt
um die Veranderungen im Konsolidierungskreis (+20,6 Mio. EUR) und Wahrungsdiffe-
renzen (—4,5 Mio. EUR) betrdgt der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen noch
67,9 Mio. EUR.

Die Erhohung entfdllt mit 28,1 Mio. EUR auf Kosten, die fiir die Demontage, die Verpackung, den
Transport und den erneuten Aufbau der aus Deutschland stammenden Altanlagen in Russland

und in der Ukraine angefallen sind. Die Aufwendungen hierfiir in Hohe von 32,3 Mio. EUR (2006:
4,2 Mio. EUR) sind im Wesentlichen in den Fremdleistungen enthalten. Auch die Fremdleistun-
gen in Deutschland stiegen vor allem durch erhéhte Aufwendungen fiir Betonpumpen. Die Ausgangs-
frachten stiegen absatzbedingt um 20,7 Mio. EUR. Auch die Aufwendungen fiir Reparaturen
durch Fremdfirmen stiegen vor allem in Deutschland insgesamt um 8,9 Mio. EUR.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Zufiihrungen zu sonstigen Riickstellungen betrafen vor allem Risiken

in Osteuropa. Im Vorjahr waren auch Riickstellungen fiir co,-Emissionsrechte zu bilden. Der
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Entfall dieser Sachverhalte im Jahr 2007 (-12,9 Mio. EUR) wurde durch erhohte Aufwendungen vor
allem fiir Mieten und Pachten (2,3 Mio. EUR), erhohte Kosten fiir Honorare und Auskiinfte im
Zusammenhang mit den Investitionsprojekten in Osteuropa (2,1 Mio. EUR), durch erhohte sonstige
Steuern aufgrund von Umsatzsteuernachzahlungen in der Ukraine (1,5 Mio. EUR), durch einen
Forderungsverzicht im Zusammenhang mit der VerauBerung der luxemburgischen Marbrerie Jacque-
mart (1,0 Mio. EUR) sowie durch erhohte iibrige Aufwendungen (6,2 Mio. EUR) anndhernd aus-
geglichen. Der Anstieg bei den iibrigen Aufwendungen stammt aus Zufiihrungen zu den sonstigen
Rickstellungen, die unter der Ziffer 47. Sonstige Riickstellungen erlautert sind.

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen

I Ty

Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte 0 350

in Tausend EUR

Abschreibungen auf sonstige immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 127.879 117.356

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen 127.879 117.706

Die im Jahr 2006 ausgewiesenen Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte betreffen
Abschreibungen (,impairment losses”) im deutschen Transportbeton. Im Jahr 2007 gab es keine
Notwendigkeit fiir auferplanmaRige Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte.

In den Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen waren
15.560 TEUR (2006: 1.501 TEUR) aullerplanmaRige Abschreibungen enthalten. Diese betrafen mit
8.950 TEUR Wertminderungen auf Grundstiicke der Werke Amoneburg und Neubeckum der
Dyckerhoff AG. Die kalksteinfithrenden Grundstiicke wurden auf den landwirtschaftlichen Nutzwert
abgeschrieben, da wir derzeit nicht mehr von einer Verwendung des Kalksteins fiir die Herstel-
lung von Grauklinker ausgehen. Weitere 5.630 TEUR betrafen Vermogenswerte der Transportbeton-
standorte in Deutschland, die aufgrund einer eingeschrankten Nutzbarkeit abzuschreiben waren.
Dartiber hinaus waren kleinere Bereinigungen in Deutschland und in den osteuropaischen Landern
in Hohe von insgesamt 980 TEUR notwendig.

Im Geschaftsjahr 2007 wurde die Nutzungsdauer des Weissofens im Werk Amoneburg der
Dyckerhoff AG neu eingeschatzt. Dies wirkte sich mit zusatzlichen planmalligen Abschreibungen
in Hohe von 1.644 TEUR gegeniiber dem Vorjahr aus.

Die Effekte aus den Verdnderungen im Konsolidierungskreis wurden durch Wahrungseffekte aus-
geglichen. Die sonstigen planmaRigen Abschreibungen haben sich vor allem durch geringere
Abschreibungen in den UsA um insgesamt 5,1 Mio. EUR vermindert. In den als Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen ausgewiesenen Betragen sind auch die Abschrei-
bungen auf die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien mit 257 TEUR (2006: 113 TEUR)
enthalten.
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18.

19.

20.

Zuschreibungen auf Sachanlagen

Im Jahr 2005 wurde beschlossen, die Grauklinkerproduktion im Werk Amoéneburg der Dyckerhoff AG
stillzulegen. Durch gednderte Marktbedingungen sowie organisatorische Optimierungen zwi-
schen den deutschen Zementwerken konnte ein Teil der in 2005 vollstandig abgeschriebenen Sach-
anlagen wieder in Betrieb genommen werden. Diese waren auf den Betrag der fortgefithrten
Anschaffungskosten von 5.044 TEUR zuzuschreiben. Dariiber hinaus enthalten die Zuschreibungen
2.961 TEUR fiir vollstandig abgeschriebene Anlagen des stillgelegten Werks Neubeckum sowie

furr stillgelegte Anlagen der Grauklinkerproduktion in Amoneburg. Diese Anlagen finden bei der
Werkserweiterung unseres russischen Zementwerks Suchoi Log eine neue Verwendung. Weitere

41 TEUR betreffen ebenfalls Anlagen aus deutschen Werken, die zur Verwendung in unsere ukrai-
nischen Zementwerke verbracht wurden.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen verbesserte sich deutlich. Im Vorjahr hatten die Auf-
wendungen fiir die Restrukturierung der niederlandischen Gesellschaft Ncp das Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen belastet. Dariiber hinaus ist in 2007 erstmalig der Beitrag der assoziier-
ten Gesellschaften der Dyckerhoff Basal Gruppe, die zum 1. Januar 2007 vollkonsolidiert wurde,

enthalten.

Sonstiges Beteiligungsergebnis

Sonstiges Beteiligungsergebnis

in Tausend EUR

Ertrage aus Beteiligungen 726 524
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -6 -13
Abschreibungen auf Finanzanlagen -4.723 -30.929
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 2.015 0
Sonstiges Beteiligungsergebnis -1.988 -30.418

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen ausschlieflich Beteiligungen in Deutschland.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen des Vorjahres betrafen mit 26,4 Mio. EUR ,,impairment
losses” auf niederldndische Beteiligungen, die im Zusammenhang mit der Restrukturierung der
zum Geschaftsbereich Deutschland/Westeuropa gehdrenden NcD-Gruppe standen. Die Restruk-
turierung durch die Konzentration auf die Kernaktivitaten Transportbeton und Zuschlagstoffe wurde
Anfang des Jahres 2007 abgeschlossen. Weitere 4,5 Mio. EUR betrafen im Geschaftsjahr 2006
Wertberichtigungen auf Beteiligungsansatze in den usa und im deutschen Transportbeton. Im
Berichtsjahr waren Beteiligungsansatze von assoziierten Gesellschaften im deutschen sowie im
niederlandischen Transportbeton zu korrigieren.

Die ausgewiesenen Zuschreibungen auf Finanzanlagen betrafen fast ausschlieflich eine Auslei-
hung; der Grund fiir die in Vorjahren vorgenommene Wertberichtigung ist inzwischen entfallen.
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Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis

Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis

in Tausend EUR

Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens 17.179 19.240
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 44.200 11.961
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 64.359 —-56.066
Zinsanteil Pensionsriickstellung und Rickstellung

Krankheitskosten - 18.852 -18.021
Zinsanteil sonstige langfristige Riickstellungen -2.742 4.900
Zinsergebnis aus Derivaten 452 1.778
Zinsergebnis -24.122 -36.208
Ergebnis Wertpapiere des Umlaufvermogens 630 0
Ergebnis Marktwertveranderung Derivate —-2.006 -4.333
Finanzierungsprovisionen und Bankspesen - 1.586 —2.898
Wahrungsgewinne 7.289 8.894
Wahrungsverluste - 8.497 =3.513
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 9.968 7.807
Sonstiges Finanzergebnis 5.798 5.957
Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis -18.324 —-30.251

Im Geschéftsjahr 2007 fielen Zinsertrage in Hohe von 37.280 TEUR (2006: 29.925 TEUR) und Zins-

aufwendungen in Hohe von 45.943 TEUR (2006: 55.957 TEUR) aus Finanzinstrumenten an, die

nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Diese werden im Zinsergebnis

gezeigt. Es ergaben sich keine Zinsertrage aus wertberichtigten finanziellen Vermoégenswerten.

Samtliche Fremdkapitalzinsen sind im Ergebnis der laufenden Periode erfasst. Die Veranderungen

im Konsolidierungskreis sowie Wahrungseffekte hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf

das Zins- und sonstige Finanzergebnis (- 1,0 Mio. EUR). Im Vorjahr war aus der Neueinschatzung

fiir den Zeitpunkt einer eventuellen Zahlung der Kartellbu8e ein Ertrag in Hohe von 9,2 Mio. EUR

in der Position Zinsanteil an sonstigen langfristigen Riickstellungen zu zeigen. Im Jahr 2007 ist ein

Einmaleffekt aus Zinsertragen aufgrund von Umsatzsteuererstattungsanspriichen aus indirekten

Rabatten der Jahre 1993 bis 2004 enthalten (12,5 Mio. EUR). Wir verweisen auch auf die Ziffern 13.

Sonstige betriebliche Ertrage sowie 22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Durch die

Neueinschatzung der erwarteten Falligkeit der Mezzanine-Finanzierung erhohte sich das Zinsergeb-

nis um 3,9 Mio. EUR. Wir verweisen auf die Erlduterungen unter Ziffer 49. Mezzanine-Finan-

zierung, Anleihen, Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Durch Anpassung der Zinssatze fiir die Abzinsung von langfristigen Riickstellungen an die

geanderten Marktverhaltnisse wurde das Zinsergebnis mit 1.586 TEUR (2006: —181 TEUR) ebenfalls

entlastet. Darliber hinaus verbesserte sich das Zinsergebnis durch die Riickfiihrung der Netto-

verschuldung.
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22.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten die Kérperschaft- und Gewerbeertrag-
steuern der inlandischen Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen
Gesellschaften. Diese beinhalten neben den tatsachlich gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern
auch die latenten Steuern. Latente Steuern ergeben sich aus der unterschiedlichen Behandlung
bestimmter Bilanzposten zwischen dem Konzernabschluss nach 1¥rs und dem steuerrechtlichen
Abschluss der einbezogenen Gesellschaften. Die sonstigen Steuern sind in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

e T e

in Tausend EUR

Steuern der Periode 120.746 83.913
Periodenfremde Steuern und Steuererstattungen 20.534 —32.443
Tatsachliche Steuern 141.280 51.470
Veranderungen aktive latente Steuern 42.486 41.403
Veranderungen passive latente Steuern —35.638 - 15.801
Latente Steuern 6.848 25.602
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 148.128 77.072

Fiir die im Jahr 2007 erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechneten Posten wurden Steuern in
Hohe von 2.101 TEUR (2006: —220 TEUR) direkt dem Eigenkapital gutgeschrieben.

Die Steuern der Periode erhohten sich vor allem durch die verbesserten Ergebnisse in Russland,
in der Ukraine, in Deutschland und in Polen. In den periodenfremden Steuern des Jahres 2007 sind
im Wesentlichen die nachzuzahlenden Ertragsteuern in Hohe von 21,2 Mio. EUR enthalten, die
sich in Deutschland aus der Umsatzsteuererstattung fiir indirekte Rabatte der Jahre 1993 bis 2004
ergaben. Im Vorjahr ist hier neben einer Riickerstattung von Steuern in Luxemburg vor allem der
Ertrag aus der Aktivierung des Kérperschaftsteuerguthabens in Deutschland in Héhe von 27,6 Mio.
EUR enthalten. Im November 2006 hatte der Deutsche Bundesrat dem Gesetz liber steuerliche
BegleitmaRnahmen zur Einfiihrung der Europaischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steu-
errechtlicher Vorschriften (SEStEG) zugestimmt. Das aus dem ehemaligen Anrechnungsverfahren
stammende Korperschaftsteuerguthaben wurde danach letztmalig zum 31. Dezember 2006 ermit-
telt und wird ab 2008 iiber einen Zeitraum von zehn Jahren in gleichen Jahresbetragen ausge-
zahlt. Da der Zahlungsanspruch damit in voller Hohe im Jahr 2006 entstand, wurde die Steuer-
erstattung mit dem Barwert in Hohe von 27,6 Mio. EUR ergebniswirksam vereinnahmt.

Im Vorjahr wurden aktive latente Steueranspriiche fiir steuerliche Verlustvortrage in Deutschland
in Hohe von 42,6 Mio. EUR wertberichtigt. Diesem Effekt des Jahres 2006 stand im Jahr 2007
ein geringerer latenter Steueraufwand von 20,3 Mio. EUR gegeniiber, der sich aus der Steuersatz-
senkung im Rahmen der deutschen Unternehmenssteuerreform 2008 ergab. Am 6. Juli 2007
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hat der Bundesrat mit der Unternehmenssteuerreform 2008 die Senkung des Korperschaftsteuer-
satzes von 25 % auf 15 % beschlossen. Dies hat zur Folge, dass bereits zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2007 samtliche latenten Steueranspriiche und Steuerschulden mit dem ab 1. Januar 2008
glltigen Korperschaftsteuersatz von 15 % zu bewerten sind, da sich die Umkehrung der tem-
pordren Differenzen sowie die Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage, fiir die latente Steuern
gebildet wurden, auf den Zeitraum nach dem 31. Dezember 2007 bezieht.

Durch Anderungen von Steuersitzen im Ausland ergaben sich dariiber hinaus keine nennenswerten
Auswirkungen auf die latenten Steuern.

Es besteht ein korperschaftsteuerliches und unbeschrankt vortragbares Verlustpotenzial in Hohe
von rund 1,1 Mrd. EUR, welches bei der Ermittlung der latenten Steuern nicht berticksichtigt
wurde. Bei der Ermittlung der latenten Steuern fanden lediglich diejenigen Verlustvortrage Bertick-
sichtigung, die iiber die Effekte aus der Umkehrung der tempordren Differenzen hinaus durch
Gewinne innerhalb eines iiberschaubaren Zeitraums genutzt werden konnen.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung der Ertragsteuern, die auf Basis des Ergeb-
nisses vor Steuern rechnerisch ermittelt wurden, zu den in der Gewinn- und Verlustrechnung

des jeweiligen Geschaftsjahres ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gemaf
1as 12 (Income Taxes). Der Berechnung liegt der in Deutschland fiir das Jahr 2007 geltende
Korperschaftsteuersatz von 25,0 % (2006: 25,0 %) unter Beriicksichtigung der abzugsfahigen

Gewerbeertragsteuer zugrunde.

Steueriiberleitungsrechnung

T Y

in Tausend EUR

Ergebnis vor Steuern 434.139 227.346
Abschreibungen auf Goodwill 0 350
Abschreibungen auf stille Reserven 2.040 2.094
Abzugsfahige Gewerbeertragsteuer —2.467 - 805
Bereinigtes Ergebnis nach abzugsfahiger

Gewerbeertragsteuer 433.712 228.985
Errechnete Kérperschaftsteuer 108.428 57.246
Solidaritatszuschlag zur deutschen Korperschaftsteuer 158 33
Periodenfremde Steuern 28.674 7.652
Steuererstattungen —-8.140 —40.095
Steuereffekt aus Steuersatzanderung latente Steuern

Deutschland 20.331 0
Steuereffekte auf steuerliche Verlustvortrage -2.996 42.182
Steuersatzdifferenzen zum Ausland inkl. latente Steuern 839 124
Steuersatzdifferenzen latente Steuern Inland 1.449 -1.017
Sonstige Ertragsteuern 11.024 10.189
Sonstige Effekte -14.106 - 47
Abzugsfahige Gewerbeertragsteuer 2.467 805
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 148.128 77.072
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23.

24.

Die Steuersatzdifferenzen der latenten Steuern im Inland betreffen den gewerbeertragsteuerlichen
Anteil an den in Deutschland gebildeten latenten Steuern.

Bei den sonstigen Ertragsteuern handelt es sich hauptsachlich um auslandische Ertragsteuern

(State income tax in den usa und Imp6t commercial in Luxemburg).

Die sonstigen Effekte umfassen grundsatzlich alle Steuereffekte aus Hinzurechnungen und Abset-
zungen der individuellen Steuerberechnungen sowie Uberleitungsposten, die ausschlieRlich im
Konzern und damit nicht steuerlich zu beriicksichtigen sind. Im Jahr 2007 ist hierunter auch ein
Ausgleichsposten fiir Steuernachzahlungen aus der Umsatzsteuererstattung in Deutschland fiir

die Jahre 1993 bis 2004 enthalten. Dieser Posten kompensiert den aus der Umsatzsteuererstattung
errechneten Korperschaftsteueraufwand, da alle damit in Zusammenhang stehenden Steuernach-
zahlungen unter den periodenfremden Steuern ausgewiesen werden.

Ergebnis je Aktie
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie gemal 1as 33 (Earnings per Share) betrug fiir die Vorzugs-
aktien 6,28 EUR (2006: 3,30 EUR) und fiir die Stammaktien ebenfalls 6,28 EUR (2006: 3,30 EUR).

Das Ergebnis je Stammaktie und Vorzugsaktie ergibt sich aus dem Konzerniiberschuss von
259.152 TEUR (2006: 136.072 TEUR) dividiert durch die Anzahl der Stammaktien (20.667.554 Stiick)
bzw. Vorzugsaktien (20.597.999 Stiick). Veranderungen bei der Anzahl der Aktien haben sich

im Jahr 2007 nicht ergeben.

Neben den ausgegebenen Aktien sind bei der Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie
auch potenzielle Aktien (z.B. aus Optionsanleihen) zu berticksichtigen. Sowohl zum 31. Dezem-
ber 2006 als auch zum 31. Dezember 2007 gab es keine potenziellen Aktien. Somit entspricht das
verwasserte Ergebnis je Aktie beider Jahre dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Erlauterungen

In der Kapitalflussrechnung, die nach den Anforderungen des 1as 7 (Cash Flow Statements) auf-
gestellt wurde, wird die Veranderung des Finanzmittelfonds durch die Mittelzu- und Mittelabfliisse
des Geschaftsjahres dargestellt. Die Zahlungsstrome in der Kapitalflussrechnung werden unter-
schieden in Mittelfliisse aus der betrieblichen Tatigkeit, Mittelfliisse der Investitionstatigkeit und

Mittelfliisse der Finanzierungstatigkeit.

Der in der Kapitalflussrechnung dargestellte Finanzmittelfonds beinhaltet neben den fliissigen
Mitteln im engeren Sinne, also Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten,

auch kurzfristige Geldanlagen, die die Kriterien des 1as 7.7 erfiillen. Der Finanzmittelfonds ist unter
Ziffer 41. Finanzmittelfonds dargestellt.
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Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit

Ausgehend vom EBITDA leiten wir in der Kapitalflussrechnung auf den Jahresiiberschuss vor
Abschreibungen und Zuschreibungen iiber. Das EBITDA ist definiert als Betriebsergebnis vor Abschrei-
bungen und Zuschreibungen. Hierzu verweisen wir auf die Gewinn- und Verlustrechnung auf

der Seite 114 des Konzernanhangs. Fiir Zwecke der Kapitalflussrechnung wird das EBITDA um nicht
zahlungswirksame Betrdge korrigiert. Hinzugerechnet werden Zahlungsstrome aus Zinsen,
Dividenden und Steuern und den Veranderungen der der betrieblichen Tatigkeit zuzuordnenden
Aktiva und Passiva. Hieraus ergibt sich der Mittelfluss aus der betrieblichen Tatigkeit.

Die Veranderung der der betrieblichen Tatigkeit zuzuordnenden Aktiva betrifft Verdanderungen

bei den Vorraten, bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei den Steuererstattungs-
anspriichen sowie bei den sonstigen lang- und kurzfristigen finanziellen und nicht-finanziellen
Vermogenswerten ohne die Wertpapiere des Umlaufvermogens. Die Zahlungsstrome aus dem Kauf
oder Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermdgens sind innerhalb der Investitionstatigkeit
auszuweisen. Die Veranderung der der betrieblichen Tatigkeit zugehorigen Passiva setzt sich zusam-
men aus Veranderungen von Riickstellungen, Steuerriickstellungen und Steuerschulden, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen lang- und kurzfristigen finanziellen und
nicht-finanziellen Verbindlichkeiten. Auch der Mittelabfluss fiir die Ausfinanzierung eines Teils

der Pensionsriickstellungen der Dyckerhoff A wurde hier beriicksichtigt.

Der Jahresiiberschuss vor Abschreibungen und Zuschreibungen stieg gegeniiber dem Vorjahr um
109,6 Mio. EUR auf 408,6 Mio. EUR. Die Erh6hung ist auf das zum Vorjahr deutlich gestiegene
EBITDA sowie auf Verbesserungen im Beteiligungs-, Zins- und sonstigen Finanzergebnis zuriick-

zufiihren.

Der Jahresiiberschuss vor Abschreibungen und Zuschreibungen ist fiir Zwecke der Kapitalfluss-
rechnung um nicht zahlungswirksame Ergebnisse zu bereinigen. Auerdem sind Buchgewinne
aus Anlagenabgangen und Beteiligungsverauerungen in die Investitionstatigkeit umzugliedern.
Nach diesen Bereinigungen ergibt sich fiir 2007 ein Wert von 404,8 Mio. EUR nach 271,3 Mio.
EUR im Jahr 2006. Der Cash flow wurde mit 78,8 Mio. EUR (2006: 36,8 Mio. EUR) fiir den Aufbau
der der betrieblichen Tatigkeit zuzuordnenden Aktiva und mit 54,5 Mio. EUR (2006: 11,9 Mio.
EUR) fiir den Abbau der der betrieblichen Tatigkeit zuzuordnenden Passiva verwendet. Trotz des
erhohten Mittelabflusses durch die Veranderung betrieblicher Vermdgenswerte und Schulden
konnte der Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit durch den verbesserten bereinig-
ten Cash flow insgesamt von 222,6 Mio. EUR um 48,9 Mio. EUR auf 271,5 Mio. EUR im Jahr

2007 gesteigert werden.

Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit ist definiert als Saldo aus Abfliissen fiir Sach- und
Finanzinvestitionen, Zufliissen aus Anlagenabgangen, konsolidierungskreisbedingten Verande-
rungen des Finanzmittelfonds und Veranderungen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
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27.

durch den Kauf oder Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermogens. Der gestiegene Mittel-
abfluss im Jahr 2007 ergab sich insbesondere aus hoheren Auszahlungen fiir Investitionen in Sach-
anlagen. Im Jahr 2006 waren zusatzlich die Einzahlung eines Kaufpreises (Earn out) im Zusam-
menhang mit einer in Vorjahren verauRerten Beteiligung sowie Einzahlungen von Kaufpreisen fiir
die im Vorjahr endkonsolidierten Gesellschaften des Geschaftsfeldes Betonprodukte in Deutsch-

land, Luxemburg und Frankreich enthalten.

Der Saldo aus Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen und erworbenen Zahlungsmitteln
in Hohe von 17,5 Mio. EUR setzt sich zusammen aus den Finanzinvestitionen des Jahres 2007

in Hohe von 22,1 Mio. EUR, die um die nicht zahlungswirksamen Betrage in Hohe von 4,5 Mio. EUR
und die im Rahmen der Erstkonsolidierung zugehenden Zahlungsmittel in Hohe von 0,1 Mio.

EUR zu bereinigen waren. Die Finanzinvestitionen des Jahres 2007 betreffen mit 8,0 Mio. EUR den
Erwerb von 98 %% der Anteile an der russischen Gesellschaft zao Akmel; hiervon waren ledig-
lich 4,0 Mio. EUR zahlungswirksam in 2007. Dariiber hinaus sind in den Finanzinvestitionen Auszah-
lungen fur Zuerwerbe an den vollkonsolidierten Gesellschaften ciIMALUX S.A., Luxemburg in
Hohe von 2,2 Mio. EUR und Piskovny Hradek a.s., Tschechische Republik in Hohe von 1,7 Mio. EUR
enthalten. Die gesamten Auszahlungen im Zusammenhang mit der Reorganisation der NcD
betrugen 5,2 Mio. EUR. Die Anteile an der ukrainischen Gesellschaft LLC ,, MAGISTRALBUD"” wurden
fiir 1,3 Mio. EUR erworben. Von den Finanzinvestitionen entfielen dariiber hinaus weitere Aus-
zahlungen in Hohe von 2,6 Mio. EUR auf kleinere Erwerbe und Zuerwerbe in Deutschland (0,9 Mio.
EUR), Belgien (0,5 Mio. EUR), Russland (0,6 Mio. EUR) und der Ukraine (0,6 Mio. EUR) sowie

0,3 Mio. EUR auf Kapitalerhohungen bei nicht konsolidierten Beteiligungen in den usa, Belgien und
Deutschland. Weitere 0,8 Mio. EUR betreffen Ausleihungen, hiervon waren 0,3 Mio. EUR zah-

lungswirksam im Geschaftsjahr 2007.

Der Saldo aus Kaufpreisen endkonsolidierter Gesellschaften und verdauBerten Zahlungsmitteln
betrug —0,9 Mio. EUR, der sich im Jahr 2007 ausschlieBlich aus konsolidierungskreisbedingten
Abgangen von flissigen Mitteln zusammensetzt. Im Vorjahr waren hierin Einzahlungen aus
Kaufpreisen endkonsolidierter Gesellschaften aus dem Geschaftsfeld Betonprodukte in Hohe von

23,8 Mio. EUR enthalten.

Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich grundsatzlich aus Verdnderungen im
Kapital, durch gezahlte Dividenden sowie durch die Aufnahme bzw. Tilgung der Mezzanine-
Finanzierung sowie von Anleihen, Schuldverschreibungen und Krediten.

Im Jahr 2007 wurden 61,3 Mio. EUR insbesondere fiir die Zahlung der Dividende der Dyckerhoff AG
fiir das Vorjahr sowie fiir den fortgesetzten Schuldenabbau bei der Dyckerhoff AG verwendet.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermogen
Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens sind auf den

Seiten 120 ff. dargestellt.

Immaterielle Vermogenswerte

Im Jahr 2007 wurde der Geschafts- und Firmenwert der russischen Gesellschaft zao Akmel, die
zum 1. Mai 2007 erworben wurde, mit 7.659 TEUR aktiviert. Neben diesem Zuerwerb erhohten sich
die bilanzierten Geschafts- und Firmenwerte auch geringfiigig durch Wahrungsveranderungen.

Die Werthaltigkeit der bilanzierten Geschafts- und Firmenwerte wird mindestens einmal jahrlich
gemall 1as 36 (Impairment of Assets) iiberpriift. Wenn der erzielbare Betrag der Vermogenswerte
den Buchwert unterschreitet, wird die Differenz als ,impairment loss” ergebniswirksam beriick-
sichtigt. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus NettoverduBBerungswert (zu marktiiblichen
Bedingungen erzielbarer Betrag abziiglich Verauerungskosten) und Nutzungswert. Der Impair-
ment-Test wird in der Regel anhand des Nutzungswerts durchgefiihrt, da ein NettoverauBerungs-
wert bei nicht borsennotierten Gesellschaften nicht vorliegt. Die Ermittlung erfolgt auf Basis der
im Herbst vorgelegten und vom Aufsichtsrat genehmigten Planung fiir die Jahre 2008 und 2009,
die um maximal drei Perioden extrapoliert wird. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber
die wesentlichen Geschafts- und Firmenwerte zum 31. Dezember 2007 sowie die Annahmen des

Impairment-Tests:

Geschifts- und Firmenwerte und Annahmen Impairment-Test

Annahmen Impairment-Test

Abzinsungssatz
31.12.2007 Wachstumsrate (ohne Wachstums-

Zahlungsmittelgenerierende Einheit in Tausend EUR in % abschlag) in %

Cement Hranice a.s., Tschechische Republik 37.314 0,5 10,61
Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0., Polen 34.727 0,5 10,76
VAT Volyn-Cement, Ukraine 10.758 0,5 14,81
zA0o Akmel, Russland (Zuerwerb in 2007) 7.659 0,5 11,29
ZAPA beton a.s., Tschechische Republik 5.630 0,5 10,61
VAT Yugcement, Ukraine 5551 0,5 14,81
Sonstige 2.193

Summe Geschifts- und Firmenwerte 103.832

Im Jahr 2007 gab es ,impairment losses” weder auf Geschafts- und Firmenwerte noch auf sonstige
immaterielle Vermogenswerte. Im Vorjahr wurden immaterielle Vermogenswerte mit einem
Betrag von 455 TEUR aullerplanmaRig abgeschrieben. Weitere Einzelheiten sind unter Ziffer 17.

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen dargestellt.
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31.

32.

Sachanlagen
In den Abschreibungen des Jahres 2007 sind 15.560 TEUR (2006: 1.396 TEUR) aulerplanmafSige
Abschreibungen enthalten. Weitere Einzelheiten sind unter Ziffer 17. Abschreibungen auf immate-

rielle Vermogenswerte und Sachanlagen dargestellt.

Bei den Sachanlagen wurde der wahrungsbedingte Riickgang von 109,1 Mio. EUR — insbesondere
durch den gegentiber dem Euro gefallenen us-Dollar — nur teilweise durch die Veranderungen im
Konsolidierungskreis (27,8 Mio. EUR) und die verstarkte Investitionstatigkeit kompensiert.
Insgesamt lagen die Zugange des Jahres vor allem durch die Projekte in den usa, in Russland
und in der Ukraine um 39,3 Mio. EUR {iber den Abschreibungen der laufenden Periode.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind im Dyckerhoff Konzern von untergeordneter
Bedeutung. Der Ausweis betrifft wie im Vorjahr ein ehemaliges Verwaltungsgebaude in Luxemburg
sowie erstmalig in 2007 ein Betriebsgrundstiick, ebenfalls in Luxemburg.

Durch den Verkauf der Eurobeton-Gruppe und die damit verbundene Optimierung der Verwaltung
der Gruppe Luxemburg konnte das ehemalige Verwaltungsgebdude der Matériaux s.A. in 2006
fremdvermietet werden. Im Geschéftsjahr 2007 wurde die Gesellschaft Marbrerie Jacquemart S. a r.l.
ohne das Werksgeldnde verauBert. Das bebaute Grundstiick des ehemaligen Werksgelandes
wurde in die Gesellschaft CIMALUX SOCIETE IMMOBILIERE S. a r.l. eingebracht, die zum 1. Juni 2007
erstkonsolidiert wurde. Die aus dem Sachanlagevermogen umgegliederten Betrdge sind im
Anlagenspiegel als Umbuchungen ausgewiesen.

Die Entwicklung der Buchwerte der Immobilien ist dem Anlagenspiegel auf Seite 120 ff. zu entneh-
men. Die Abschreibung erfolgt linear gemaR dem Komponentenansatz tiber einen Zeitraum
zwischen 10 und 50 Jahren. Dem ausgewiesenen Buchwert des Verwaltungsgebaudes in Hohe von
1,0 Mio. EUR steht ein Marktwert von rund 5,0 Mio. EUR gegeniiber, dem Buchwert des bebauten
Grundstiickes in Hohe von 0,4 Mio. EUR steht ein Marktwert von rund 9,0 Mio. EUR gegeniiber. Die
Marktwerte wurden anhand von vorliegenden Angeboten bzw. anhand von tatsachlich gezahlten
Kaufpreisen fiir vergleichbare Objekte ermittelt.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Der Wertansatz der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen verminderte sich vor allem durch
die Abspaltung der Dyckerhoff Basal Gruppe in den Niederlanden aus der assoziierten Gesellschaft
NCD (-16,6 Mio. EUR) sowie durch die laufenden Wertberichtigungen des Jahres (-4,7 Mio. EUR).
Wir verweisen hierzu auf die Ausfiihrungen unter Ziffer 20. Sonstiges Beteiligungsergebnis. Auch
Wahrungseffekte minderten die ausgewiesenen Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
(=2,0 Mio. EUR). Der tibrige Saldo aus Mehr- und Minderergebnissen aus der Bewertung at equity
sowie Zu- und Abgangen war mit insgesamt 0,4 Mio. EUR nicht wesentlich.
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Ausleihungen an Aktionare

Die Buzzi Unicem S.p.A. hat sich bereits vor dem Anfang 2004 erfolgten Zusammenschluss der
Aktivitaten in den usa iiber ihre Tochtergesellschaft in den usa refinanziert. Die Verbindlichkeit
hieraus ist zum 31. Dezember 2007 in Hohe von 241.879 TEUR im Dyckerhoff Konzern enthalten.
Dieser Verbindlichkeit steht jedoch eine Forderung gegen die Buzzi Unicem S.p.A. in gleicher Hohe
in Form des hier ausgewiesenen Darlehens gegentiber, welches bei der Berechnung der Netto-
verschuldung berticksichtigt wird. Insgesamt verminderte sich die Nettoverschuldung des Konzerns
durch den Zusammenschluss in den usa. Wir verweisen dartiber hinaus auf Ziffer 49. Mezza-
nine-Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten und die dort enthaltene Tabelle zu den Konditionen der Anleihen, Schuldverschreibungen
und der wesentlichen Darlehen (us Private Placements) sowie auf unsere Ausfiihrungen unter Zif-
fer 58. Angaben zu ,related parties” gemaR 1as 24. Das hier in Hohe von 241.879 TEUR ausge-
wiesene Darlehen ist weder tiberfillig noch wertberichtigt.

Sonstige Finanzanlagen
Die Zusammensetzung der sonstigen Finanzanlagen ist dem Anlagenspiegel auf Seite 120 ff. zu

entnehmen.

Die in dieser Position enthaltenen Anteile an verbundenen Unternehmen und an sonstigen Betei-
ligungen sind als ,zur VerduRerung verfiighar” (,available for sale”) klassifiziert und werden
unverandert zum Vorjahr zu Anschaffungskosten bewertet, da eine verldssliche Ermittlung des Markt-
werts nur im Rahmen von konkreten Verkaufsverhandlungen moglich ware. Dabei handelt es
sich im Wesentlichen um die Verwaltungs-GmbHs der deutschen operativen Gesellschaften in der
Rechtsform der GmbH & Co. kG sowie um Minderheitsbeteiligungen in Deutschland in der
Rechtsform der GmbH oder der GmbH & Co. kG. Diese Anteile sind nicht borsennotiert und es
besteht kein aktiver Markt. Eine VerduRerung der Anteile ist zurzeit nicht vorgesehen.

Die Abgange des Jahres in Hohe von 10.475 TEUR betreffen mit 1.263 TEUR Ausleihungen. Die ver-
bleibenden 9.212 TEUR betrafen den Verkauf oder die Abgange durch Verschmelzung oder Liqui-
dation von nicht einbezogenen verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen. Hieraus
ergaben sich Ertrage aus Anlagenabgangen in Hohe von 108 TEUR sowie Verluste aus Anlagen-
abgangen in Hohe von 151 TEUR, die in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen enthalten sind. Die Ertrage betreffen iiberwiegend Ertrage aus Verschmel-
zungen und Liquidationen. Die Verluste aus Anlagenabgangen stammen aus dem Abgang der NTM
B.V. im Zusammenhang mit der Restrukturierung unseres niederlandischen Geschafts, welche
2007 abgeschlossen wurde.

Trotz der genannten Verkdufe und Abgange erhohten sich die sonstigen Finanzanlagen insgesamt
leicht um 1,4 Mio. EUR. Den Abgangen standen Zugange durch die Veranderungen im Konso-
lidierungskreis in Hohe von 4,3 Mio. EUR entgegen. Dariiber hinaus erhohten sich die sonstigen
Finanzanlagen durch die als Zugadnge auszuweisenden Finanzinvestitionen (5,7 Mio. EUR). Diese
betreffen den Erwerb von Aktien an einer niederlandischen Gesellschaft (2,5 Mio. EUR), den Erwerb
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der nicht konsolidierten ukrainischen Gesellschaft LLC ,MAGISTRALBUD" (1,3 Mio. EUR), den
Zuerwerb von Anteilen an einer Beteiligung im deutschen Transportbeton (0,9 Mio. EUR), eine Kapi-
talerhohung bei einer nicht konsolidierten Beteiligung (0,2 Mio. EUR) sowie Zugange bei den
Ausleihungen (0,8 Mio. EUR). AuRerdem erhohten die Zuschreibungen in Hohe von 2,0 Mio. EUR
die ausgewiesenen sonstigen Finanzanlagen. Diese sind unter Ziffer 20. Sonstiges Beteiligungs-
ergebnis erldutert.

Wertminderungen der sonstigen Finanzanlagen werden als Abschreibungen im Konzern-Anlagen-
spiegel dargestellt. Dort ist die Entwicklung der Wertberichtigungen im Geschaftsjahr erkenn-
bar, es werden also auch die laufenden Zufiihrungen sowie Abgange bei den Wertberichtigungen
ersichtlich.

Dyckerhoff halt in geringem Umfang Sicherheiten fiir Mitarbeiterdarlehen in Form von eingetra-
genen Grundschulden. Dariiber hinaus halten wir keine Sicherheiten bei den sonstigen Finanz-
anlagen. Langfristige Forderungen des Anlagevermogens, deren Konditionen neu verhandelt wurden

und die ansonsten tberfallig oder wertgemindert waren, gab es nicht.

35. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon: Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
und in den folgenden Zeitbandern lberfillig

Weniger als Zwischen 30 Zwischen 61 Zwischen 181 Mehr als
Buchwert 30 Tage und 60 Tagen | und 180 Tagen | und 360 Tagen 360 Tage
in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember

2007

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 139.188 20.193 6.555 3.221 332 63
2006

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 122.548 18.937 4.913 3.573 467 469
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kumulierte Wertberichtigungen

T Y

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

nicht wertberichtigt 98.434 86.562
Buchwert der wertberichtigten Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen vor Wertberichtigungen 58.083 52.795
Kumulierte Wertberichtigungen -17.329 - 16.809
Wertberichtigte Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 40.754 35.986
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 139.188 122.548

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

I BTy

in Tausend EUR

Stand am 1. Januar 16.809 17.501
Veranderung Konsolidierungskreis 794 =121
Wahrungsdifferenzen 293 65
Zufihrungen (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 4.559 5.117
Verbrauch —2.060 -1.899
Auflosungen —-3.066 - 3.854
Stand am 31. Dezember 17.329 16.809

Die Ergebnisse aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen als Ertrage aus der Auflésung

von Wertberichtigungen sowie unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen als Wertberichti-
gungen Umlaufvermogen und Verluste aus Abgangen des Umlaufvermdgens ausgewiesen.

Uberfillige Forderungen werden erst nach einer bestimmten Anzahl von Tagen der Uberfalligkeit
oder nach bestimmten Mahnstufen wertberichtigt. Dies fiihrt dazu, dass auch tiberfallige Forde-
rungen als nicht wertberichtigt auszuweisen sind. Daritiber hinaus erfolgt eine Wertberichtigung
sofort, wenn konkrete Anzeichen fiir eine mogliche Zahlungsunfahigkeit des Kunden bestehen.
Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen
darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. In diesem
Bestand sind keine Forderungen vorhanden, deren Konditionen neu verhandelt wurden und die
ansonsten iiberfallig oder wertgemindert waren.

Abgesehen von den brancheniiblichen Eigentumsvorbehalten sind Kreditsicherheiten bei den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen im Dyckerhoff Konzern untiblich. Bestehen Anzeichen
dafiir, dass der Kunde seinen Zahlungsverpflichtungen moglicherweise nicht nachkommen kann,
werden Lieferungen nicht getatigt. Fiir einen kleinen Teil der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben wir Warenkreditversicherungen abgeschlossen.
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36.

37.

Durch die Veranderungen im Konsolidierungskreis erhohten sich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 20,3 Mio. EUR. Der sonstige Riickgang in Hohe von 3,6 Mio. EUR stammt vor
allem aus den usa und ist hier sowohl wahrungs- als auch umsatzbedingt.

Steuererstattungsanspruche

In den langfristigen Steuererstattungsanspriichen ist vor allem die Steuerforderung aus dem im
Vorjahr aktivierten Korperschaftsteuerguthaben in Deutschland enthalten. Das aus dem ehema-
ligen Anrechnungsverfahren stammende Korperschaftsteuerguthaben wird tiber zehn Jahre aus-
gezahlt. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Ziffer 22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.
Der Riickgang bei den kurzfristigen Steuererstattungsanspriichen betrifft Zahlungseingange aus
Korperschaftsteueranspriichen der Dyckerhoff AG.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 5.617 4.562
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0
Derivative finanzielle Vermégenswerte 287 192
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 33.501 34.593
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 39.405 39.347

Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.386 2.576
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 5.590 5.992
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 907 610
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 2.917 13.030
Derivative finanzielle Vermégenswerte 39 676
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 22.815 16.854
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 36.654 39.738

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen, gegen assoziierte Unternehmen sowie
gegen sonstige Beteiligungen handelt es sich tiberwiegend um verzinsliche Forderungen.

Die Ergebnisse aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von sonstigen finanziellen Vermogens-
werten werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen als Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen sowie unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen als Wertberichtigungen
Umlaufvermogen und Verluste aus Abgangen des Umlaufvermogens ausgewiesen. Das Ergebnis
aus Wertberichtigungen und Auflésungen von Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermo-
genswerte betrug im Geschaftsjahr 2007 —403 TEUR.
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39,

Bei den sonstigen finanziellen Vermogenswerten gab es in den Berichtsperioden keine Vermdgens-
werte, deren Konditionen neu verhandelt wurden und die ansonsten iiberfillig oder wertge-
mindert waren. Dyckerhoff hat fiir die sonstigen finanziellen Vermogenswerte keine Sicherheiten
erhalten.

Die langfristigen Forderungen gegen assoziierte Unternehmen stiegen vor allem durch aufgelaufene
Ergebnisse aus der Gesellschaft quick-mix. Derzeit erfolgen keine Ausschittungen. Die sons-
tigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte verminderten sich aus dem hier ausgewiesenen
Planvermdgen des Pensionsfonds in den usa. Die Erhohung bei den Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen betrifft die Gesellschaft Suchoi Log und steht im Zusammenhang mit der Finan-
zierung der neu gegriindeten Transportgesellschaft ooo CemTrans in Russland. Die ausgewie-
senen Wertpapiere des Umlaufvermogens stammen fast ausschlieBlich aus der us-amerikanischen
RC Lonestar. Im Vorjahr waren hier auch Wertpapiere der Dyckerhoff AG enthalten. Diese wurden
im Geschaftsjahr 2007 veraufert. Die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte stiegen durch die
Veranderungen des Konsolidierungskreises sowie durch Kaufpreisforderungen aus dem Verkauf
von Gesellschaften.

Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermogenswerte beinhalten vor allem Forderungen aus sonstigen
Steuern (z.B. Umsatzsteuer), Zinsen auf Steuerforderungen, aktivierte Abraumkosten sowie
geleistete Anzahlungen und Vorauszahlungen. Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen nicht-finan-
ziellen Vermogenswerte stammt iiberwiegend aus einem im Jahr 2007 zu bilanzierenden Umsatz-
steuererstattungsanspruch aus indirekten Rabatten aus Vorjahren sowie aus den hierauf entfallenden
Zinsen, die ebenfalls zu aktivieren waren. Zu Einzelheiten verweisen wir auf die Erlauterungen
unter Ziffer 13. Sonstige betriebliche Ertrage.

Latente Steueranspriiche

Die als Saldo ausgewiesenen latenten Steueranspriiche, die gemaR 1As 12 (Income Taxes) aktivisch
auszuweisen sind, entstanden im Wesentlichen aus zukiinftig zu erwartenden Steuerminde-
rungen durch Nutzung steuerlicher Verlustvortrdge bei der Dyckerhoff AG sowie aus temporaren
Differenzen zwischen den Wertansatzen nach 1Frs und den steuerlichen Wertansatzen in
Deutschland, in Russland und in der Ukraine. Die Zusammensetzung der latenten Steueranspriiche
ist unter Ziffer 48. Latente Steuerschulden dargestellt.

Der Riickgang der latenten Steueranspriiche stammt ausschlief8lich aus der Dyckerhoff AG sowie aus
deutschen Gesellschaften des steuerlichen Organkreises der Dyckerhoff AG. Ursache fiir diesen
Riickgang war im Wesentlichen die Senkung des latenten Steuersatzes aus der deutschen Unter-
nehmenssteuerreform auf 30 % (2006: 40 %). Zu Einzelheiten verweisen wir auf unsere Aus-
fuhrungen unter Ziffer 22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Die aktivisch ausgewiesenen
latenten Steuern zum Bilanzstichtag ergaben sich aus Unterschieden in den folgenden Bilanz-

posten:

AN UNSERE AKTIONARE

LAGEBERICHT

n
0
=}
]
T
%}
0
o
<
z
o
w
N
z
o
¥




178

KONZERNANHANG

Aktivisch ausgewiesene latente Steueranspriiche

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Aktivisch ausgewiesene latente Steueranspriiche

auf Anlagevermdgen und -61.293 -91.420
sonstiges langfristiges Vermogen

auf langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 16.575 17.549
auf nutzbare steuerliche Verlustvortrage 69.500 111.000
Zwischensumme langfristig 24.782 37.129
auf kurzfristige Aktiva —2.453 -1.536
auf kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 2.880 1.141
Zwischensumme kurzfristig 427 -395
Summe aktivisch ausgewiesene latente

Steueranspriiche 25.209 36.734

Vorrate

Vorrate

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

T Y

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe vor Abwertungen 90.808 77.163
Wertberichtigung auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -10.013 - 10.969
Buchwert Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 80.795 66.194
Unfertige Erzeugnisse vor Abwertungen 30.754 25.321
Wertberichtigung auf unfertige Erzeugnisse - 655 - 467
Buchwert unfertige Erzeugnisse 30.099 24.854
Fertige Erzeugnisse und Waren vor Abwertungen 31.516 34.038
Wertberichtigung auf fertige Erzeugnisse und Waren - 884 -1.337
Buchwert fertige Erzeugnisse und Waren 30.632 32.701
Geleistete Anzahlungen fiir Vorrate 5.398 1.439
Vorrite 146.924 125.188

Der Buchwert der Vorrate, auf die Wertberichtigungen vorgenommen wurden, betrug zum

31. Dezember 2007 79.264 TEUR (2006: 53.368 TEUR). Wertaufholungen wurden nicht vorge-

nommen.

Durch Veranderungen im Konsolidierungskreis gingen die Vorrdte um 2,2 Mio. EUR zuriick. Der

originare Anstieg der Vorrate um 23,9 Mio. EUR entstand durch den unter Ziffer 12. Bestands-

veranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen erlauterten Bestandsaufbau bei Klinker und

Zement. Dariiber hinaus wurden die Vorrate fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe aufgebaut. Dies

betrifft vor allem Bestdnde fiir Ersatzteile, fiir Heizol und fiir Hiittensand. Die geleisteten Anzah-

lungen des Jahres 2007 betreffen tiberwiegend Anzahlungen auf Ersatzteile fiir unsere russischen

und ukrainischen Werke.
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42.

Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Kurzfristige Geldanlagen 55.711 85.530
Schecks, Kassenbestand und Guthaben

bei Kreditinstituten 319.524 236.428
Finanzmittelfonds 375.235 321.958

Die kurzfristigen Geldanlagen stammen im Wesentlichen aus den us-amerikanischen Gesellschaften
und der tschechischen Gesellschaft Hranice. Der Riickgang um 29,8 Mio. EUR stammt vor allem
aus den us-amerikanischen Geldanlagen und war dort auch wahrungsbedingt (-8,3 Mio. EUR).

Bei den sonstigen flissigen Mitteln wirkten Wahrungseffekte mit —3,7 Mio. EUR sowie Verdnde-
rungen im Konsolidierungskreis mit —0,8 Mio. EUR. Bereinigt um diese Effekte stiegen die sons-
tigen flissigen Mittel noch um 87,6 Mio. EUR. Der freie Cash flow der Periode erhohte die flissigen

Mittel vor allem in Russland, in den uUsa, in der Ukraine und in Polen.

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das Grundkapital der Dyckerhoff AG in Hohe von 105.639.815,68 EUR besteht unverandert zum
Vorjahr und ist eingeteilt in 20.667.554 nennbetragslose auf den Inhaber lautende Stammaktien
(50,08 %) und 20.597.999 nennbetragslose auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht (49,92 %). Bei den Stammaktien gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Bei den in der Kapitalriicklage der Dyckerhoff AG ausgewiesenen Betragen in Hohe von
293.684 TEUR handelt es sich um die Betrdge, die bei der Ausgabe von Aktien tiber den Nenn-
betrag der Aktien hinaus erzielt wurden (Agio). GemaR § 150 Abs. 2 AktG tragt die Kapi-
talriicklage mit einem Betrag von 10.083 TEUR zur Dotierung der gesetzlichen Riicklage bei.

Die Inhaber stimmrechtsloser Vorzugsaktien erhalten aus dem zur Verteilung gelangenden Gewinn
vorweg einen Vorzugsgewinnanteil von je 0,13 EUR. Nach Ausschiittung eines Gewinnanteils
von 0,13 EUR je Stiick Stammaktie erhalten sie von einem weiteren zur Ausschiittung gelangenden
Gewinn in gleicher Weise wie die Stammaktien einen dem Verhéltnis des auf die Aktien entfal-
lenden anteiligen Betrags des Grundkapitals entsprechenden Anteil. Gelangt in einem Geschafts-
jahr der Vorzugsgewinnanteil von 0,13 EUR je Aktie nicht zur Ausschiittung, so ist dieser Betrag
ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn nachfolgender Geschéftsjahre vorweg auszuzahlen; hierbei sind
zuerst die altesten Riickstande nachzuzahlen. Zum 31. Dezember 2007 besteht keine derartige
Nachzahlungsverpflichtung.
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Der Vorstand schlagt vor, aus dem nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten Jahresiiber-
schuss der Dyckerhoff AG in Hohe von 134.021.994,63 EUR eine Dividende in Hohe von insgesamt
54.470.529,96 EUR auszuschiitten — dies entspricht 1,32 EUR fiir die Vorzugs- und die Stamm-
aktien — und den verbleibenden Betrag in Hohe von 79.551.464,67 EUR in die Gewinnriicklagen
einzustellen.

Die Fimedi S.p.A., Turin, Italien hat uns am 7. Dezember 2006 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Dyckerhoff AG, Wiesbaden am 31. Januar 2005 die Schwellen von 5 %, 10 %, 25 %,
50 % und 75 % iberschritten hat und nun 94,90 % betragt. Davon sind der Fimedi S.p.A.

94,90 % der Stimmrechte {iber ihr Tochterunternehmen Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato
(AL), Italien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG wie folgt zuzurechnen: Buzzi Unicem S.p.A.,

Via Luigi Buzzi 6, Casale Monferrato (aL), Italien halt unmittelbar mehr als 50 % der Stimmrechte
an der Dyckerhoff AG, ndmlich 70,71 % der Stimmrechte. Durch ihr Tochterunternehmen Buzzi
Unicem Deutschland GmbH, Lurgiallee 14, Frankfurt am Main halt Buzzi Unicem S.p.A. weitere
mehr als 10 % der Stimmrechte an der Dyckerhoff AG, namlich 24,19 2% der Stimmrechte.
Insgesamt halt Buzzi Unicem S.p.A. unmittelbar und mittelbar mehr als 75 o der Stimmrechte an
der Dyckerhoff AG, namlich 94,90 %% der Stimmrechte.

Am 29. Januar 2007 endete die Angebotsfrist des freiwilligen Erwerbsangebots der Buzzi Unicem
an alle anderen Stamm- und Vorzugsaktionare. Es wurde fiir 315.732 Stammaktien zum Kauf-
preis von 42,00 EUR je Stammaktie angenommen. Durch ihr Tochterunternehmen Buzzi Unicem
Deutschland GmbH, Lurgiallee 14, Frankfurt am Main halt Buzzi Unicem S.p.A. 24,19 % der
Stimmrechte an der Dyckerhoff AG. Insgesamt hielt die Fimedi S.p.A., Turin, Italien tiber ihr Toch-
terunternehmen Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato (AL), Italien unmittelbar und mittelbar
nach Ende der Angebotsfrist 96,43 % der Stammaktien. Bis zum Jahresende wurde der Anteils-
besitz auf 96,48 % noch leicht erhoht.

Zum Jahresende 2007 waren die stimmberechtigten Stammaktien von Dyckerhoff im Besitz der
folgenden Aktionarsgruppen:

Stammaktionare der Dyckerhoff AG

Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato (AL), Italien 72,29 %
Buzzi Unicem Deutschland GmbH, Frankfurt a.M., Deutschland 24,19 %
Streubesitz 3,52%
Gesamt 100,00 %

Das freiwillige Erwerbsangebot der Buzzi Unicem an alle anderen Stamm- und Vorzugsaktiondre
wurde aulerdem fiir 3.725.637 Vorzugsaktien zum Kaufpreis von 40,00 EUR je Vorzugsaktie
angenommen. Insgesamt hielt Buzzi Unicem S.p.A. nach Ende der Angebotsfrist 80,28 % der
Vorzugsaktien.
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Zum 31. Dezember 2007 hilt die Fimedi S.p.A., Turin, Italien tiber ihr Tochterunternehmen
Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato (AL), Italien 96,48 % der Stammaktien und 80,35 % der
Vorzugsaktien und damit 88,43 % Anteile am Grundkapital der Dyckerhoff AG.

Zu den Angaben beziiglich der ,related parties” verweisen wir auf Ziffer 58. Angaben zu ,related
parties” gemdl 1As 24 dieses Anhangs.

Unsere Zielsetzung beim Kapitalmanagement ist es, den Fortbestand des Unternehmens und damit
auch die Ertrage fiir die Aktionare sicherzustellen sowie eine optimale Kapitalstruktur zur

AN UNSERE AKTIONARE

Reduzierung der Kapitalkosten zu erreichen. Im Jahr 2007 haben wir das Investment Grade Rating
wieder erreicht. Wir wollen dieses Investment Grade Rating halten.

Um die Kapitalstruktur zu erhalten bzw. zu adjustieren, konnen wir Investitionsaktivitaten und
Dividendenzahlungen anpassen, Kapitalerhohungen oder Kapitalherabsetzungen vornehmen oder

LAGEBERICHT

Vermogenswerte mit dem Ziel des Schuldenabbaus verkaufen.

Wie in der Zementindustrie iiblich, wird die Kapitalstruktur bei Dyckerhoff anhand der Eigen-
kapitalquote und anhand des Verschuldungsgrads (Gearing) beurteilt. Die Eigenkapitalquote ist der
prozentuale Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme, also an der Summe aller
Vermogenswerte. Der Verschuldungsgrad (Gearing) ist das Verhaltnis der Nettoverschuldung zum
bilanziellen Eigenkapital. Die Nettoverschuldung ergibt sich als Summe der verzinslichen Ver-
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bindlichkeiten (Anleihen, Schuldverschreibungen, Bankverbindlichkeiten, Mezzanine-Finanzierung,
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und aus Zinsabgrenzungen) abziiglich der liquiden
Mittel und Wertpapiere sowie der Ausleihungen an Gesellschafter. Die folgende Tabelle gibt einen
Uberblick iiber die entsprechenden Kennzahlen:

Kennzahlen Kapitalmanagement

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Eigenkapital 1.441.468 1.285.249
Bilanzsumme 3.189.282 3.143.381
Eigenkapitalquote in % 45,2% 40,9 %
Nettoverschuldung 3.336 82.288
Gearing in % 0,2% 6,4%

43. Wahrungseffekte, direkt im Eigenkapital verrechnete Ergebnisse, sonstige Rucklagen und
Anteile anderer Gesellschafter
Die Entwicklung der Wahrungseffekte, der direkt im Eigenkapital verrechneten Ergebnisse, der
sonstigen Riicklagen und der Anteile anderer Gesellschafter ist den Ubersichten auf Seite 118 f.
zu entnehmen.
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44,

Die Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden von Fremdwah-
rungsgesellschaften zum jeweiligen Kurs am Bilanzstichtag sind in den hier aufgefiihrten Wah-
rungseffekten innerhalb des Eigenkapitals auszuweisen. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Ziffer s.
Wahrungsumrechnung.

Die direkt im Eigenkapital verrechneten Ergebnisse stammen aus der Anwendung des 1as 32 fiir als
,puttable instruments” einzustufende deutsche Personenhandelsgesellschaften, aus sonstigen
neutral zu verrechnenden Ergebnissen zum Beispiel aus der Bewertung at equity sowie im Vorjahr
aus der Anwendung des Hedge Accounting.

In den sonstigen Riicklagen ist auch die Gewinnrticklage der Dyckerhoff AG enthalten. Die Gewinn-
riicklage betrifft mit 481 TEUR die gesetzliche Riicklage, die zusammen mit einem Teil der
Kapitalriicklage 10 % des Grundkapitals betragt. Diese Riicklage kann nur zweckgebunden zum
Ausgleich von Jahresfehlbetragen und Verlustvortragen verwendet werden. Soweit sie zusam-

men mit der Kapitalriicklage einen Betrag entsprechend 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
ibersteigt, kann der iibersteigende Betrag auBerdem zur Kapitalerhohung aus Gesellschafts-
mitteln verwendet werden.

Aus dem bei sukzessiven Erwerben und indirekten Anteilsinderungen angewendeten ,,economic
entity model” wurde ein Betrag in Hohe von insgesamt 329 TEUR neutral in die sonstigen Riick-
lagen eingestellt. Dieser stammt aus den sukzessiven Erwerben in Russland, in der Tschechischen
Republik, in Luxemburg und in der Ukraine.

Ruckstellungen
Zu den Ausweisanderungen gegeniiber dem Vorjahr verweisen wir auf die Erlauterungen unter
Ziffer 47. Sonstige Riickstellungen.

Die im Konzern-Riickstellungsspiegel ausgewiesenen Auflosungen von insgesamt 45.222 TEUR
betreffen mit 20.985 TEUR Auflosungen von Steuerriickstellungen, die im Steueraufwand ver-
rechnet wurden. Die sonstigen Auflosungen in Hohe von 24.237 TEUR sind mit 22.651 TEUR unter
der Ziffer 13. Sonstige betriebliche Ertrage erlautert. Die verbleibenden 1.586 TEUR betreffen
Ertrage aus der Anpassung der Abzinsungssatze langfristiger Riickstellungen und sind im Zinsergeb-
nis und sonstigen Finanzergebnis enthalten. Aufwendungen aus der Anderung der Abzinsungs-
sdtze flir langfristige Riickstellungen gab es im Geschaftsjahr 2007 nicht. Die Effekte aus laufenden
Aufzinsungen dieser Riickstellungen sind im Konzern-Riickstellungsspiegel in den Zufiihrungen
enthalten.
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Konzern-Riickstellungsspiegel

Entwicklung 2007

Veranderung
Konsolidie- o
rungskreis/ =
Stand Wahrungs- Stand o
31.12.2006 differenzen Verbrauch Auflésung Zufiihrung Umbuchung 31.12.2007 z
in Tausend EUR j
Riickstellungen fiir Pensionen und é
ahnliche Verpflichtungen 258.774 -4.147 44.041 368 16.213 0 226.431 z
=)
Rekultivierungsverpflichtungen 28.096 1.885 782 1.848 1.917 0 29.268 z
Verpflichtungen aus dem =
Personalbereich 10.358 -36 1.016 6 305 - 276 9.329
Riickstellungen fur KartellbuRe -
und damit in Zusammenhang T
stehende Aufwendungen 90.202 =1 1.700 796 17.664 0 105.369 :_,'—:
Sonstige ungewisse Verpflichtungen 29.810 =59 6.789 474 1.038 2.484 26.010 E
Sonstige langfristige =
Riickstellungen 158.466 1.789 10.287 3.124 20.924 2.208 169.976 -
Langfristige Riickstellungen 417.240 -2.358 54.328 3.492 37.137 2.208 396.407
Steuerriickstellungen 80.386 -702 35.115 20.985 64.085 0 87.669 "
Rickstellungen fir sonstige Steuern 1.903 -199 1.701 0 3.156 158 3.317 g
.
Verpflichtungen aus dem 5
Personalbereich 14.657 - 443 12.690 781 17.364 103 18.210 2
Verpflichtungen aus :z:
Liefergeschaften 1.563 =9 68 693 25 0 818 =
Rickstellungen fur KartellbuBe z
und damit in Zusammenhang =
stehende Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige ungewisse Verpflichtungen 57.769 3.434 16.677 19.271 22.485 —2.469 45.271
Sonstige kurzfristige
Riickstellungen 75.892 2.783 31.136 20.745 43.030 -2.208 67.616
Kurzfristige Riickstellungen 156.278 2.081 66.251 41.730 107.115 -2.208 155.285

45. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Fiir zahlreiche Mitarbeiter treffen wir fiir die Zeit nach der Pensionierung direkt oder durch
Zahlungen an Pensionsfonds Vorsorge. Je nach wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerrecht-
lichen Besonderheiten der jeweiligen Lander bestehen unterschiedliche Systeme der
Alterssicherung. Die Pensionszusagen beriicksichtigen fiir die Hohe der Leistungen das Entgelt
und die Beschéaftigungsdauer der Mitarbeiter (,,defined benefit plan”) und schlieBen in der Regel
Hinterbliebenen-versorgungen ein. Die ausgewiesenen Verpflichtungen beriicksichtigen sowohl
die Verpflichtungen aus bereits laufenden Pensionen als auch die Verpflichtungen gegentiber

Anwartern fiir zukiinftig zu zahlende Pensionen.

Uberblick iiber die Verpflichtungen

Der grofte Teil der Direktzusagen bei Pensionen betrifft Mitarbeiter in Deutschland. Im Jahr 2007
hat die Dyckerhoff AG einen Teil der zur Erfiillung der Versorgungsanspriiche erforderlichen
Vermogenswerte (25 Mio. EUR) auf ein Treuhandvermdgen (Contractual Trust Agreement) iiber-
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tragen. Verpflichtete gegeniiber den Pensiondren und Anwartern bzw. gegeniiber deren Hinter-
bliebenen bleibt dabei weiterhin die Dyckerhoff AG. Der Wert des Treuhandvermdgens mindert
den als Riickstellung auszuweisenden Betrag.

Auch in der niederlandischen Dyckerhoff Basal Gruppe, die zum 1. Januar 2007 erstmals in den
Konzernabschluss einbezogen wurde, sind die Deckungsmittel der Pensionszusagen ausgelagert.
In den Niederlanden handelt es sich um ein Versicherungsmodell. Der Wert der Deckungsmittel
vermindert den als Riickstellung auszuweisenden Betrag.

In den usa ist der groRte Teil der Pensionsverpflichtungen durch externe Pensionsfonds abgedeckt.
Diese Plane waren aktivisch als sonstige Vermogenswerte auszuweisen, da der Saldo aus den
Verpflichtungen und dem Fondsvermogen vor Verrechnung von versicherungsmathematischen Ver-
lusten positiv war. Daneben bestehen in den Usa fiir einen kleineren Personenkreis auch nicht
fondsgedeckte Verpflichtungen, die {iber die ausgewiesenen Pensionsriickstellungen abgedeckt sind.

Dartiber hinaus bestehen Direktzusagen fiir Pensionen in Luxemburg. Die als sonstige Pensions-
zusagen ausgewiesenen Betrage betreffen vor allem Pensionszusagen in der Ukraine.

Die Verpflichtungen aus dem Altersversorgungssystem fiir Krankheitskosten von Pensionadren in
den usa sowie die Direktzusagen fiir die Ubernahme von Krankheitskosten fiir Pensionére in
Deutschland sind auch iiber Riickstellungen abgedeckt. Hierbei handelt es sich um nicht ausfinan-
zierte Verpflichtungen.

Gliederung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

T Y

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Pensionszusagen gemaR einheitlicher

inlandischer Leistungsplane 160.716 188.626
Pensionszusagen Luxemburg 8.824 8.022
Pensionszusagen Niederlande 1.192 0
Pensionszusagen USA 2.612 3.290
Sonstige Pensionszusagen 631 1.000
Zwischensumme Pensionen 173.975 200.938
Krankheitskosten der Rentner 52.456 57.836
Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 226.431 258.774

Verfahren und Annahmen zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen

Die Verpflichtungen aus den Pensionsplanen und aus den Zusagen fiir Krankheitskosten sowie die
in den Fonds vorhandenen Vermogenswerte werden jahrlich von unabhangigen Gutachtern nach
der ,projected unit credit method” gemaR 1as 19 (Employee Benefits) ermittelt. Dabei werden die
zukinftigen Verpflichtungen unter Einrechnung dynamischer Entwicklungen nach versicherungs-
mathematischen Verfahren berechnet.
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Die entsprechenden Zufithrungen der Riickstellungen fiir die zu erwartenden Versorgungsleistun-
gen nach Eintritt des Versorgungsfalls werden iiber die gesamte Beschaftigungszeit der

Mitarbeiter verteilt. Dabei sind neben Annahmen zur Lebenserwartung — in Deutschland nach

den seit 2005 geltenden Sterbetafeln, den so genannten , Richttafeln 2005 G” von Dr. Klaus ]
<L
Heubeck - folgende Parameter beriicksichtigt: =
P
¥
<
w
o
Parameter der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7
3
Pensionen =
31. Dezember 2006
hland Niederlande Deutschland Niederlande
Rechnungszinsfu 5,6 % 5,6 % 5,4% 6,3% 4,3% 4,3% - 5,8% =
Erwarteter Ertrag ;‘—:
aus Planvermégen 6,1% - 5,4% 8,0% - - - 8,3% !
Einkommenstrend 2,5% 2,5% 2,5% 4,8 % 2,5% 2,5% = 4,5 % o
<
Rententrend 1,7 % 1,7% 1,0 % 3,0% 1,7% 1,7 % = 3,3% -
Erfahrungs- Erfahrungs- Erfahrungs-
Fluktuation 1,5% 1,5% werte werte 1,5 % 1,5% = werte
a
o}
.
I
Krankheitskosten z
31. Dezember 2006 s
Deutschland Deutschland E
Rechnungszinsfull 5,6% 6,3% 4,3% 5,8% S
~
Einkommenstrend 2,5% 4,8% 2,5% 4,5%
Krankheitskostentrend 1,7 % 5,0%7/8,0 % 1,7 % 5,0%/8,0 %
Erfahrungs- Erfahrungs-
Fluktuation 1,5% werte 1,5 % werte

Die oben dargestellten Annahmen spiegeln realistische Erwartungen in dem jeweiligen Land wider.
Als Zinssatz wurde der am Bewertungsstichtag giiltige Zinssatz fiir erstrangige festverzinsliche
Wertpapiere bzw. Industrieanleihen mit einer den jeweiligen Versorgungszusagen entsprechenden
Laufzeit gewdahlt. Die erwarteten Einnahmen aus den Pensionsfonds bzw. aus dem Treuhandver-
mogen basieren, ausgehend von der Portfoliostruktur, auf den langfristigen Renditen der Vergangen-
heit und zukinftig langfristig zu erwartenden Renditen.

Aus Verdanderungen des Barwerts der Verpflichtungen oder des beizulegenden Zeitwerts des Plan-
vermogens konnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste entstehen. Ursache

fiir solche versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste liegen in Anderungen der Berech-
nungsparameter, Schatzanderungen beziiglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen
und Abweichungen zwischen dem erwarteten und dem tatsachlichen Ertrag aus den Pensionsfonds.
Solche versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden tiber die durchschnittliche
Laufzeit der Pensionsverpflichtungen amortisiert, nachdem bis zu 10 % der Bruttoverpflichtungen
in einen nicht zu beriicksichtigenden Korridor eingestellt sind. Die im Geschéftsjahr 2007 neu
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entstandenen versicherungsmathematischen Gewinne in Hohe von insgesamt 31.161 TEUR setzten
sich zusammen aus 308 TEUR Verlusten aus erfahrungsbedingten Anpassungen, aus 38.100 TEUR
Gewinnen aus der Anderung der versicherungsmathematischen Annahmen und aus 6.631 TEUR
Verlusten aus Anderungen im Planvermégen. Die Verluste aus Anderungen im Planvermégen
ergeben sich aus der Abweichung zwischen dem erwarteten und dem tatsachlichen Ertrag aus dem
Fonds- bzw. Treuhandvermogen.

Wiirde sich der angenommene Krankheitskostentrend in den usa um einen Prozentpunkt erhohen
bzw. vermindern, so héatte dies die folgenden Auswirkungen auf die Aufwendungen der Periode
bzw. auf den Barwert der Verpflichtungen fiir Krankheitskosten:

Auswirkung von Anderungen des angenommenen Krankheitskostentrends um einen Prozentpunkt

Krankheitskosten usa

in Tausend EUR
auf Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand
Erhdhung 354 386
Verminderung 283 309
auf den Barwert der Verpflichtungen
Erhdhung 3.031 3.609
Verminderung 2.636 3.093

Pensionsverpflichtungen und Planvermoégen

In den usa existierten im Geschaftsjahr 2007 Pensionsverpflichtungen in Hohe von 84.118 TEUR
(2006: 97.212 TEUR), die durch externe Pensionsfonds abgedeckt sind. Im Jahr 2007 waren die
Pensionszusagen der Dyckerhoff AG in Hohe von insgesamt 173.820 TEUR erstmals als ,,ausfinan-
ziert” auszuweisen, da ein Teil der zur Erfiillung der Versorgungsanspriiche erforderlichen Ver-
mogenswerte in ein Treuhandvermogen ausgelagert wurde. Auch die Zusagen in den Niederlanden
sind als ,ausfinanziert” ausgewiesen (34.075 TEUR). Die Deckungsmittel sind {iber eine Versiche-
rung ausgelagert. Zusatzlich bestanden Direktzusagen fiir Pensionen vor allem in Luxemburg, in
Deutschland und in den usa in Hohe von 19.235 TEUR (2006: 217.121 TEUR). Der Riickgang bei
den sonstigen Zusagen resultiert aus der Umgliederung der Pensionszusagen der Dyckerhoff AG
in die Kategorie , ausfinanziert”.

Die in den usa eingegangenen Verpflichtungen fiir Krankheitskosten von Pensiondren betrugen
insgesamt 42.070 TEUR (2006: 50.735 TEUR). Die Verpflichtungen fiir Krankheitskosten in Deutsch-
land waren in Hohe von 7.556 TEUR (2006: 8.878 TEUR) auszuweisen.

Die folgende Ubersicht zeigt den Finanzierungsstatus dieser Pline mit einer Uberleitung auf die
als Riickstellung ausgewiesenen Betrage:
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Bilanzierte Nettowerte der Pensionen und der Krankheitskosten

Pensionen

in Tausend EUR, .i

jeweils zum 31. Dezember s

[}

Barwert der ausfinanzierten Verpflichtungen 292.013 97.212 109.062 =

¥

Marktwert des Planvermdgens -147.012 —100.064 -99.635 <

. w

Unterdeckung (+)/Uberdeckung (-) 145.001 —-2.852 9.427 e

Barwert der sonstigen Verpflichtungen 19.235 217.121 230.340 z

=)

Noch nicht verrechnete versicherungs- =

mathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -9.453 —-35.432 -51.339 <
Noch nicht verrechnete Vergangenheitskosten 0 0 0

Als sonstige Vermogenswerte bilanzierte -

Uberdeckung 19.192 22.101 18.954 =

Summe 173.975 200.938 207.382 E

]

(&)

<

)

Krankheitskosten

%]

in Tausend EUR, g
jeweils zum 31. Dezember 25
Barwert der ausfinanzierten Verpflichtungen 0 0 60.440 §
Marktwert des Planvermogens 0 0 =271 =
Unterdeckung (+)/Uberdeckung (-) 0 0 60.169 E
Barwert der sonstigen Verpflichtungen 49.626 59.613 9.988 g
Noch nicht verrechnete versicherungs-
mathematische Gewinne (+)/Verluste (-) 2.830 -1.777 - 6.404
Noch nicht verrechnete Vergangenheitskosten 0 0 0
Als sonstige Vermogenswerte bilanzierte
Uberdeckung 0 0 0
Summe 52.456 57.836 63.753

Gesamt

in Tausend EUR
jeweils zum 31. Dezember

Barwert der ausfinanzierten Verpflichtungen 292.013 97.212 169.502
Marktwert des Planvermogens -147.012 —100.064 -99.906
Unterdeckung (+)/Uberdeckung (-) 145.001 —2.852 69.596
Barwert der sonstigen Verpflichtungen 68.861 276.734 240.328
Noch nicht verrechnete versicherungs-

mathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -6.623 —37.209 —-57.743
Noch nicht verrechnete Vergangenheitskosten 0 0 0

Als sonstige Vermogenswerte bilanzierte
Uberdeckung 19.192 22.101 18.954

Summe 226.431 258.774 271.135
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Die folgende Ubersicht stellt die Entwicklung der Verpflichtungen fiir Pensionen und Krankheits-
kosten sowie die Entwicklung der Planvermégen in den vergangenen zwei Jahren dar:

Entwicklung der Barwerte der Verpflichtungen und der Marktwerte des Planvermdgens

in Tausend EUR

Stand 1. Januar 314.333 339.402 59.613 70.428 373.946 409.830
Erst-/Endkonsolidierungen sowie

Vermogensubertragungen 40.160 -3.076 0 0 40.160 - 3.076
Wahrungsveranderungen -11.147 -12.225 - 5.587 - 6.473 -16.734 - 18.698
Dienstzeitaufwand 5.050 51557/ 863 876 5.913 6.433
Vergangenheitskosten 726 611 0 -187 726 424
Zinsaufwand 15.870 14.663 2.982 3.358 18.852 18.021
Sonstiger Aufwand 1.703 936 0 0 1.703 936
Versicherungsmathematische

Gewinne (-)/Verluste (+) -33.225 -9.623 —-4.567 -3.344 -37.792 -12.967
Arbeitnehmerbeitrage 68 0 0 230 68 230
Auszahlungen der Periode —22.290 -21.912 -3.678 -5.275 —25.968 —-27.187
Stand 31. Dezember 311.248 314.333 49.626 59.613 360.874 373.946

in Tausend EUR

Stand 1. Januar 100.064 99.635 0 271 100.064 99.906
Erst-/Endkonsolidierungen sowie

Vermogensubertragungen 34.751 0 0 0 34.751 0
Wahrungsveranderungen -10.971 -10.869 0 =27 -10.971 —-10.896
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen 9.968 7.807 0 0 9.968 7.807
Versicherungsmathematische

Gewinne (+) / Verluste (-) - 6.631 2.515 0 1 - 6.631 2.516
Arbeitgeberbeitrage 26.861 6.780 0 3.794 26.861 10.574
Arbeitnehmerbeitrage 68 0 0 230 68 230
Auszahlungen der Periode -7.098 -5.804 0 - 4.269 -7.098 -10.073
Stand 31. Dezember 147.012 100.064 0 (1] 147.012 100.064

Erstattungsanspriiche seitens Dyckerhoff gegeniiber dem Treuhdnder fiir nicht gezahlte Leistungen,
die wieder in das Planvermogen eingebracht werden, werden in der Entwicklung des Planver-
mogens brutto gezeigt, d.h. sie sind in den oben genannten Auszahlungen der Periode und in den
Arbeitgeberbeitragen enthalten. Fiir das Geschéftsjahr 2008 werden weder in den usa noch in
Deutschland iiber diese Erstattungsanspriiche hinaus Einzahlungen in das Planvermogen erwartet.
In den Niederlanden wird ein Beitrag von rund 930 TEUR erwartet.
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Die Zusammensetzung des Fondsvermogens in den usa und des Treuhandvermdgens in Deutsch-
land ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen. Fiir die Deckungsmittel in den Niederlanden
kann aufgrund der Versicherungslosung die Anlagenstruktur nicht dargestellt werden.

w

Zusammensetzung des Planvermogens E

Anteilig vom Zeitwert, jeweils zum 31. Dezember b

Eigenkapitalinstrumente 39% - n.a. - 66 % 62 % %

Schuldinstrumente 45 % - n.a. - 32% 36 % =
Sonstige 16 % = n.a. = 2% 2%

Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung E

Der Zinsaufwand fiir die Pensionen und Krankheitskosten sowie die erwarteten Ertrdge aus Plan- §

vermogen sind unverandert im Zins- und sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen. Alle iibrigen §

3

Aufwendungen sind innerhalb des Personalaufwands als Aufwendungen fiir Altersversorgung aus-
gewiesen. Die Aufwendungen und Ertrage fiir die Pensionsplane und die Plane fiir Krankheits-

kosten setzen sich wie folgt zusammen: 2
.
Aufwand der Pensionen und der Krankheitskosten Z
Gesamt :
in Tausend EUR §
Dienstzeitaufwand 5.050 5.557 863 876 5.913 6.433
Vergangenheitskosten 726 611 0 -187 726 424
Realisierter versicherungsmathematischer
Verlust (+)/Gewinn (=) 950 1.715 - 109 742 841 2.457
Sonstiger Aufwand 1.703 936 0 0 1.703 936
Aufwendungen fiir Altersversorgung 8.429 8.819 754 1.431 9.183 10.250
Zinsaufwand 15.870 14.663 2.982 3.358 18.852 18.021
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen -9.968 -7.807 0 0 -9.968 -7.807
Summe 14.331 15.675 3.736 4.789 18.067 20.464
Zusatzinformation:
Tatsachlicher Ertrag aus Planvermogen 3.337 10.322 0 1 3.337 10.323

46. Steuerrlckstellungen und Steuerschulden
Gegeniiber dem Vorjahr wurde der Ausweis der Steuerriickstellungen gedandert. Bisher waren in
den Steuerriickstellungen sowohl Verpflichtungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als
auch Verpflichtungen aus sonstigen Steuern enthalten. Die Verpflichtungen aus sonstigen Steuern
in Hohe von 3.317 TEUR (2006: 1.903 TEUR) wurden in die sonstigen Riickstellungen umgegliedert.
Damit enthalten die ausgewiesenen Steuerriickstellungen ebenso wie unverandert die separat
ausgewiesenen Steuerschulden lediglich Verpflichtungen aus Steuern vom Einkommen und vom
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47.

Ertrag gemal 1as 12 (Income Taxes). Die Steuerriickstellungen und Steuerschulden enthalten
tatsachliche steuerliche Verpflichtungen; latente Steuern werden separat ausgewiesen. Hierzu
verweisen wir auf Ziffer 48. Latente Steuerschulden.

Der Anstieg der Steuerriickstellungen um 7,3 Mio. EUR stammt wesentlich aus der Uberpriifung der
Riickstellungen fiir Risiken aus Betriebspriifungen. Dariiber hinaus erhéhten sich sowohl die
Steuerrtickstellungen als auch die kurzfristigen Steuerschulden trotz der Steuerzahlungen durch
die verbesserte Ergebnissituation.

Der Dyckerhoff AG sind im Jahr 2005 nach Abschluss der Betriebspriifung fiir die Jahre 1993 bis
1997 Steuerbescheide fiir die betroffenen Jahre zugegangen. Gegen einen Teil der Ertragsteuer-
bescheide hat die Gesellschaft Einspruch eingelegt. Basierend auf der Einschatzung der einzelnen
Sachverhalte besteht ein Riickstellungsbedarf fiir mogliche Risiken in Hohe von 19,7 Mio. EUR
(2006: 14,0 Mio. EUR). Aufgrund bestehender Schatzunsicherheiten kann der zukiinftig zu zahlende
Betrag von dem zuriickgestellten Betrag abweichen.

Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Riickstellungen

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Rekultivierungsverpflichtungen 29.268 28.096
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 9.329 10.358
Rickstellungen fur KartellbuBe und damit in

Zusammenhang stehende Aufwendungen 105.369 90.202
Sonstige ungewisse Verpflichtungen 26.010 29.810
Sonstige langfristige Riickstellungen 169.976 158.466

Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Rickstellungen fur sonstige Steuern 3.317 1.903
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 18.210 14.657
Verpflichtungen aus Liefergeschaften 818 1.563
Rickstellungen fir KartellbuBe und damit in

Zusammenhang stehende Aufwendungen 0 0
Sonstige ungewisse Verpflichtungen 45.271 57.769
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 67.616 75.892

Der Ausweis der kurzfristigen Riickstellungen wurde gegeniiber dem Vorjahr verandert. Die Riick-
stellungen fiir sonstige Steuern wurden aus den Steuerriickstellungen umgegliedert in die sonsti-
gen Riickstellungen. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Ziffer 46. Steuerriickstellungen und Steuer-
schulden. Die Riickstellungen aus Liefergeschaften sowie die sonstigen ungewissen kurzfristi-

gen Verpflichtungen enthielten bisher auch Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen (2006:
17.845 TEUR) sowie Riickstellungen fiir Boni und Rabatte an Kunden (2006: 3.946 TEUR).

Diese fallen in den Anwendungsbereich von 1FRs 7 (Financial Instruments: Disclosures) und wurden
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in die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bzw. in die ibrigen kurzfristigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten umgegliedert. Das Vorjahr wurde fiir Zwecke der Vergleichbarkeit eben-
falls an den geanderten Ausweis angepasst.

Die Rekultivierungsverpflichtungen erhohten sich ausschlieflich durch die erstmalige Einbeziehung
der niederlandischen Dyckerhoff Basal Gruppe in den Dyckerhoff Konzernabschluss. Die lang-
fristigen Riickstellungen aus dem Personalbereich beinhalten Zusagen fiir Jubilaumsgelder und
Altersteilzeitvertrage in Deutschland sowie sonstige langfristige personalbezogene Verpflichtun-
gen. Der Riickgang gegeniiber dem 31. Dezember 2006 stammt aus Verbrauchen fiir die Zahlung
von Jubildiumsgeldern in Deutschland sowie aus Auszahlungen fiir Abfindungen in Russland.
Dartiber hinaus war der Zinssatz fiir die Abzinsung der Riickstellung zu erhohen; auch dies fithrte
zu einem Riickgang. Ein Teil der Verpflichtungen war gemaR dem erwarteten Zahlungszeitpunkt
aullerdem in die kurzfristigen Riickstellungen umzugliedern.

Die Riickstellungen fiir KartellbufRe und damit in Zusammenhang stehende Aufwendungen erhohten
sich durch die Neueinschatzung des Gesamtrisikos um 13,8 Mio. EUR sowie durch die laufende
Aufzinsung. Die Anpassung des Zinssatzes fiir die Abzinsung dieser langfristigen Riickstellung
fithrte zu Auflésungen. Aufgrund der bestehenden Schatzunsicherheiten, ob und in welcher Hohe
letztendlich einer Zahlung nachzukommen ist, kann der zu zahlende Betrag nicht unwesentlich
von der gebildeten Riickstellung abweichen.

Die langfristigen Riickstellungen fiir sonstige ungewisse Verpflichtungen verminderten sich
durch Inanspruchnahmen bei den Riickstellungen aus Gewahrleistungen aus der VerauSerung von
Gesellschaften.

Die Riickstellungen fiir sonstige Steuern erhohten sich aufgrund moéglicher Nachzahlungen fiir
Umsatzsteuer in der Ukraine. Der Anstieg bei den kurzfristigen Riickstellungen aus dem Personal-
bereich stammt vor allem aus der Dyckerhoff AG. Gegeniiber dem Vorjahr erhohten sich die
Urlaubsriickstellungen sowie die Riickstellungen fiir Erfolgsbeteiligungen und Tantiemen aufgrund
des verbesserten Ergebnisses. Die Verpflichtungen aus Liefergeschiften betreffen Produktge-
wihrleistungen. Eine Uberpriifung des mdglichen Risikos aus Produktgewihrleistungen anhand
der tatsachlich eingetretenen Falle der Vergangenheit fiihrte zu einer Reduzierung dieser Riick-
stellungen. Die sonstigen kurzfristigen ungewissen Verpflichtungen reduzierten sich insgesamt um
12,5 Mio. EUR vor allem durch die unter Ziffer 13. Sonstige betriebliche Ertrage erlauterten Auf-
losungen von Rickstellungen. Hiervon entfielen 19,3 Mio. EUR auf die sonstigen kurzfristigen unge-

wissen Verpflichtungen. Veranderungen im Konsolidierungskreis erhohten diese um 4,5 Mio. EUR.

Latente Steuerschulden

In den ausgewiesenen Betragen in Hohe von 357.430 TEUR (2006: 399.402 TEUR) waren latente
Steuerschulden in Hohe von 383.060 TEUR (2006: 431.316 TEUR) mit latenten Steueranspriichen
in Hohe von 25.630 TEUR (2006: 31.914 TEUR) gemaR IAS 12 zu verrechnen. Die im Jahr 2007 nicht
saldierungsfahigen latenten Steueranspriiche sind unter Ziffer 39. Latente Steueranspriiche darge-
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stellt. Der Riickgang der latenten Steuerschulden um 42,0 Mio. EUR entstand durch Wahrungs-
veranderungen (-38,1 Mio. EUR) vor allem in den usA. Dariiber hinaus wurden per Saldo 5,8 Mio.
EUR ertragswirksam iiber die Steuern der Periode aufgelost. Veranderungen im Konsolidierungs-
kreis erhohten die latenten Steuerschulden um 1,9 Mio. EUR.

Der latente Steuersatz fiir Deutschland in Hohe von 30 % (2006: 40 %) beinhaltet die Kérperschaft-
steuer einschlief8lich Solidaritatszuschlag und die Gewerbeertragsteuer. Im Ausland wurden die
latenten Steuern jeweils mit dem landesspezifischen Steuersatz ermittelt. Der gegeniiber dem Vor-
jahr reduzierte Steuersatz in Deutschland hatte keine Auswirkungen auf die latenten Steuerschul-
den, da samtliche latenten Steuern aus deutschen Gesellschaften aktivisch als latente Steueransprii-
che auszuweisen waren. Die Effekte aus der durch die deutsche Unternehmenssteuerreform
begriindeten Absenkung des latenten Steuersatzes sind unter der Ziffer 22. Steuern vom Einkom-

men und vom Ertrag erlautert.

Die passivisch ausgewiesenen latenten Steuern ergaben sich aus Unterschieden in den folgenden

Bilanzposten:

Passivisch ausgewiesene latente Steuerschulden

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Passivisch ausgewiesene latente Steuerschulden

auf Anlagevermdgen und sonstiges langfristiges

Vermogen 365.440 397.430
auf langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten -13.026 - 676
auf nutzbare steuerliche Verlustvortrage -51 -185
Zwischensumme langfristig 352.363 396.569
auf kurzfristige Aktiva 2.104 2.531
auf kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 2.963 302
Zwischensumme kurzfristig 5.067 2.833
Summe passivisch ausgewiesene latente

Steuerschulden 357.430 399.402

Die Zusammensetzung der latenten Steuern ist folgender Aufstellung zu entnehmen:

Latente Steuern

T Y

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Passive latente Steuern auf temporare Differenzen 459.497 535.842

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen -57.725 -61.989

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage - 69.551 -111.185

Zwischensumme aktive latente Steuern -127.276 -173.174

Summe latente Steuern 332.221 362.668
davon passivisch ausgewiesene latente Steuern 357.430 399.402
davon aktivisch ausgewiesene latente Steuern —-25.209 -36.734
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49. Mezzanine-Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten gegentuber
Kreditinstituten

Der Gesellschaft wurde in den Geschaftsjahren 2002 und 2003 von Mitgliedern der Familie
Dyckerhoff, von mit der Familie verbundenen Personen sowie von Buzzi Unicem S.p.A. ein Darlehen
mit einem Nominalwert von 201.294 TEUR zur Verfiigung gestellt. Die vertragliche Ausgestal-
tung erfolgte in Form eines nachrangigen Schuldscheindarlehens mit einer Laufzeit bis 2012, einer
laufenden Verzinsung in Hohe von 4,5 % p.a. sowie einer zusatzlichen Verzinsung in Hohe von
2,5 % p.a. ohne Zinseszins fiir jedes volle Jahr auf den noch ausstehenden Darlehensbetrag, zahlbar
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am Laufzeitende. Eine Riickzahlung kann frithestens mit Wirkung ab Ende 2008 gefordert wer-

den, soweit eine Mindesteigenkapitalquote nicht unterschritten wird.

Im Geschaftsjahr 2007 wurde die Einschatzung beziiglich des moglichen Riickzahlungszeitpunkts
geandert. Wahrend wir im Vorjahr bei der Ermittlung des Barwerts von einer Riickzahlung zum

31. Dezember 2008 ausgegangen waren, gehen wir nun davon aus, dass die Riickzahlung erst zum

LAGEBERICHT

31. Dezember 2012 erfolgen wird. Hieraus ergab sich ein einmaliger Ertrag in der Gewinn- und

Verlustrechnung von 3.944 TEUR.

Einschlieflich der zusatzlichen Verzinsung in Hohe von 2,5 % p.a. ergibt sich per 31. Dezember
2007 eine Gesamtverbindlichkeit gegeniiber den Darlehensgebern in Hohe von 221.862 TEUR
(2006: 219.902 TEUR). Trotz der Reduzierung der auszuweisenden Verbindlichkeit aufgrund der Neu-
einschatzung des Riickzahlungszeitpunkts erhohte sich die Verbindlichkeit insgesamt durch die
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endfillige zusatzliche Verzinsung des Geschiftsjahres 2007. Beziiglich des auf die zur Dyckerhoff AG
verbundene Buzzi Unicem S.p.A. entfallenden Teilbetrags von 1.123 TEUR verweisen wir auf
Ziffer 58. Angaben zu ,related parties” gemal 1S 24.

Die ausgewiesenen Anleihen betreffen im Wesentlichen us-Dollar-Anleihen. Die Buzzi Unicem
S.p.A. hatte sich bereits vor dem Zusammenschluss der Rc Cement und der Lonestar Industries im
Jahr 2004 tber ihre Tochtergesellschaft in den Usa refinanziert. Diese Fremdverschuldung ist
ebenfalls mit 48,5 %% im Dyckerhoff Konzern enthalten, wird jedoch durch eine Forderung gegen
die Buzzi Unicem S.p.A. in gleicher Hohe in Form eines Darlehens kompensiert und bei der
Berechnung der Nettoverschuldung berticksichtigt. Insgesamt verminderte sich die Nettoverschul-
dung des Konzerns durch den Zusammenschluss in den usa. Wir verweisen hierzu auch auf
Ziffer 33. Ausleihungen an Aktiondre sowie auf die unten stehende Tabelle zu den Konditionen der
Anleihen, Schuldverschreibungen und der wesentlichen Darlehen. Der Riickgang bei den Anlei-
hen von insgesamt 38,7 Mio. EUR ist vollstandig auf Fremdwahrungseffekte zuriickzufiihren. Ein
Betrag von 19,2 Mio. EUR war in 2007 erstmals entsprechend der Falligkeit im Jahr 2008 als

kurzfristig auszuweisen.
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Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten waren in Héhe von 51.641 TEUR
entsprechend ihrer Falligkeit in die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
umzugliedern. Hierdurch und durch die Verdanderungen im Konsolidierungskreis (+3,0 Mio. EUR)
erhohten sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten trotz Tilgungen in
Hohe von 24,3 Mio. EUR um insgesamt 30,8 Mio. EUR.

Eine Ubersicht iiber die Konditionen der Anleihen, Schuldverschreibungen und der wesentlichen
Darlehen (samtliche ungesichert) gibt die folgende Tabelle:

Konditionen der Anleihen, Schuldverschreibungen und der wesentlichen Darlehen

Nominalwert Nominalwert
Zinssatz in % Laufzeit in Tausend Wahrung in Tausend EUR

us Private Placement* 6,60 2002 - 2010 175.000 EUR 118.878
us Private Placement* 6,92 2002 - 2013 usD 240.000 EUR 163.032
us Private Placement* 7,12 2002 - 2017 usb 35.000 EUR 23.776
us Private Placement* 5,08 2003 -2016 usD 240.000 EUR 163.032
us Private Placement* 5,05 2003 -2013 EUR 30.000 EUR 30.000
usp-Anleihe* 9,25 2000 -2010 usp 350.000 EUR 237.756
Bankkredite 4,50 - 5,85 1998 - 2008 EUR 51.545 EUR 51.545

* bilanzieller Ausweis erfolgt entsprechend der anteiligen Quote bei RC Lonestar Inc. in Hohe von 48,5 %

Die in der Tabelle aufgefithrten Bankkredite von 51,5 Mio. EUR sowie auch eine erste Tranche der
Us Privat Placements von 19,2 Mio. EUR (entspricht 58,3 Mio. usp vor Quotierung) werden im
Jahr 2008 fallig. Innerhalb der Bankkredite besteht ein Tilgungsdarlehen mit einem Tilgungsanteil
in 2008 in Hohe von 415 TEUR.

Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Til-
gungszahlungen der Mezzanine-Finanzierung, der Anleihen und Schuldverschreibungen sowie
der Bankverbindlichkeiten ersichtlich:
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Vertragliche Restlaufzeiten von Mezzanine-Finanzierung, Anleihen
und Schuldverschreibungen sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

mehr als
Buchwert Bruttoabfliisse bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember
2007
Mezzanine-Finanzierung 221.862 297.114 9.058 288.056 0
Anleihen und Schuldverschreibungen 345.162 441.307 42.943 251.268 147.096
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 51.812 52.030 51.911 119 0
2006
Mezzanine-Finanzierung 219.902 249.810 9.058 240.752 0
Anleihen und Schuldverschreibungen 383.895 520.624 27.346 290.282 202.996
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 76.465 79.724 27.946 51.778 0

50.

Diese Darstellung zeigt keine Planzahlen, sondern nur die Finanzinstrumente, die am 31. Dezem-
ber 2007 im Bestand waren und fiir die vertragliche Vereinbarungen tiber die Zahlungen bestehen.

Fremdwahrungsbetrage sind mit dem Stichtagskurs umgerechnet worden.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 28 TEUR (2006: 144 TEUR) grundpfand-
rechtlich gesichert. Finanzielle Vermogenswerte wurden nicht als Sicherheiten gestellt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Der Ausweis der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurde gegeniiber dem Vorjahr
geandert. Die bisher in den Riickstellungen ausgewiesenen Verpflichtungen aus ausstehenden
Rechnungen wurden in die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umgegliedert. Fiir
Zwecke der Vergleichbarkeit wurden im Vorjahr 17.845 TEUR entsprechend ausgewiesen.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres

fallig.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um insgesamt 18,3 Mio. EUR
stammt aus den Veranderungen im Konsolidierungskreis (10,6 Mio. EUR) sowie aus der Ausweitung
des Geschaftsvolumens und aus Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Investitionspro-
jekten, vor allem in Russland.

AN UNSERE AKTIONARE
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51.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 543 790
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 5.000
Ubrige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 8.522 7.708
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 9.065 13.498

Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.184 1.914
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 3.182 737
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen 23.228 44117
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 462 1.026
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 3.524 3.847
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 10.572 4.197
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 46.030 36.117
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 89.182 91.955

Die bisher unter den sonstigen kurzfristigen Riickstellungen ausgewiesenen Verpflichtungen fiir
Boni und Rabatte wurden in die tibrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten umgeglie-
dert. Das Vorjahr wurde ebenso angepasst, um die Vergleichbarkeit zu gewéahrleisten; dies betraf

einen Betrag von 3.946 TEUR.

Bei den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen, gegeniiber assoziierten Unter-
nehmen und gegeniiber sonstigen Beteiligungen sowie bei den Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing handelt es sich iiberwiegend um verzinsliche Verbindlichkeiten. In den {ibrigen finanziel-

len Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 54.552 TEUR (2006: 43.825 TEUR) sind 19.366 TEUR
(2006: 21.027 TEUR) verzinsliche Verbindlichkeiten enthalten.

Der Anstieg bei den Verbindlichkeiten gegeniiber den assoziierten Unternehmen steht im Zusam-
menhang mit der Restrukturierung und Erstkonsolidierung unseres niederlandischen Geschafts.
Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen ist der nicht zu eliminierende Teil (51,5 %)
des Darlehens der rC Lonestar an die Dyckerhoff AG ausgewiesen. Durch die nur quotale Einbe-
ziehung der rc Lonestar wird der bei der Dyckerhoff AG angelegte Betrag von 65 Mio. USD (2006:
112 Mio. usD) lediglich mit der Quote von 48,5 % eliminiert und der verbleibende Betrag hier
ausgewiesen. Wir verweisen hierzu auch auf unsere Ausfithrungen unter Ziffer 58. Angaben zu
.related parties” gemaR 1As 24 dieses Anhangs. In der Tschechischen und in der Slowakischen
Republik wurden Finance-Leasingvertrage gekindigt. Dies erklart den Riickgang bei den Verbind-
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lichkeiten aus Finanzierungsleasing. Die mdglichen Verpflichtungen aus derivativen Finanz-
instrumenten waren aus den langfristigen Verbindlichkeiten gemag ihrer Falligkeit in die kurzfris-
tigen Verpflichtungen umzugliedern. Dariiber hinaus erhohte sich der negative Zeitwert aus
der Ubernahmeverpflichtung von Gesellschaftsanteilen gegeniiber dem 31. Dezember 2006. Einzel-
heiten sind der Tabelle zu den Finanzderivaten unter Ziffer 10. Finanzinstrumente zu entneh-
men. Die iibrigen lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten erhéhten sich insgesamt um
10,7 Mio. EUR. Der Anstieg stammt tiberwiegend aus der Erstkonsolidierung der niederlandi-
schen Dyckerhoff Basal Gruppe. Auerdem war der nicht zahlungswirksame Teil des Kaufpreises
fiir die Anteile an der russischen Gesellschaft zao Akmel hier auszuweisen. Einzelheiten sind

AN UNSERE AKTIONARE

Ziffer 5. Angaben zu den Veranderungen im Konsolidierungskreis zu entnehmen.

Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs-
zahlungen der sonstigen origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanz-

instrumente mit negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:
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Vertragliche Restlaufzeiten der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

]
Buchwert Bruttoabfliisse bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre ;
in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember z
<
2007 z
Verbindlichkeiten gegentiiber =
verbundenen Unternehmen 2.184 2.184 2.184 0 0 g
Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen 3.182 3.182 3.182 0 0
Verbindlichkeiten gegentber sonstigen Beteiligungen 23.228 23.228 23.228 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.005 1.073 494 579 0
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 3.524 3.524 3.524 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 10.572 10.589 10.589 0 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 54.552 55.884 46.030 5.189 4.665
2006
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 1.914 1.914 1.914 0 0
Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen 737 737 737 0 0
Verbindlichkeiten gegentber sonstigen Beteiligungen 44117 44117 44117 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.816 1.929 1.064 865 0
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 3.847 3.847 3.847 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 9.197 9.199 4.199 5.000 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 43.825 45.308 36.117 4.281 4.910

52. Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten vor allem Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern (z.B. Umsatzsteuer) und im Rahmen der sozialen Sicherheit, Zinsverbindlich-
keiten aus Steuern sowie erhaltene Anzahlungen und Vorauszahlungen. Der leichte Anstieg um
1,7 Mio. EUR stammt vor allem aus der Erstkonsolidierung der Dyckerhoff Basal Gruppe in den
Niederlanden.
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53. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

(Fortge-

flhrte)
Bewertungs- Anschaf- Fair Value Fair Value
kategorie Buchwert fungs- erfolgs- erfolgs-
nach 1As 39 2007 kosten neutral wirksam

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Aktiva
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
Bewertet nach 1as 28 n.a. 39.190 36.201 2.989
Bewertet nach 1As 39 als ,puttable instruments” AfS 27.800 1.854 25.362 584
Ausleihungen an Aktiondre LaR 241.879 241.879
Sonstige Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 7.306 7.306
Sonstige Beteiligungen AfS 1.869 1.869
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe AfS 152 152
Sonstige Ausleihungen LaR 19.427 19.427
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 139.188 139.188
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen gegen verbundene Unternehmen LaR 4.386 4.386
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen LaR 11.207 11.207
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen LaR 907 907
Wertpapiere des Umlaufvermogens FAHT 2.917 2.917
Derivative finanzielle Vermdgenswerte FAHT 326 326
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte LaR 56.316 37.124
Finanzmittelfonds LaR 375.235 375.235
Passiva
Mezzanine-Finanzierung FLAC 221.862 221.862
Anleihen und Schuldverschreibungen FLAC 345.162 345.162
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 51.812 51.812
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 97.899 97.899
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen FLAC 2.184 2.184
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen FLAC 3.182 3.182
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen FLAC 23.228 23.228
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing FLAC 1.005
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen FLAC 3.524 3.524
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 10.572 10.572
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 54.552 54.552

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR 1As 39:

Kredite und Forderungen (LaR) 848.545 829.353 0 0
Zur VerauBerung verfligbar (AfS) 37.127 11.181 25.362 584
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte (FAHfT) 3.243 0 0 3.243
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten (FLAC) 804.410 803.405 0 0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT) 10.572 0 0 10.572

n.a. = nicht anwendbar * siehe Anmerkungen unter Ziffer 53. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
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Fair Value
sofern im

Wertansatz
Bilanz nach
nach 1As 19

Wertansatz
Bilanz nach
1AS 17

Anwen-
dungs-
bereich

von IFRS 7

2007

Buchwert
2006

w nsatz Bilanz nach 1AS 39

(Fortge-
fuhrte)
Anschaf-
fungs-
kosten

Fair Value
erfolgs-
neutral

Wertansatz
Bilanz nach
nach 1As 19

Wertansatz
Bilanz nach
1AS 17

Fair Value
erfolgs-
wirksam

Fair Value
sofern im
Anwen-
dungs-
bereich
von IFRS 7
2006

n.a. 53.665 33.598 20.067 n.a.
25.946* 36.201 1.956 34.245 34.245*

253.648 268.651 268.651 260.459
n.a.* 1.499 1.499 n.a.*
n.a.* 486 486 n.a.*
n.a.* 7.216 7.216 n.a.*

19.427 18.138 18.138 18.138

139.188 122.548 122.548 122.548

4.386 2.576 2.576 2.576

11.207 10.554 10.554 10.554

907 610 610 610

2.917 13.030 13.030 13.030

326 868 868 868

19.192 42.744 51.447 29.346 22.101 32.198

375.235 321.958 321.958 321.958

241.969 219.902 219.902 245.843

366.254 383.895 383.895 386.571

51.880 76.465 76.465 74.392

97.899 79.557 79.557 79.557

2.184 1.914 1.914 1.914

3.182 737 737 737

23.228 44117 44117 44117

1.005 1.005 1.816 1.816 1.816
3.524 3.847 3.847 3.847

10.572 9.197 9.197 9.197

54.552 43.825 43.825 43.825

0 19.192 846.742 796.482 774.381 0 0 0 22.101 769.041
0 25.946* 45.402 11.157 34.245 0 0 0 34.245*

0 3.243 13.898 0 0 13.898 0 0 13.898

1.005 0 845.677 856.075 854.259 0 0 1.816 0 882.619
0 0 10.572 9.197 0 0 9.197 0 0 9.197
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Bei zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Finanzinstrumenten werden die Zeitwerte
grundsatzlich anhand von Borsenkursen ermittelt. Sofern keine Borsenkurse vorliegen, erfolgt
eine Bewertung unter Anwendung der marktiiblichen Verfahren (Bewertungsmethoden) unter
Zugrundelegung instrumentspezifischer Marktparameter.

Die Fair-Value-Ermittlung erfolgt mittels der Discounted-Cash-flow-Methode, wobei die indivi-
duellen Bonitaten und sonstigen Marktgegebenheiten in Form von marktiiblichen Bonitats- bzw.
Liquiditatsspreads bei der barwertigen Ermittlung beriicksichtigt werden.

Die Beteiligungen an der Sievert AG & Co. KG, an der quick-mix Holding GmbH & Co. kG, an der
TRAMIRA Transportbetonwerk Minden-Ravensburg GmbH & Co. kG und an der sibobeton Osna-
briick GmbH & Co. kG wurden nach der Discounted-Cash-flow-Methode zum Fair Value bewertet.
Anteile an sonstigen Personengesellschaften und nicht borsennotierten Kapitalgesellschaften,

die nicht nach 1as 28 (Investments in Associates) at equity zu bewerten waren, sind zu Anschaf-
fungskosten bzw. im Falle von fritheren Wertminderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Eine verladssliche Ermittlung eines Fair Values wéare nur im Rahmen von konkreten Ver-
kaufsverhandlungen moglich.

Fir Kredite und Forderungen, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, gibt es
keine liquiden Markte. Fiir kurzfristige Kredite und Forderungen wird angenommen, dass der
Zeitwert dem Buchwert entspricht. Fiir alle anderen Kredite und Forderungen wird der Zeitwert
durch Abzinsung der zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome ermittelt. Hierbei werden fiir Kredite
Zinssatze verwendet, zu denen Kredite mit entsprechender Risikostruktur, Ursprungswahrung und
Laufzeit neu abgeschlossen wiirden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen finanziel-
len Verbindlichkeiten haben generell eine Restlaufzeit von unter einem Jahr, so dass der Buch-
wert ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Die beizulegenden Zeitwerte fiir die borsennotierten Anleihen entsprechen der Anzahl der ausge-
gebenen Wertpapiere multipliziert mit den Kursnotierungen zum Abschlussstichtag.

Fir die nicht borsennotierten Anleihen, Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten werden die beizulegenden Zeitwerte

als Barwerte der mit den Verbindlichkeiten verbundenen Zahlungen unter Anwendung der jeweils
glltigen Zinsstrukturkurve sowie der jeweils giiltigen wahrungsdifferenziert bestimmten Credit-
Spread-Kurve ermittelt.
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

aus der Folgebewertung Nettoergebnis

aus Wertbe-
Beteili- Wihrungs- | richtigung/ =
gungs- _ zum umrech- Wertauf- s
ergebnis | aus Zinsen Fair Value nung holung °
e
in Tausend EUR <
Kredite und Forderungen (LaR) - 37.280 - 2.679 —-1.748 - 38.211 43.459 ~
Zur VerauBerung verfligbare Z)
finanzielle Vermogenswerte (AfS) 2.589 = = = -1.771 650 1.468 2.763 >
Zu Handelszwecken gehaltene <Zz
Finanzinstrumente

(FAHfT und FLHfT) = 452 - 2.006 = = 405 -1.149 - 1.287
Zu fortgefiihrten Anschaffungs- —
kosten bewertete finanzielle 5
Verbindlichkeiten (FLAC) = - 45.943 = - 3.887 = = - 49.830 -52.141 x
w
Summe 2.589 - 8.211 - 2.006 -1.208 = 8519 1.055 -11.300 - 7.206 o
(&)
<
)

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten sind im Zinsergebnis ausgewiesen. Dies betrifft Zinsertrage
aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorie , Kredite und Forderungen” (,loans and receiv-
ables”), mogliche Zinsertrage aus Wertpapieren des Umlaufvermdgens der Kategorie ,zu Handels-
zwecken gehalten” (,held for trading”) sowie Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten der
Bewertungskategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten”

(,financial liabilities at amortized cost”). Bei Devisentermin- und Devisenswapgeschaften, die
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ebenfalls der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten” (,held for trading”) zuzuordnen sind, wird
die Differenz aus Devisenkassa- und Devisenterminkurs ebenfalls als Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Beteiligungsergebnisse aus Eigenkapitalinstrumenten, die der Kategorie ,,zur VerdauRerung
verfligbar” (,,available for sale”) zugeordnet sind, sind im Beteiligungsergebnis enthalten.

Die Wertberichtigungen oder Wertaufholungen der Forderungen des Umlaufvermogens sind
Bestandteil des sonstigen betrieblichen Aufwands bzw. des sonstigen betrieblichen Ertrags. Wert-
berichtigungen auf Ausleihungen des Anlagevermdgens sowie Wertberichtigungen auf Eigen-
kapitalinstrumente des Anlagevermdgens (sogenannte ,impairment losses”) sowie entspre-
chende Wertaufholungen sind innerhalb des Beteiligungsergebnisses als Abschreibungen bzw.
Zuschreibungen auf Finanzanlagen ausgewiesen. Die Ergebnisse aus dem Abgang von
Eigenkapitalinstrumenten der Kategorie ,zur VerduBerung verfiigbar” (,available for sale”) sind
im sonstigen betrieblichen Aufwand bzw. Ertrag enthalten.

Alle tibrigen Komponenten der Folgebewertung von Finanzinstrumenten sind im sonstigen Finanz-
ergebnis enthalten. Dies betrifft insbesondere die Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung,

die Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten sowie Bewertungs- und Abgangsergebnisse aus
Wertpapieren des Umlaufvermogens. In das Ergebnis aus der Folgebewertung zum Fair Value,

die der Bewertungskategorie ,zu Handelszwecken gehalten” (,held for trading”) zugeordnet sind,
gehen sowohl Zins- als auch Wahrungseffekte ein. Dies betrifft vor allem die derivativen Finanz-
instrumente.
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54.

Im Rahmen der erfolgsneutralen Erfassung der Wertveranderung von zur VerdauRerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerten wurden im Geschaftsjahr 2007 Bewertungsergebnisse von

netto —4.708 TEUR (2006: 595 TEUR) im Eigenkapital erfasst. Von den im Eigenkapital erfassten
Betragen wurden im Geschéftsjahr 2007 Gewinne bzw. Verluste von insgesamt 335 TEUR

(2006: 0 TEUR) als Aufwand in die Gewinn- und Verlustrechnung transferiert.

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Erlauterungen

GemalR 1AS 14.27 orientiert sich die Segmentberichterstattung an den internen Vorgaben zur Bericht-
erstattung. Da sich bei Dyckerhoff die Chancen und Risiken eines Segments hauptsachlich aus

der unterschiedlichen Zusammensetzung der geografischen Segmente ergeben, wurde das geogra-
fische Segment als priméares Berichtsformat gewahlt. Die Berichterstattung nach Produkten stellt
somit das sekundare Berichtsformat dar. Das EBITDA als Betriebsergebnis vor Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen stellt dabei eine maRgebliche Steuerungs- und
Ergebnisgrofle dar. Wir verweisen auch auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auf der
Seite 114 dieses Anhangs.

Die konzerninternen Geschaftsbeziehungen zwischen den beteiligten Gesellschaften und Geschafts-
bereichen entsprechen dem ,at arm'’s length”-Grundsatz. Die Preise fiir die Zementlieferungen
werden entsprechend der Preisstruktur des jeweiligen regionalen Absatzmarktes unter Beriicksichti-
gung von Sonderboni und Rabatten sowie von erstatteten Frachtvorlagen festgelegt. Die Klinker-
lieferungen innerhalb des Konzerns erfolgen zu Selbstkosten.

Das Segmentvermogen ist definiert als Summe der Vermogenswerte abziiglich der Finanzanlagen
sowie der latenten und tatsachlichen Steueranspriiche. Die Segmentschulden umfassen die sons-
tigen Riuckstellungen, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen und assoziierten Unternehmen, die Verbindlichkeiten gegeniiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie die iibrigen nicht-finanziellen und
finanziellen Verbindlichkeiten ohne die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und aus Zins-
abgrenzungen. Durch die unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses aufgefithrten Umglie-
derungen ergaben sich auch Auswirkungen auf die Darstellung der Segmentschulden. Das Vor-
jahr wurde vergleichbar dargestellt. Die Zusammensetzung von Segmentvermogen und -schulden
ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:
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Segmentvermoégen/Segmentschulden

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember
Summe der Vermogenswerte 3.189.282 3.143.381 W
Finanzanlagen —-337.623 —385.856 E
Latente und tatsachliche Steueranspriiche — 58.871 - 79.341 E
Segmentvermdgen 2.792.788 2.678.184 Z
o
Sonstige Riickstellungen 237.592 234.358 &
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 97.899 79.557 s
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 2.184 1.914 2
Verbindlichkeiten gegenuber assoziierten Unternehmen 3.182 737
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen 23.228 44117
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 10.572 9.197 E
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 54.552 43.825 =
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 20.459 18.736 o
Segmentschulden 449.668 432.441 %

Sonstige Angaben

55. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
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Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Haftungsverhiltnisse aus Biirgschaften und Garantien 112.422 124.035
Bestellobligo aus Investitionen 71.419 68.670
Miet- und Leasingvertrage 43.208 39.761
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 17.574 7.208
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 132.201 115.639

Im Zusammenhang mit der noch laufenden us-Dollar-Anleihe, emittiert von Lone Star Industries,
Inc., hat die Dyckerhoff AG im Jahr 2000 eine Garantieerklarung fiir diese us-Dollar-Anleihe
abgegeben. Die Lone Star Industries ist mit 48,5 % im Dyckerhoff Konzern enthalten. Der nicht zu
eliminierende Teil der Garantie (51,5 %) ist damit umgerechnet zum jeweiligen Stichtagskurs als
Garantie auszuweisen. Das Risiko einer Inanspruchnahme aus dieser Garantie wird als unwesentlich
eingeschatzt. Die Biirgschaften und Garantien gingen im Wesentlichen durch den Wechselkurs-

effekt aufgrund des gegeniiber dem Euro schwacheren us-Dollar zuriick.

RC Lonestar hat ebenfalls im Zusammenhang mit der noch laufenden us-Dollar-Anleihe eine
Garantiezusage unseres Aktiondrs Buzzi Unicem S.p.A. in Hohe von quotal 222.182 TEUR (2006:
267.096 TEUR) erhalten. Zu Einzelheiten verweisen wir auf die Ausfithrungen unter Ziffer ss.
Angaben zu ,related parties” geméaR 1as 24.
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Das Bestellobligo aus Investitionen betrifft wie im Vorjahr geplante Investitionen, vor allem in
unseren Us-amerikanischen und deutschen Zementwerken, aber auch in den Zementwerken in
Russland, in Luxemburg, in der Ukraine und in der Tschechischen Republik. Der Anstieg des
Bestellobligos resultierte vor allem aus den geplanten Projekten in Russland, in Deutschland und
in Luxemburg, wahrend das Bestellobligo in den usa auch wechselkursbedingt zuriickging.

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen stiegen vor allem durch den Abschluss von
neuen Operate-Leasingvertragen in der Tschechischen und in der Slowakischen Republik. Die
ausgewiesenen Miet- und Leasingverpflichtungen betreffen Biiro-, Lager- und Produktionsgebaude
sowie bewegliches Anlagevermdgen. Von den Miet- und Leasingverpflichtungen haben 24,3 Mio.
EUR eine Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren und 10,0 Mio. EUR eine Restlaufzeit von tiber
funf Jahren. Die sonstigen Verpflichtungen stammen ausschlieBlich aus der Dyckerhoff AG und
betreffen vor allem Abnahmeverpflichtungen fiir Rohstoffe; diese sind aufgrund des Abschlusses
neuer Liefervertrage fiir Gas und Kalkstein um 10,4 Mio. EUR angestiegen.

Forschung
Im Jahr 2007 betrugen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, die nach 1as 38
(Intangible Assets) nicht zu aktivieren waren, 8,1 Mio. EUR (2006: 7,7 Mio. EUR).

Honoraraufwand und Auslagen des Konzernabschlussprufers

Folgende Honorare und Auslagen wurden im Konzernabschluss 2007 als Aufwand fiir den
Abschlusspriifer des Konzernabschlusses Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
beriicksichtigt:

Honoraraufwand und Auslagen des Konzernabschlusspriifers

in Tausend EUR

a) die Abschlusspriifung 394
b) sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 66
c) Steuerberatungsleistungen 0
d) sonstige Leistungen, die fiir das Mutterunternehmen oder

Tochterunternehmen erbracht worden sind 0
Honoraraufwand und Auslagen des Konzernabschlusspriifers 460

Angaben zu ,related parties” gemaR 1As 24

Als ,related parties” im Sinne von 1ASs 24 kommen grundsétzlich alle nahestehenden Unter-
nehmen und Personen in Frage. Wesentlich fiir Dyckerhoff sind hier der Mehrheitsaktionar Buzzi
Unicem S.p.A. sowie die mit ihm gemeinschaftlich gefiihrte Rc Lonestar. Zu der die Buzzi
Unicem S.p.A. beherrschenden Gesellschaft Fimedi S.p.A. bestehen keine Geschaftsbeziehun-
gen. Dariiber hinaus bestehen wesentliche Geschaftsbeziehungen zu der zu Dyckerhoff asso-
ziierten Sievert-Gruppe sowie zu verschiedenen assoziierten Gesellschaften in den Niederlanden
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und in Luxemburg. Von untergeordneter Bedeutung in diesem Zusammenhang sind Beziehungen
zu sonstigen gemeinschaftlich gefiihrten und assoziierten Unternehmen, zu sonstigen verbunde-
nen Unternehmen der Buzzi Unicem S.p.A. sowie zu Vorstand und Aufsichtsrat und deren nahen
Angehorigen.

Die Beziehungen zwischen der Buzzi Unicem S.p.A. und dem Dyckerhoff Konzern werden im
Folgenden dargestellt:

Die Einzelheiten des Darlehens an die Buzzi Unicem S.p.A. sind unter Ziffer 33. Ausleihungen an
Aktionare dargestellt. Die Konditionen dieses Darlehens entsprachen unverandert den Konditionen
der korrespondierenden Verbindlichkeit zuziiglich einer Abwicklungsmarge zugunsten der

RC Lonestar. Zum 31. Dezember 2007 bestanden aus diesem Darlehen Forderungen der rRC Lonestar
gegeniiber der Buzzi Unicem S.p.A. in Hohe von 498.719 TEUR, die quotal mit 48,5 %, also
241.879 TEUR im Dyckerhoff Konzernabschluss auszuweisen sind. Aus dieser Ausleihung sind Zins-
ertrage von der Buzzi Unicem S.p.A. zugunsten der rRC Lonestar in Hohe von quotal 16.190 TEUR

im Dyckerhoff Konzernabschluss enthalten. Aus Zinsabgrenzungen waren zum 31. Dezember 2007
Forderungen gegen die Buzzi Unicem S.p.A. in Hohe von quotal 2.311 TEUR auszuweisen.

Die Buzzi Unicem S.p.A. hat der rC Lonestar eine Garantie in Hohe von 674 Mio. usp zur Absiche-
rung einer Geldaufnahme am Kapitalmarkt (us Private Placement) gegeben.

Weiterhin hatte die rRc Lonestar am 31.12.2007 Verbindlichkeiten in Hohe von quotal 53 TEUR
gegeniiber der Buzzi Unicem S.p.A. fiir aktivierte Ingenieurleistungen im Zusammenhang mit
einem Anlagenbauprojekt in den Usa.

Die Buzzi Unicem S.p.A. hat sich mit 1 Mio. EUR an der Mezzanine-Finanzierung zugunsten der
Dyckerhoff AG beteiligt. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Ziffer 49. Mezzanine-Finanzierung,
Anleihen, Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Aufgrund der
laufenden Verzinsung von 4,5 % p.a. sind im Jahr 2007 an die Buzzi Unicem S.p.A. Zinsen in
Hohe von 45 TEUR gezahlt worden. Die zusatzliche Verzinsung von 2,5 % p.a. in Hohe von 25 TEUR
wurde passiviert. Insgesamt bestanden gegeniiber der Buzzi Unicem S.p.A. zum 31. Dezember
2007 aus der Mezzanine-Finanzierung Verbindlichkeiten inklusive Zinsabgrenzungen in Hohe von
1.125 TEUR.

Die Dyckerhoff AG hat im Geschaftsjahr 2007 Lieferungen und Leistungen im Wert von 1.053 TEUR
an die Buzzi Unicem S.p.A. berechnet. Buzzi Unicem S.p.A. hat dem Dyckerhoff Konzern Auf-
wendungen in Hohe von 200 TEUR in Rechnung gestellt. Aus den genannten Liefererungs- und
Leistungsbeziehungen bestand zum 31.12.2007 ein Verbindlichkeitensaldo gegentiber der
Buzzi Unicem S.p.A. in Hohe von 189 TEUR.

Die Buzzi Unicem S.p.A. hat im Jahr 2007 einen in Italien nicht mehr benétigten Ofen an die
Dyckerhoff AG verkauft. Dyckerhoff hat diesen Ofen zusammen mit anderen in Deutschland nicht
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mehr bendtigten Anlagen an die russische Tochtergesellschaft Suchoi Log weiterverkauft. Fiir

die Anlagenteile des Ofens aus Italien, die bis zum 31. Dezember 2007 an Suchoi Log geliefert wur-
den, sind der Dyckerhoff AG insgesamt Kosten in Hohe von 2.275 TEUR entstanden, die an Suchoi
Log weiterbelastet und dort aktiviert wurden. Die Lieferung der restlichen Ofenbestandteile wird in

2008 erfolgen.

Die Beziehungen zwischen der Dyckerhoff AG und der rRc Lonestar werden im Folgenden
dargestellt:

Zum 31. Dezember 2006 hatte RC Lonestar einen Betrag von 112 Mio. usD bei der Dyckerhoff A
ohne Sicherheiten angelegt. Am 5. Dezember 2007 wurde dieser Betrag auf 65 Mio. usp herab-
gesetzt. Die Konditionen dieses Darlehens haben sich seit dem 31. Dezember 2006 nicht verandert.
Die Laufzeit war an den geplanten Liquiditatsbedarf der Dyckerhoff AG angepasst und wurde auf
Basis des USD-LIBOR je nach Fristigkeit und marktkonform zwischen 4,7 %% und 5,2 % verzinst. Auf-
grund der jeweiligen Verzinsung sind bei Dyckerhoff im Jahr 2007 Zinsaufwendungen in Hohe
von 4.106 TEUR entstanden. Weiterhin hat die rc Lonestar der Dyckerhoff AG im Jahr 2004 eine
Garantie liber 160 Mio. EUR gewahrt, fiir die eine jahrliche Avalprovision in Hohe von 0,125 %
vereinbart wurde. 2007 hat die Dyckerhoff AG eine Avalprovision in Hohe von 200 TEUR gezahlt.

Die Dyckerhoff AG hat der rc Lonestar eine Garantie in Hohe von 316 Mio. UsD zur Absicherung

einer Geldaufnahme am Kapitalmarkt (Usp-Bond) gegeben.

Die Unternehmen des Dyckerhoff Konzerns lieferten Zemente an verschiedene Unternehmen des
Sievert Konzerns fiir insgesamt 17.018 TEUR. Zum 31. Dezember 2007 bestand aus Gutschriften
eine Verbindlichkeit von 16 TEUR. Die Sievert Handel Transporte GmbH, ebenfalls ein Unternehmen
des Sievert Konzerns, erbrachte Logistikleistungen in Héhe von 5.352 TEUR fiir Dyckerhoff. Hie-
raus bestand ein Verbindlichkeitensaldo von 352 TEUR. Zusatzlich zu den operativen Geschaftsbezie-
hungen hat Dyckerhoff Darlehen an zwei Unternehmen der Sievert-Gruppe in Hohe von insge-
samt 4.484 TEUR vergeben. Zinsen waren zum 31. Dezember 2007 nicht abzugrenzen. Die Darlehen
wurden in den ersten beiden Quartalen des Jahres 2007 mit 5,6 % und seit dem 1.7.2007 mit

6,1 % verzinst. Sie haben eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2011. Im Jahr 2007 wurden Zinsen

in Hohe von 265 TEUR gezahlt.

Die zum Dyckerhoff Konzern gehorende ciMALUX s.A. lieferte Zement an verschiedene luxembur-
gische assoziierte Gesellschaften fiir insgesamt 27.754 TEUR. Zum 31.12.2007 bestand hieraus

ein Forderungssaldo von 2.438 TEUR. Ein assoziiertes Unternehmen tibernahm Transporte fiir die
CIMALUX S.A. fiir 496 TEUR, Ende 2007 bestand hieraus ein Verbindlichkeitensaldo von 35 TEUR.
Weiterhin hatte die CIMALUX S.A. ein nachrangiges Darlehen {iber 2.704 TEUR an ein assoziiertes
Unternehmen vergeben. Das Darlehen wird mit 5,5 o verzinst und sukzessive bis 2015 zuruck-
gezahlt. Fir 2007 wurden Zinsen in Hohe von 149 TEUR abgegrenzt.

Niederlandische Konzerngesellschaften lieferten Zement, Sand und Kies fiir insgesamt 2.580 TEUR
an niederlandische assoziierte Gesellschaften. Hieraus bestand Ende 2007 ein Forderungssaldo



207

59.

60.

61.

von 265 TEUR. Weiterhin kaufte ein niederlandisches Konzernunternehmen Zuschlagstoffe und
Transportbeton fiir 150 TEUR von einer assoziierten Gesellschaft; der daraus resultierende
Verbindlichkeitensaldo betrug am 31.12.2007 2 TEUR.

Schwebende Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzanspruche und sonstige Eventualschulden
Rechtliche Risiken konnen sich aus den vielfdltigen uns betreffenden Regelungen und Gesetzen
ergeben. Zur Vermeidung moglicher Risiken stiitzen sich unsere Entscheidungen und Geschafte
auch auf eine umfassende rechtliche Beratung. Dabei setzen wir sowohl eigene als auch auflen-

stehende Experten ein.

Hinsichtlich der Risiken aus schwebenden Aktiv- und Passivklagen einschlielich Produkthaft-
pflicht, auBergerichtlichen Rechtsstreitigkeiten und aufergerichtlich geltend gemachten Forde-

rungen wurden ausreichende Riickstellungen gebildet.

Zusammen mit fiinf anderen Wettbewerbern ist Dyckerhoff im Jahr 2005 wegen angeblicher Kartell-
absprachen auf Schadensersatz vor dem Landgericht Diisseldorf verklagt worden. Die Klage
steht im Zusammenhang mit den Untersuchungen des Bundeskartellamts aus dem Jahre 2003, die
seinerzeit zur Verhangung einer Geldbue gefiihrt hatten. Der BulRgeldbescheid des Bundes-
kartellamts, den wir fiir iberhoht halten, ist aufgrund unseres Einspruchs bisher nicht rechtskraftig
geworden. Die Klage auf Schadensersatz ist durch Zwischenurteil vom 21. Februar 2007 fir

zuldssig erklart worden.

Gegen unsere Beteiligungsgesellschaft in den usa werden und konnen auch in der Zukunft Ansprii-
che geltend gemacht werden, die aus der Zeit bis 1985 datieren und mit Gesundheitsschaden
begriindet werden, die angeblich durch den damaligen Umgang mit Sand als Strahlmittel verursacht
wurden. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass in ausreichendem MaRe Versicherungsschutz fiir
dieses Risiko besteht. Das Verfahren iiber eine Anfang 2004 durch den Hauptversicherer erhobene
Klage auf Feststellung, wie kiinftige Anspriiche abzuwickeln seien, ist seit dem 22. Februar 2007

bis zur rechtskraftigen Entscheidung tiber einzelne Verfahrensantrage ausgesetzt.

Im Ubrigen sind gerichtliche und auRergerichtliche Verfahren, die einen erheblichen Einfluss auf

die Lage von Dyckerhoff haben konnen, weder anhangig noch angedroht.

Entsprechenserklarung gemaR 8§ 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben am 18. Dezember 2007 gemall § 161 AktG die
Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex abgegeben. Die vollstindige Erklarung finden Sie im Internet unter
www.dyckerhoff.com.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse lagen nicht vor.
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62. Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und Vorstands haben folgende
Mandate inne. Alle Angaben beziehen sich auf den 31. Dezem-

ber 2007:

Aufsichtsrat

DR. JUR. JURGEN LOSE, Wiesbaden
Vorsitzender

ehem. Mitglied des Vorstands der Dyckerhoff A

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Buzzi Unicem S.p.A.

Konzernmandate

RC Lonestar Inc.

ENRICO BUZZzI, Casale Monferrato, Italien
Deputy Chairman der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

Betonval S.p.A. (Vorsitzender)

Unical S.p.A. (Vorsitzender)

Corporacién Moctezuma s.A. de C.v.

FRANCO BUzzI, Casale Monferrato, Italien
(bis 10. Mai)
Deputy Chairman der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

DR.-ING. ALESSANDRO BUZzZI, Casale Monferrato, Italien
(stellv. Vorsitzender)
Chairman der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Banca del Piemonte S.p.A.

Banca Passadore & C. S.p.A.

Konzernmandate

RC Lonestar Inc. (Vorsitzender)

Alamo Cement Co.

Corporacién Moctezuma S.A. de C.v.

Konzernmandate

Alamo Cement Co. (Vorsitzender)

RC Lonestar Inc.

KARL-HEINZ HORSTKOTTE *, Lengerich

(weiterer stellv. Vorsitzender)

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Lengerich
der Dyckerhoff AG

KLAUS BUSSAU*, Wiesbaden
Vorsitzender des Betriebsrats der Hauptverwaltung
der Dyckerhoff AG

PIETRO BUZzzI, Casale Monferrato, Italien
(ab 10. Mai)
Managing Director der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

Buzzi Unicem Investimenti S.r.l.

Efibanca S.p.A.

Unical S.p.A.

* von den Mitarbeitern gewahlt
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GERT DYCKERHOFF, Drolshagen

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der dy-pack Verpackungen

Gustav Dyckerhoff GmbH

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Gilitermann AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Vorstand

DIPL.-WIRTSCH.-ING. WOLFGANG BAUER, KOnigstein-
Falkenstein
Vorstandsvorsitzender

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Konzernmandate

wGD Management GmbH (Beiratsvorsitzender)

Sievert Holding AG/Sievert AG & Co. (stellv. Vorsitzender)

Konzernmandate

dy-pack Asia Sdn. Bhd. (Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

dy-pack FRANCE SARL (Vorsitzender)

dy-pack International GmbH (Vorsitzender)

Konzernmandate

DYPACK MEXICO, S.A. DE D.V. (Vorsitzender)

Dyckerhoff Basal Nederland B.v. (Vorsitzender)

dy-pack Packaging (India) Private Limited (Vorsitzender)

Dyckerhoff Luxembourg s.A. (Vorsitzender)

dy-pack (uk) Ltd (Vorsitzender)

dy-pack u.s. LLc (Vorsitzender)

NCD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v.
(Vorsitzender)

GUNNAR GREMLIN, London, England
ehem. Executive Vice President der AB SKF

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

psM International Ltd (Vorsitzender)

Leybold Optics GmbH

Leybold Optics Verwaltungs GmbH

Nederman Holding AB

NCH Nederlandse Cement Handelmaatschappij B.v. i.L.
(Vorsitzender)

CIMALUX S.A.

RC Lonestar Inc.

ING. MICHELE BUzzI, Casale Monferrato, Italien

Vorstandsmitglied Unternehmensentwicklung

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Wallingford Ltd

GISBERT HUKE *, Heilbad Heiligenstadt
Ausbilder der Deuna Zement GmbH

* von den Mitarbeitern gewahlt

Konzernmandate

Buzzi Unicem S.p.A.

Cementi Moccia S.p.A.

CIMALUX S.A.

Laterlite S.p.A.

RC Lonestar Inc.

Unical S.p.A.
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DR. ING. STEFAN FINK, Wiesbaden
Vorstandsmitglied Finanzen und Controlling

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Konzernmandate

Sievert Holding aG/Sievert A & Co.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

CIMALUX S.A.

Dyckerhoff Polska Sp. z o.0.

Dyckerhoff Luxembourg s.A.

Dyckerhoff Basal Nederland B.v.

NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v.

NCH Nederlandse Cement Handelmaatschappij B.v. i.L.

RC Lonestar Inc.
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Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die laufenden Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 1.594 TEUR (2006: 1.294 TEUR). Fiir den Vor-
stand betrug die Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen fiir Dienstzeitaufwand und Zinsauf-
wand im Jahr 2007 278 TEUR (2006: 282 TEUR). Hinsichtlich der Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 9
Buchstabe a) Satz 5 bis 9 HGB verweisen wir auf den Konzernlagebericht.

Im Jahr 2007 betrugen die Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen
2.300 TEUR (2006: 2.300 TEUR). Fiir Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis sind
23.572 TEUR zuriickgestellt (2006: 23.286 TEUR).

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im Jahr 2007 560 TEUR (2006: 670 TEUR). Darin
enthalten ist die Vergiitung fir die Arbeit der Aufsichtsratsausschiisse, die im Jahr 2007 40 TEUR
ausmachte; fiir das Jahr 2006 betrug sie 51 TEUR.

Aktiengeschafte

Personen, die bei Dyckerhoff Fiihrungsaufgaben wahrnehmen, haben eigene Geschéafte mit Aktien
von Dyckerhoff oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente, insbesondere Derivate, nach

§ 152 WpHG mitzuteilen. Die Pflicht obliegt auch Personen, die mit einer solchen Person in einer
engen Beziehung stehen, zum Beispiel deren Ehepartnern. Die Pflicht besteht nicht, solange die
Gesamtsumme der Geschifte einer Person mit Fiihrungsaufgaben und der mit dieser Person in einer
engen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von 5.000 EUR bis zum Ende des
Kalenderjahres nicht erreicht.

Der Dyckerhoff AG wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr vorgenommene Geschafte wie folgt

gemeldet:
Meldepflichtiger Datum Gattung Stiickzahl EUR/Stiick Geschaft
Lose, Petra 2.2.2007 Stammaktien 422 42,00 Verkauf

Konzernzugehorigkeit

Der Konzernabschluss der Dyckerhoff AG wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers
eingereicht und ist dauerhaft im elektronischen Unternehmensregister zuganglich (Registernum-
mer HRB 2035, gefiihrt beim Handelsregister des Amtsgerichts Wiesbaden). Der Konzernabschluss
fiir den groRten Kreis von Unternehmen wird von der Buzzi Unicem S.p.A., Italien aufgestellt.
Dieser wird beim Handelsregister Alessandria, Italien unter der Registernummer 00930290044
hinterlegt.
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66. Zeitpunkt der Veroffentlichung
Der Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung zur Billigung vorgelegt und nach
Billigung durch den Aufsichtsrat zur Veroffentlichung in der Bilanzpressekonferenz freigegeben.

Wiesbaden, den 28. Februar 2008

DER VORSTAND

[
"

WOLFGANG BAUER MICHELE BUZZI DR. STEFAN FINK
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Erklarung des Vorstands zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wiesbaden, den 28. Februar 2008

DER VORSTAND

[
"

WOLFGANG BAUER MICHELE BUZZI DR. STEFAN FINK
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Dyckerhoff Aktiengesellschaft, Wiesbaden aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung sowie Segmentberichterstattung und Anhang — sowie den Konzernlage-
bericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung iber den Konzernabschluss und iiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemafl § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes

der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschafts-
tatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
iiber maogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-

und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiir-
digung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der

Konzernabschluss der Dyckerhoff Aktiengesellschaft, Wiesbaden den 1FRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
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Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes

Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung =
zutreffend dar. %
c
<
Frankfurt am Main, den 29. Februar 2008 u
b
2
=)
2
Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
T
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Drewes ppa. Meyer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Funf-Jahresiibersicht

in Mio. EUR
Ergebnis
Umsatz 1.320 1.200 1.327 1.422 1.779
Geschaftsbereich Deutschland/Westeuropa 675 638 625 557 737
Geschaftsbereich Osteuropa 297 390 524 736
Geschaftsbereich usa 265 312 341 306
Geschaftsbereich Zentraleuropa Ost/Amerika 645
EBITDA 493 246 316 403 562
EBIT (Betriebsergebnis) 335 123 180 285 442
eBT (Ergebnis vor Steuern) 249 57 103 227 434
Steuerquote 0% 28 % 43 % 34 % 34%
Jahresiiberschuss 249 41 59 150 286
Cash flow 410 168 206 299 409
Veranderungen gegenliber dem Vorjahr
Umsatz -15% -9% 11 % 7% 25%
EBITDA 83 % —-50 % 28 % 28 % 39 %
EBIT (Betriebsergebnis) = -63% 46 % 58 % 55 %
eBT (Ergebnis vor Steuern) = -77% 81% 120% 91 %
Jahresiiberschuss = -84% 44 % 154 % 91 %
Cash flow 133 % -59% 23 % 45 % 37 %
Kennzahlen
Umsatzrendite 19 % 3% 4% 11 % 16 %
Gesamtkapitalrendite v. St. 14 % 7 % 8% 13 % 22%
Eigenkapitalrendite n. St. 24 % 4% 5% 12 % 20%
Eigenkapitalquote 31% 34 % 37 % 41 % 45 %
Sachinvestitionen 66 70 75 88 167
Finanzinvestitionen 43 7 34 13 22
Abschreibungen auf Sachanlagen’ 137 116 136 117 128
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 8.653 7.799 7.737 7.026 7.222
Umsatz je Mitarbeiter in TEUR 153 154 172 202 246
Personalaufwand 275 222 227 203 219
Personalintensitat 21% 19 % 17 % 14 % 12%
Materialaufwand 574 526 572 626 754
Materialintensitat 43 % 44% 43 % 44% 42%
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 12 8 8 8 8
Anlagevermadgen finanziert durch Eigenkapital 41 % 43 % 47 % 54 % 62 %
Anlagevermogen finanziert durch Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital 112 % 106 % 108 % 116 % 119 %
Dividende
Dividendenvolumen der Dyckerhoff AG 5 7 8 27 54
Dividende je Stammaktie in EUR = 0,18 0,20 0,66 1,32
Dividende je Vorzugsaktie in EUR 0,26 0,18 0,20 0,66 1,32

"einschlieBlich Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte
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Fiinf-Jahresiibersicht

in Mio. EUR
Bilanz ~
Anlagevermégen 2.544 2.479 2.639 2.389 2.310 %(
Immaterielle Vermogenswerte 111 93 100 98 110 5
Sachanlagen 2.259 1.969 2.101 1.905 1.862 z
Finanzanlagen 174 417 438 386 338 &
Umlaufvermdgen 877 639 695 754 879 %
Vorrate 135 120 134 125 147 <Zz
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 375 248 293 271 332
Finanzmittelfonds 328 214 193 322 375
Rechnungsabgrenzung, latente Steuern 39 57 75 36 25 =
Eigenkapital 1.052 1.060 1.239 1.285 1.441 :_j—:
Gezeichnetes Kapital 106 106 106 106 106 @
Kapitalrlicklagen 294 294 294 294 294 §
Gewinnruicklagen 637 642 823 858 996 -
Anteile anderer Gesellschafter 15 18 16 27 45
Fremdkapital 2.369 2.058 2.095 1.858 1.748 )
Rickstellungen 1.089 965 1.067 973 909 §
davon langfristige Rickstellungen 920 821 889 817 754 §
Verbindlichkeiten 1.280 1.093 1.028 885 839 2
davon langfristige Verbindlichkeiten 865 746 734 669 557 E
Bilanzsumme 3.421 3.118 3.334 3.143 3.189 %
Anteil an der Bilanzsumme =
Anlagevermogen 74 % 80 % 79 % 76 % 72%
Umlaufvermogen 26 % 20 % 21% 24 % 28%
Eigenkapital 31% 34 % 37 % 41 % 45 %
Fremdkapital 69 % 66 % 63 % 59 % 55%
Veranderung gegentiber dem Vorjahr
Anlagevermogen =17 % -3% 6% -9% -3%
Umlaufvermogen 32% -27% 9% 8% 17 %
Eigenkapital 12% 1% 17 % 4% 12%
Fremdkapital -16% -13% 2% -11% -6%
Aktie (Angaben in EUR)
Stammaktie
Jahreshochstkurs 26,00 34,75 45,50 43,75 55,90
Jahrestiefstkurs 5,60 20,45 31,00 32,01 40,05
Schlusskurs 22,00 33,65 32,01 42,50 42,53
Borsenumsatz in Mio. Stlick 0,7 1,0 0,6 0,6 0,4
Vorzugsaktie
Jahreshéchstkurs 14,60 25,23 28,01 42,20 55,80
Jahrestiefstkurs 3,90 12,77 21,35 25,09 39,10
Schlusskurs 13,60 23,42 25,95 40,32 41,00
Borsenumsatz in Mio. Stiick 19,4 4,7 3,5 4,8 2,9






